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Einladung
Sehr geehrte Stimmbdurgerinnen und Stimmbdrger

Gerne laden wir Sie zu den Gemeindeversammlungen der politischen Gemeinde ein und freuen
uns, wenn Sie von lhrem demokratischen Recht zur Mitgestaltung unserer Gemeinde maoglichst
zahlreich Gebrauch machen.

Dabei stehen die Mitglieder des Gemeinderats gerne fir allgemeine Fragen oder Anregungen zur
Verfligung.

Freundliche Grisse

Gemeinderat

Hinweise Aktenauflage

Beachten Sie bitte die nachfolgenden Antrage und Berichte des Gemeinderats. Die detaillierten
Akten liegen ab 13. Mai 2024 wahrend der Offnungszeiten im Gemeindehaus bei der Abteilung
Prasidiales (1. Stock) zur Einsicht auf.

Stimmrecht

In Angelegenheiten der politischen Gemeinde sind alle in Maur niedergelassenen Schweizerinnen
und Schweizer stimmberechtigt, welche das 18. Altersjahr zurlickgelegt haben. Die Niederlassung
beginnt mit der Abgabe der Ausweisschriften.

Anfragerecht nach § 17 Gemeindegesetz

Gemass 8§ 17 des Gemeindegesetzes hat jede stimmberechtigte Person das Recht, eine Anfrage
an die zustandige Gemeindevorsteherschaft zu stellen, die an der Gemeindeversammlung zu be-
antworten ist. Die Anfrage muss eine Angelegenheit der Gemeinde betreffen und von allgemeinem
Interesse sein sowie vor der Gemeindeversammlung schriftlich bei der Gemeindevorsteherschaft
eingereicht werden. Die Anfrage wird dann an der Gemeindeversammlung beantwortet.

Anfragen, die spatestens zehn Arbeitstage vor der Gemeindeversammlung eingereicht werden,
beantwortet die Gemeindevorsteherschaft der/dem fragestellenden Stimmberechtigten spéatestens
einen Tag vor der Gemeindeversammlung schriftlich. Der Tag, an dem die Gemeindeversammlung
stattfindet, wird dabei nicht mitgezahlt. Massgebend ist das Datum des Eingangs bei der Gemein-
devorsteherschaft.

Der oder die fragestellende Stimmberechtigte hat das Recht auf eine Stellungnahme. Es findet

keine Beratung und Beschlussfassung Uber die Antwort statt. Die Gemeindeversammlung kann
aber beschliessen, dass eine Diskussion stattfindet.
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1 Genehmigung Jahresrechnung 202 3
1 Antrag des Gemeinderats
1. Die Jahresrechnung 2023 der politischen Gemeinde wird genehmigt.

2. Der Aufwandiuberschuss von CHF 24'728.92 wird dem Eigenkapital belastet.

2 Antrag der Rechnungsprufungskommission

Die Rechnungsprufungskommission hat die Jahresrechnung 2023 in der vom Gemeinderat am 16.
April 2024 beschlossenen Fassung geprift. Sie hat den Kurzbericht der finanztechnischen Priifung
zur Kenntnis genommen, welcher aufzeigt, dass die Rechnungsfilhrung und Rechnungslegung
den gesetzlichen Vorschriften sowie der Gemeindeordnung und den Regelungen der politischen
Gemeinde Maur entsprechen.

Die Jahresrechnung ist wie immer gut strukturiert und die einzelnen Positionen sowie die Abwei-
chungen zum Budget sind klar aufgezeigt und dokumentiert. Das knapp negative Ergebnis von
CHF 24'728.92 ist signifikant besser als im Budget geplant. Die positive Abweichung zum Budget
kommt hauptséachlich aus dem Steuerbereich, so ist einerseits die Einkommenssteuer héher aus-
gefallen als geplant, andererseits sind wiederum hohe Ertrage aus der Grundstickgewinnsteuer an
die Gemeinde geflossen. Die Ertrage aus der Einkommenssteuer fliessen zu einem grossen Tell
als Finanzausgleich wieder ab, die Ertradge aus der Grundstiickgewinnsteuer verbleiben jedoch
komplett in der Gemeinde.

Auf der Kostenseite ergab sich im Bereich der sozialen Sicherheit durch Rickerstattungen fir So-
zialhilfezahlungen ein Minderaufwand, welcher sich positiv auf das Ergebnis auswirkte. Im Bereich
Bildung ist eine Kostentiberschreitung sichtbar, dies hauptsachlich durch die schon in den Vorjah-
ren erwahnten Transportkosten sowie durch héhere Kosten fur die Sonderschulung. Auch der Pfle-
gebereich hat das Budget Uberschritten, hauptsachlich durch die Kosten der ambulanten und stati-
onaren Pflegeleistungen.

Durch die oben erwéhnten positiven Effekte wurde ein sehr ausgeglichenes Ergebnis erreicht und
die erzielte Selbstfinanzierung ist signifikant besser als erwartet. Die Kosten steigen jedoch stetig
an und es ist daher nach wie vor wichtig, haushalterisch mit denjenigen Kosten umzugehen, wel-
che von der Gemeinde gesteuert werden kénnen.

Die Rechnungsprufungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der politischen Gemeinde
Maur finanzrechtlich zuldssig und rechnerisch richtig ist. Die finanzpolitische Prifung der Jahres-
rechnung 2023 gibt im Ubrigen zu keinen Bemerkungen Anlass. Die Rechnungspriifungskommis-
sion beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung 2023 der politischen Gemeinde zu
genehmigen.

3 Das Wesentliche in Kiirze

Die Jahresrechnung 2023 der politischen Gemeinde schliesst in der Erfolgsrechnung mit einem
Aufwanduberschuss von rund CHF 24'700 ab. Budgetiert war ein Defizit von CHF 2,63 Mio., die
Ergebnisverbesserung betragt rund CHF 2,61 Mio.

Aufgrund von ausserplanmassigen Abschreibungen in der Héhe von CHF 1,93 Mio. erreichen die
Abschreibungen gesamthaft CHF 9,59 Mio., was nahe der langfristig zu erwartenden Abschrei-
bungslast liegt. Das Resultat der Erfolgsrechnung gibt daher einen Hinweis auf die Nachhaltigkeit
der Finanzierung im Gemeindehaushalt.

Die Selbstfinanzierung (auch ‘Cashflow’) erreichte CHF 10,35 Mio., die Nettoinvestitionen im Ver-
waltungsvermdgen von CHF 6,32 Mio. konnten damit vollstandig aus eigener Kraft finanziert wer-
den. Der Selbstfinanzierungsgrad betragt 164 %. Geplant waren Investitionsausgaben im Verwal-
tungsvermogen von netto CHF 15,45 Mio. Das Nettovermoégen stieg durch den resultierenden Fi-
nanzierungsuberschuss von CHF 4,026 Mio. auf CHF 89,02 Mio. per Ende 2023. Im Rahmen des
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Budgets war mit einem Finanzierungsfehlbetrag von CHF 9,21 Mio. und einer entsprechenden Ab-
nahme des Nettovermdgens gerechnet worden. Der Bilanziiberschuss sinkt auf CHF 211,94 Mio.

Die Ergebnisverbesserung um CHF 2,61 Mio. in der Erfolgsrechnung geht zunachst auf die Zu-
nahme der allgemeinen Gemeindesteuern um CHF 4,54 Mio. gegenuber dem Budget zurlick. Wie
sich abzeichnet, dirfte sich das kantonale Mittel der Steuerkraft 2023 nahe am Wert bewegen, der
in der Budgetierung angenommen wurde. Die Abschépfung im Finanzausgleich steigt daher durch
den Zuwachs des Maurmer Steuerertrags um CHF 3,68 Mio. gegentiber dem Budget. Somit wer-
den rund 81 % des Steuermehrertrags in den Finanzausgleich abgefuhrt. Es verbleibt ein Mehrer-
trag von netto CHF 0,86 Mio.

Im Weiteren erreichten die Grundstiickgewinnsteuern nach den Rekordergebnissen der beiden vo-

rangegangenen Jahre (2021: CHF 9,41 Mio.; 2022: CHF 8,29 Mio.) mit CHF 7,90 Mio. wiederum

ein erfreulich gutes Resultat, welches das Budget um CHF 1,90 Mio. Ubertraf.

in Mio. CHF Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

Erfolgsrechnung

Aufwand 82.4 76.1 74.0
Ertrag 82.3 73.5 79.5
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.0 -2.6 5.5
Finanzierung

Selbstfinanzierung (Cashflow) 10.4 6.2 12.3
Nettoinvestitionen 6.3 15.5 9.4
Ergebnis Finanzierung 4.0 -9.2 2.9
Selbstfinanzierungsgrad 164% 40% 131%
Bilanz

Bilanzuberschuss 211.9 212.0
Nettovermogen 89.0 85.0
Nettovermdgen pro Einwohner (CHF) 8'166 7911
Detail Steuerertrag

Steuerfuss 85% 85% 87%
Ordentliche Steuern Rechnungsjahr 42.9 42.1 42.3
Ordentliche Steuern friihere Jahre 9.0 6.0 8.9
Ubrige Steuern, Steuerausscheidungen -1.1 -1.9 -0.9
Grundstiickgewinnsteuern 7.9 6.0 8.3
Ablieferung an den Finanzausgleich 6.9 3.2 7.2

Tabelle: Uberblick Jahresrechnung 2023

Die Abweichungen der Resultate in den einzelnen Aufgabenbereichen hielten sich grob betrachtet
die Waage. Hohe Mehraufwendungen waren im Aufgabenbereich Allgemeine Verwaltung zu ver-
zeichnen (+ CHF 1,18 Mio.). Hier waren es inshesondere die Abschreibungen, welche im Bereich
Liegenschaften zu dieser Uberschreitung beitrugen (+ CHF 0,7 Mio.). Ebenfalls hoch fielen die
Mehraufwendungen im Aufgabenbereich Bildung mit einem Plus von CHF 0,75 Mio. gegeniber
dem Budget aus. Verantwortlich hierfiir sind die Entwicklung des Besoldungsaufwands (inkl. vom
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Kanton verfligter Teuerungsausgleich) sowie die Ausgaben fur externe Sonderschulung und damit
verbundene Transportkosten. Im Aufgabenbereich Gesundheit, der gegeniiber dem Budget mit
Mehraufwendungen von CHF 0,46 Mio. abschliesst, waren es vor allem die Beitrage an die statio-
nare und die ambulante Pflege, welche zur Uberschreitung beitrugen.

In den Ubrigen Aufgabenbereichen bewegen sich die resultierenden Netto-Aufwendungen unter
den Budgetwerten. Die grossten Minderaufwendungen ergaben sich zum einen im Bereich Soziale
Sicherheit, wo Rlckerstattungen fur Sozialhilfezahlungen massgeblich zum guten Resultat beitru-
gen (Nettoaufwand Bereich - CHF 0,40 Mio.). Zum anderen konnten im Bereich Volkswirtschaft ho-
here Ertrage aus der Gewinnbeteiligung der ZKB entgegengenommen werden (Nettoertrag Be-
reich + CHF 0,31 Mio.).

Die Stimmberechtigten haben an der Juni-Gemeindeversammlung letzten Jahres dem Verzicht auf
die Teilprojekte Loorensaal und Spielplatz im Generationenprojekt Looren, Modul A zugestimmt.
Dadurch wurden im Budget 2023 eingestellte Investitionen von rund CHF 2,8 Mio. nicht ausgelést.
Durch die Uberarbeitung des Projekts fir das Bevolkerungsschutzgebaude unter Einbezug der
Bachprojekte und der Anpassung der Verkehrssituation ergab sich eine Verzégerung. Das umfas-
sende Projekt wird im Juni des laufenden Jahres 2024 zur Abstimmung gebracht. Im Budget 2023
eingestellte Ausgaben von CHF 3,0 Mio. wurden in der Folge nicht ausgeldst. Da auch im Tiefbau
nur ein Teil der geplanten Investitionen umgesetzt werden konnte, resultierten am Ende Nettoin-
vestitionen von CHF 6,32 Mio. statt der budgetierten CHF 15,45 Mio.

Der Abschluss der Jahresrechnung 2023 zeigt eine leichte Verbesserung der finanziellen Situation
des Gemeindehaushalts. Auf dieser soliden Grundlage kdénnen die wichtigen Aufgaben der Erneu-
erung und Erweiterung der Gemeindeinfrastruktur mit Zuversicht angegangen werden. Gemeinde-
rat und Schulpflege werden die anstehenden Projekte definieren, etappieren und priorisieren. Die
finanzielle Entwicklung soll auch weiterhin verantwortungsbewusst gesteuert werden.

4 Erfolgsrechnung

Den Aufwendungen von CHF 82'354'676.44 stehen Ertrage von CHF 82'329'947.52 gegentiber.
Es resultiert ein Aufwandiberschuss von CHF 24'728.92. Die Abweichungen der Jahresrechnung
2023 gegenlber dem Budget 2023 kénnen nach Sachgruppen (Artengliederung) und nach Aufga-
benbereichen (Funktionale Gliederung) analysiert werden.

Analyse nach Sachgruppen

Der Fiskalertrag (Gemeindesteuern) Ubertraf das Budget um CHF 6,51 Mio. oder 12,4 %. Auf die
Grundsttickgewinnsteuern entfielen hiervon Mehrertrage von CHF 1,90 Mio., auf die allgemeinen
Gemeindesteuern CHF 4,54 Mio. Die Einkommenssteuern naturlicher Personen aus friiheren Jah-
ren lagen dabei CHF 3,23 Mio. Uber Budget, die Vermdgenssteuern des Rechnungsjahrs

CHF 1,20 Mio. Uber Budget.

Der Personalaufwand betrug CHF 16,05 Mio. und Ubertraf damit den budgetierten Betrag um rund
CHF 167'000 oder 1,1 %. Grund hierflir war in erster Linie, dass der Regierungsrat einen hoheren
Teuerungsausgleich verfugt hat, als prognostiziert und budgetiert worden war. Der Sachaufwand
von CHF 14,46 Mio. schloss rund CHF 187'000 oder 1,3 % unter Budget. Minderaufwendungen
waren hier insbesondere bei Unterhaltsarbeiten zu beobachten.

Die Transferaufwendungen erreichten CHF 39,83 Mio. und Ubertrafen das Budget um CHF 5,63
Mio. oder 16,4 %, was in erster Linie auf die Mehrabschopfung von CHF 3,86 Mio. im Finanzaus-
gleich zurtickzufiihren war. Der Transferertrag Uberstieg das Budget um CHF 2,42 Mio.

Analyse nach Aufgabenbereichen

Die detaillierten Ausfiihrungen erfolgen im Abschnitt "Jahresrechnung & Details zum Finanzbericht"
im Kapitel "Erlauterungen zur Erfolgsrechnung” des Rechnungsbuchs.
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Mehraufwendungen gegeniiber dem Budget waren in den Bereichen Allgemeine Verwaltung

(+ CHF 1,18 Mio.), Bildung (+ CHF 0,75 Mio.) und Gesundheit (+ CHF 0,46 Mio.) zu verzeichnen.
Aufgefallen sind hier héhere Abschreibungen, ein héherer Besoldungsaufwand und héhere Pflege-
beitrage fir Maurmer Einwohnerinnen und Einwohner. Netto Minderaufwendungen ergaben sich
insbesondere in den Bereichen Soziale Sicherheit (- CHF 0,40 Mio.) und Volkswirtschaft

(- CHF 0,31 Mio.), wobei hier einerseits hohere Riickerstattungen und andererseits hohere Ge-
winnanteile zur Ergebnisverbesserung beitrugen. Die tUbrigen Aufgabenbereiche schlossen eben-
falls mit Nettoaufwendungen unter den budgetierten Betragen ab. Gesamthaft gesehen hielten sich
die Budgetuiberschreitungen und die Budgetunterschreitung grob die Waage, die Resultatverbes-
serung geht vor allem auf das Konto der héheren (Grundstiickgewinn-) Steuerertrage.

5 Investitionsrechnung

Bei den Investitionen im Verwaltungsvermdgen stehen Ausgaben von CHF 12'409'069.37 Einnah-
men von CHF 6'084'717.92 gegenlber. Die Nettoinvestitionen betrugen folglich CHF 6'324'351'45.
Im Finanzvermdgen erfolgte ein Zugang von CHF 157'375.87. Die wichtigsten Projekte bildeten die
abschliessenden Arbeiten an den Schulhdausern und der Umgebung im Generationenprojekt Loo-
ren (CHF 2,54 Mio.), die Errichtung einer provisorischen Unterkunft fir Schutz- und Asylsuchende
(CHF 0,75 Mio.) sowie die Erneuerung und Verlegung der Kanalisation A52 (CHF 1,21 Mio.). Ge-
samthaft konnten in der Investitionsrechnung mit Nettoausgaben von CHF 6,32 Mio. rund 41 % der
budgetierten CHF 15,45 Mio. umgesetzt werden.

6 Finanzierung

Die Investitionen im Verwaltungsvermoégen von CHF 6,32 Mio. konnten vollumfanglich aus der
Selbstfinanzierung der Erfolgsrechnung (‘Cashflow') von CHF 10,35 Mio. finanziert werden. Uber
den gesamten Gemeindehaushalt resultiert ein Selbstfinanzierungsgrad von 164 %. Der Saldo aus
Selbstfinanzierung und Nettoinvestitionen fiihrt zu einem Finanzierungstberschuss von CHF 4,03
Mio. Im Budget war noch mit einem Finanzierungsfehlbetrag von CHF 9,21 Mio. gerechnet wor-
den.

Bei der Wasserversorgung stehen der Selbstfinanzierung von CHF 1,08 Mio. netto Investitionsaus-
gaben von CHF 0,07 Mio. gegeniber. Bei der Abwasserbeseitigung kénnen die Nettoinvestitionen
von CHF 1,59 Mio. durch die Selbstfinanzierung von CHF 0,36 Mio. nur zu rund einem Viertel

(23 %) gedeckt werden. Die Gebiihrenhohe wird auch gerade mit Blick auf die Zukunft der ARA
Maur tberpruft. Im Bereich Abfallwirtschaft ergibt sich eine negative Selbstfinanzierung (‘Cash-
drain’) von CHF 0,08 Mio. Die Gebuhren wurden auf das laufende Jahr 2024 hin angehoben.

7 Bilanz

Durch den Aufwandiiberschuss von CHF 24'728.92 sinkt der Bilanziberschuss auf

CHF 211'943'928.80, die Bilanzsumme steigt von CHF 285'760'859.32 auf CHF 289'789'311.46.
Die in der Anlagebuchhaltung erfassten Vermégenswerte des Verwaltungsvermdgens erreichen
die Hohe von CHF 152'974'719.89. Der Finanzierungsiiberschuss fuhrt zu einem Zuwachs des
Nettovermogens auf CHF 89'022'664.82. Die Vermodgenslage ist mit einem Nettovermdgen von
CHF 8'166 pro Kopf der Bevolkerung Gberdurchschnittlich gut.

8 Schlusswort des Gemeinderats

Fur die Abnahme der Jahresrechnung ist gemass Artikel 16 Absatz 1 Ziffer 5 der Gemeindeordnung
die Gemeindeversammlung zustandig. Mit der Abnahme der Jahresrechnung bewilligt die Gemein-
deversammlung auch Kreditiberschreitungen gemass § 116 Gemeindegesetz. Der Gemeinderat
beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen.
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9 Jahresabschluss 2023 in Grafiken

Steuern des Rechnungsjahrs  (Steuerfuss 87 % ab 2014; 85 % ab 2023)
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Grundstiickgewinnsteuern
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Nettoaufwand Aufgabenbereiche Bildung
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Gemeinde Maur

Finanzierung
Jahresrechnung 2023

Fi . Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe
Inanzierun
g Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget

+ Ertragslberschuss 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
- Aufwandiberschuss 24'728.92 2'634'000.00 24'728.92 2'634'000.00 - -
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) - - - - 866'344.82 608'400.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanz.) - - - - 75'451.06 606'800.00
+ Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen VW 9'589'654.80 8'881'000.00 9'018'639.79 8'242'200.00 571'115.01 638'800.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 866'344.82 608'400.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 80'498.96 611'800.00 5'047.90 5'000.00 0.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 10'350'771.74 6'243'600.00 8'988'762.97 5'603'200.00 1'362'008.77 640'400.00
.I. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermaogen 6'324'351.45 15'454'000.00 4'665'692.43 12'639'000.00 1'658'659.02 2'815'000.00

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 4'026'420.29 -9'210'400.00 4'323'070.54 -7'035'800.00 -296'650.25 -2'174'600.00

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 164% 40% 193% 44% 82% 23%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrosse des Cashflows. Im Vergleich zum

Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Richtwerte
> 100 % ideal

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden konnen. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im
Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von Gber 100 % kdénnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter

100 % flhrt zu einer Neuverschuldung.

80-100 % gut bis vertretbar
50-80% problematisch
< 50 % ungenugend
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Gemeinde Maur

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe
Jahresrechnung 2023

) . . ) ) Wasserwerk Abwasserbeseitigung Abfallwirtschaft
Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe
Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 789'492 87 608'400.00 76'851.95 0.00 0.00 0.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 0.00 0.00 0.00 364'750.00 75'451.06 242'050.00
+ Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen 289'145.58 298'300.00 281'969.43 337'400.00 0.00 3'100.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 1'078'638.45 906'700.00 358'821.38 -27'350.00 -75'451.06 -238'950.00
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 65'827.87 1'440'000.00 1'5692'831.15 1'375'000.00 0.00 0.00

Finanzierungstiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 1'012'810.58 -533'300.00| -1"234'009.77 -1'402'350.00 -75'451.06 -238'950.00

I
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 1639% 63% 23% - - -
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Gemeinde Maur

Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2023 - Gestufter Erfolgsausweis

Gestufter Erfolgsausweis Rechnung 2023 Budget 2023 Verdnderung Rechnung 2022
Betrag Betrag R 2023 - B 2023 in % Betrag
Betrieblicher Aufwand 79'993'862.84 73'436'400.00 6'557'462.84 8.9% 71'596'292.24
30 Persanalaufwand 16'055'323.00 15'887'990.00 167'333.00 1.1% 14'807'047.06
31 Sach- und ubriger Aufwand 14'457'684.18 14'644'210.00 -186'525.82 -1.3% 12'812'947.28
33 Abschreibungen 8'768'864.11 8'060'000.00 708'864.11 8.8% 5'430'932.09
35 Einlagen 866'344.82 608'400.00 257'944.82 42 4% 732'941.29
36 Transferaufwand 39'831'246.73 34'205'800.00 5'625'446.73 16.4% 37'773'224.52
37 Durchlautende Beitrage 14'400.00 30'000.00 39'200.00
Betrieblicher Ertrag 77'696'174.69| 69'423'550.00 8'272'624.69 11.9% 75'478'678.27
40 Fiskalertrag 59'017'877.97 52'510'000.00 6'507'877.97 12.4% 58'738'230.01
41 Regalien und Kozessionen 2'461.65 7'000.00 -4'538.35 -64.8% 16'623.35
42 Entgelte 7'426'325.26 7'631'850.00 -105'524.74 -1.4% 7'427'769.43
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen Fonds 80'498.96 611'800.00 -531'301.04 -86.8% 178'834.70
46 Transferertrag 11'154'610.85 8'732'900.00 2'421'710.85 27.7% 9'078'020.78
47 Durchlaufende Beitrage 14'400.00 30'000.00 39'200.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'297'688.15 -4'012'850.00 1'715'161.85 3'882'386.03
34 Finanzaufwand 707'852.60 1'027'500.00 -319'647.40 -31.1%) 847'581.41
44 Finanzertrag 2'980'811.83 2'406'350.00 574'461.83 23.9% 2'444'095.17
Ergebnis aus Finanzierung 2'272'959.23 1'378'850.00 894'109.23 1'596'513.76
Operatives Ergebnis -24'728.92 -2'634'000.00 2'609'271.08 5'478'899.79
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -24'728.92 -2'634'000.00 2'609'271.08 5'478'899.79
39 Interne Verrechnung Aufwand 1'652'961.00 1'623'300.00 1'553'709.60
49 Interne Verrechnung Ertrag 1'652'961.00 1'623'300.00 1'5653'709.60
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Gemeinde Maur

Erfolgsrechnung

Rechnung 2023 - Zusammenzug nach Hauptaufgabenbereichen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 7'920'981.78 1'406'488.20 6'810'300.00 1'471'300.00 6'176'690.06 1'331'289.20
Nettoergebnis 6'514493.58 5'339'000.00 4'845400.86
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 2'362'508.36 491'038.15 2'376'950.00 466'100.00 2'073'721.50 450'949.94
Nettoergebnis 1871470.21 1'910'850.00 1622'771.56
2 BILDUNG 27'384'473.20 1'304'815.24 26'387'850.00 1'053'400.00 23'087'776.35 1'119'166.64
Nettoergebnis 26'079'657.96 25'334'450.00 21'968609.71
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 2'716'905.56 392'797.60 2'774'400.00 394'950.00 2'515'174.07 413'145.49
Nettoergebnis 2'324'107.96 2'379'450.00 2'102028.58
4 GESUNDHEIT 5'048'805.74 73'189.00 4'515'700.00 4'637'498.19 77'750.00
Nettoergebnis 4'975616.74 4'515700.00 4'558'748.19
5 SOZIALE SICHERHEIT 15'743'306.90 8'407'798.49 14'666'850.00 6'929'450.00 14'341'218.00 7'493'299.65
Nettoergebnis 7'335'508.41 7'737'400.00 6'847918.35
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 5'499'218.37 1'428'168.64 5'405'800.00 1'069'400.00 5'101'987.27 592'899.55
Nettoergebnis 4'071049.73 4'336'400.00 4'509'087.72
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 6'551'352.88 5176'665.11 7'401'250.00 5'766'150.00 6'552'818.95 5'249'019.24
Nettoergebnis 1374687.77 1'635'100.00 1303'799.71
8 VOLKSWIRTSCHAFT 245'091.53 1'353'768.30 263'500.00 1'059'600.00 247'324 47 1'237'404.25
Nettoergebnis 1'108676.77 796'100.00 990'079.78
9 FINANZEN UND STEUERN 8'882'032.12 62'295'218.79 5'484'600.00 55'242'850.00 9'263'374.39 61'511'559.08
Nettoergebnis 53'413'186.67 49'758250.00 52'248'184.69
82'354'676.44 82'329'947.52 76'087'200.00 73'453'200.00 73'997'583.25 79'476'483.04
Gesamtergebnis 24'728.92 2'634'000.00 5'478'899.79
82'354'676.44 82'354'676.44 76'087'200.00 76'087'200.00 79'476'483.04 79'476'483.04
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2023 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Vorbemerkungen

Durch die Einflhrung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) per 1. Januar 2019 ergaben sich flr die Verbuchung von Aufwendungen und Ertragen in der Erfolgsrechnung diverse
Anderungen:

O Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen werden linear vom Anschaffungs- bzw. Erstellungswert berechnet. Durch ihre Zustimmung an der Gemeindeversammiung vom 4. Juni
2018 haben die Stimmberechtigten der Aufwertung des Verwaltungsvermogens per 1. Januar 2019 auf der Grundlage des Restatements zugestimmt und so die Grundlage fir die aktuelle
Berechnung der Abschreibungen geschaffen.

O Die Abschreibungen werden in den einzelnen Aufgabenbereichen (Funktionen) erfasst. Dies kann je nach Annahmen zur Zeit der Budgetierung zu grosseren Abweichungen in den
verschiedenen Aufgabenbereichen flihren, die zwar das Ergebnis beeinflussen, ihren Ursprung aber nicht in der Verwaltungstatigkeit haben.

O Die nachfolgend aufgefuhrten Erauterungen beschranken sich auf die wichtigsten Positionen. Auf die Erlauterung von Veranderungen auf Stufe Konto wird an dieser Stelle verzichtet. Die
detaillierte Erfolgsrechnung mit der Begriindung von Veranderungen liegt der Jahresrechnung in der Aktenauflage bei.

O Interpretation der nachfolgenden Werte:
Spalte Nettoaufwand / Nettoertrag: positive Werte = Nettoaufwand, negative Werte = Nettoertrag
Spalte Abweichungen: positive Werte = Mehraufwand bzw. Minderertrag ("negativ fir Resultat"), negative Werte = Minderaufwand bzw. Mehrertrag ("positiv fur Resultat")
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2023 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

0

Allgemeine Verwaltung

Der Aufgabenbereich Allgemeine Verwaltung umfasst die Bereiche Legislative (Gemeindeversammlungen, Urnenabstimmungen), Exekutive (Gemeinderat), Finanz- und Steuerverwaltung,
Geschaftsleitung (Kanzlei), Bauverwaltung und Verwaltungsliegenschaften (ohne Schulliegenschaften).

Der Nettoaufwand des gesamten Aufgabenbereichs schliesst rund CHF 1'175'500 Uber Budget ab. Verantwortlich hierfur sind in erster Linie die nicht budgetierten Abschreibungen auf den
provisorisch errichteten Unterklnften flr Schutz- und Asylsuchende (+ CHF 209'900) sowie die ausserplanmassige Abschreibung von Planungsleistungen flr die Sanierung des Loorensaals
im Zusammenhang mit der Teilaufhebung des Kredits Generationenprojekt Looren (GV Juni 2023; + CHF 487'900).

Fur den Gemeinderat (Exekutive) waren im Budget héhere Aufwendungen geplant als im Vorjahr. Die budgetierten Positionen fur Beratung, Veranstaltungen und Einladungen mussten jedoch
nicht beansprucht werden (total - CHF 47'300). Tiefere Ausgaben fur Software und Beratungsdienstleistungen sowie Steuerbezugskosten an den Kanton fiihrten trotz den notwendigen
Springerdienstleistungen im Steueramt zu einer Budgetunterschreitung im Bereich Finanzen und Steuern (total - CHF 68'900). Im Bereich der Gemeinderatskanzlei und Geschéaftsflihrung trug
der notwendige Stellenausbau zu einer Budgetiberschreitung bei (total + CHF 53'400). Auf der Bauverwaltung konnte die erfolgreiche Umsetzung des Insourcings von Aufgaben weitergefiihrt
werden, was zur Reduktion der Kosten juristischer Beratung flhrte. Andererseits wurden die Ansatze flr Unterstiitzungsleistungen externer Ingenieure angepasst, es wurden viele kleinere
Pendenzen abgearbeitet und teilweise komplexe Dossiers abgewickelt. In der Summe resultierte ein Mehraufwand von total CHF 197'300. Neben den bereits erwahnten nicht geplanten
Abschreibungen flhrten im Bereich Liegenschaften insbesondere Ausgaben fur externe Springerdienstieistungen, und in Kompetenz des Gemeinderats gesprochene Kredite flr Studien und
Bauherrenbegleitung zu einer Budgetlberschreitung (total + CHF 1'060'000).

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung Kurzkommentar

gerundet
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'514'493.58 5'339'000.00 +1'175'500
0110 Legislative 119'312.47 138'200.00 -18'900 Kirzung Weibeltouren von 4 auf 2 (-6'800); Entschadigung Wahlbliro auf Niveau
Varjahr (-6'000); Beteiligung Kirchgemeinde an a.o. Pfarrwahlkosten (-5'600)
0120 Exekutive 467'767.79 515100.00 -47'300 weniger Beratungsaufwand (-18'700); weniger Aufwand fur Veranstaltungen als
budgetiert (-12'5600); weniger Einladungen durch Gemeinderat (-15'000)
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 1'232'775.28 1'301'700.00 -68'900 Springerdienstleistungen infolge Vakanz Steueramt (+45'600); weniger

Beratungsdienstleistungen (-15'600); weniger Software-Nutzungskosten
(-28'500); tiefere Steuerbezugskosten an Kanton (-22'900); hohe Riickerstattung
von Betreibungskosten (-30'800)

0220 Allgemeine Dienste, lbrige 1'229'006.28 1'175'600.00 +53'400 Anpassung Stellenplan Prasidiales sowie Ausfalle (+71'500), teilweise
kompensiert durch Versicherungsleistungen (-11'500); fachspezifische
Weiterbildungen nicht ausgeschdpft (-10'000); weniger Portokosten (-18'400);
weniger Beratungen (-17'000)
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Erfolgsrechnung
Jahresrechnung 2023 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

0225

0290

Bauverwaltung

Verwaltungsliegenschaften, ubrige

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung
gerundet

983'454.54 786'200.00 +197'300

2'482177.22 1'422'200.00 +1'060'000

Kurzkommentar

Aufstockung Stellenplan mit Ziel Insourcing Leistungen (+130'300), teilweise
kompensiert durch Erstattungen (-18'800); Anstieg Honoraransatze externe
Unterstitzung Baubewilligungen, Abschluss von Dossiers, komplizierte Dossiers
(+50'200); weniger externe Beratung (-84'500); tiefere Weiterverrechnungen
(+54'300); weniger verrechnete Geblhren (+76'600)

tieferer Personalaufwand infolge von Vakanzen (-66'500); Springereinsatze
aufgrund von Vakanzen (+352'000); Machbarkeitsstudie Photovoltaik (+32'000);
exteme Bauherrenbegleitung Uberprifung BSG (+97'500); hdhere planmassige
Abschreibungen infolge Errichtung provisorische Unterkiinfte fur Asylzwecke
(+209'900); Ausserplanmassige Abschreibung Planungskosten Loorensaal
infolge GV-Beschluss (+487'900)
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Erfolgsrechnung
Jahresrechnung 20283 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

.

Gffentliche Ordnung und Sicherheit

Der Aufgabenbereich Offentliche Ordnung und Sicherheit umfasst neben den Einwohnerdiensten hauptséchlich die Bereiche Rechtsprechung (Friedensrichteramt), Polizei, Feuerwehr und

Zivilschutz.

Der Nettoaufwand des Aufgabenbereichs schliesst rund CHF 39'400 unter Budget. Zum tieferen Nettoaufwand tragen tiefere Defizitbeitrage an Zivilstandamt, Betreibungsamt und KESB
(Allgemeines Rechtswesen total - CHF 56'700) wie auch nicht vorgenommene Anschaffungen in den Bereichen Feuerwehr und Zivilschutz bei. Bei den Einwohnerdiensten und im
Birgerrechtswesen fallen héhere Geblhreneinnahmen aus Amtshandlungen sowie Einblrgerungen an (total - CHF 23'400). Aufgrund von Stellenvakanzen und dadurch notigen
Springerdiensten Ubertrifft der Nettoaufwand im Bereich Polizei das Budget um CHF 87'200. Die Ablehnung des neuen Parkregimes fihrt dazu, dass die budgetierten Einnahmen nicht

umgesetzt werden konnen (total + CHF 22'300 uber den gesamten Bereich Verkehrssicherheit).

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung

gerundet
1 OFF. ORDNUNG UND SICHERHEIT 1'871'470.21 1'910'850.00 -39'400
1110 Polizei 474'591.20 387'400.00 +87'200
1120 Verkehrssicherheit -88'698.21 -111'000.00 +22'300
1200 Rechtsprechung 31'926.00 26'600.00 +5'300
1400 Allgemeines Rechtswesen 401'865.65 458'600.00 -56'700
1401 Einwohnerkontrolle und 165'400.51 188'800.00 -23'400

Birgerrechtswesen

1500 Feuerwehr 623'956.21 644'700.00 -20'700
1620 Zivilschutz 257'904.85 305'250.00 -47'300
1621 Ziviler Gemeindeflihrungsstab 4'492.60 10'500.00 -6'000

Kurzkommentar

Stellenplanerweiterung und Ausfalle (netto +18'600); Springereinsatz infolge von
Vakanzen (+75'300)

weniger Kontrollen ruhender Verkehr (-12'700); Auftrag verkehrstechnische
Uberpriifung (+13'900); vermehrte Radarkontrollen (+13'900); neues Parkregime
nicht eingefihrt (Mindereinnahmen, +58'500)

vereinnahmte Friedensrichtergeblhren unterdurchschnittlich (+5'200)

Minderaufwendungen flir Nachflhrung Vermessungswerk (-17'200) und
Defizitbeitrage Zivilstandsamt Dibendorf (-18'900), Betreibungsamt Fallanden
(-12'400), KESB Dubendorf (-9'300)

Minderaufwand Softwarenutzung (-10'500); Mehreinnahmen aus
Amtshandlungen der Einwohnerdienste (-14'600) und aus
Einblrgerungsgeblhren (-20'000)

einerseits mehr Soldauszahlungen fir Wartung, Ubungen, Einsatze und Kurse
(+57'000); andererseits Minderaufwand flr nicht durchgefihrte
Einflhrungsschulung (-14'800) und Anschaffungen (-32'800) sowie Mehrertrag
aus Verrechnung von Einsatzkosten (-19'300)

weniger Weiterbildungsaufwand infolge kleineren Mannschaftsbestands
(-7'900); Verzicht auf Beschaffung Antennen und Fuhrungskoffer (-36'600)

Minderaufwand Ubungen
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Jahresrechnung 2023 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

2

Bildung

Im Aufgabenbereich Bildung werden die durch die Schulpflege verantworteten Konten der Schule geflihnt. Zusatzlich sind hier auch die durch das Ressort Liegenschaften bzw. die Abteilung
Liegenschaften betreuten Schulliegenschaften angesiedelt. Die zwei ebenfalls von der Schulpflege budgetierten Bereiche Bibliotheken und Schulgesundheit sind den Aufgabenbereichen
Kultur, Sport und Freizeit bzw. Gesundheit eingegliedert.

Auf die Schulliegenschaften entfallt ein Minderaufwand von netto CHF 95'300, fir den Gbrigen Aufgabenbereich Bildung resultiert daher eine Budgetiberschreitung von CHF 840'500.

Auf der Kindergartenstufe wird der Nettoaufwand des Budgets um CHF 205'900 (ibertroffen. Die Uberschreitung geht insbesondere auf den Mehraufwand fiir Besoldungen kommunal und
kantonal angestellter Lehrpersonen sowie flir Schulassistenzen von CHF 184'000 zuriick, welche wiederum massgeblich durch die kurzfristig vom Kanton verfligte zusatzliche
Teuerungszulage von 2,3% sowie die hohere Zahl von Schillerfinnen verursacht ist. Die Primarstufe weist einen Mehraufwand flr Besoldungen kommunal und kantonal angestellter
Lehrpersonen sowie fur Schulassistenzen von CHF 594'000 auf. Dieser ist einerseits ebenfalls massgeblich durch die kurzfristig vom Kanton verflgte zusatzliche Teuerungszulage von 2,3%
verursacht, andererseits durch zusatzlich benotigte Assistenzen infolge der Ukraine-Krise und der hohen Anzahl an Vikariaten. Minderaufwendungen ergaben sich bei externen Therapien (-
CHF 30'600) und infolge nicht durchgefuhrter Schulverdegungen (- CHF 20'900). Auf der Sekundarstufe kompensierte der Wegfall einer Klasse aufgrund des Rickgangs der Anzahl
Schuler/innen den Mehraufwand aufgrund der zusatzlichen Teuerungszulage von 2,3%. Deutlich weniger Schuler/innen besuchten das Berufsvorbereitungsjahr (- CHF 152'100) und das
Langzeitgymnasium (- CHF 146'700).

Die hohere Nachfrage nach Lektionen der Musikschule fuhrte zu mehr Kursgeldertragen (- CHF 76'100) und die Inkraftsetzung des Musikschulgesetzes zu einem hoheren Kantonsbeitrag (-
CHF 44'900). Die Musikschule schloss rund CHF 104'300 unter Budget und rund CHF 118'000 unter dem Nettoaufwand des Vaorjahres. Bei der Tagesbetreuung mussten aufgrund der
gestiegenen Nachfrage mehr Nahrungsmittel eingekauft werden, es resultierten aber auch deutlich mehr Elternbeitrage (total Nettoaufwand - CHF 86'900). Im Bereich der Schulleitungen
mussten Springerdienstleistungen in Anspruch genommen werden (total + CHF 11'300), auf der Schulverwaltung konnte die neu geschaffene Stelle definitiv besetzte werden (total + CHF
61'400).

Die Aufwendungen fir externe Sonderschulungen stiegen stark an und lbertrafen das Budget um CHF 378'300. In der Folge ergaben sich im Bereich der Schultransporte Mehraufwendungen
aufgrund der zusatzlich nétigen Fahrten zu Zielen ausserhalb der Gemeinde. Im Weiteren erreichten die eigenen Schulbuskapazitaten flr innerkommunale Fahrten die Kapazitatsgrenze und
unterstlitzt mussten unterstitzt werden. Total ergab sich ein Mehraufwand fiir Schulerfinnentransporte von CHF 142'800.

Bei den Schulliegenschaften fuhrten der Ausbau der Kapazitaten und die externen Reinigungsdienstleistungen, die aufgrund von Vakanzen notig waren, zu Mehraufwendungen. Diese wurden
uberkompensiert durch Einsparungen bei den Heizungskosten den Unterhaltsaufwendungen und den tiefer als budgetiert ausfallenden Abschreibungen. Bei Letzteren waren
ausserplanmassige Abschreibungen auf den Schulraumprovisorien im Loorenprojekt enthalten. Der gesamte Bereich schloss CHF 95'300 unter Budget.

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung Kurzkommentar

gerundet
2 BILDUNG 26'079'657.96  25'334'450.00 +745'200
2110 Kindergarten 2'098'417.23 1'892'490.00 +205'900 Mehraufwand fir Besoldungen kommunal und kantonal angestellter

Lehrpersonen sowie flr Schulassistenzen von184'000, massgeblich durch
kurzfristig vom Kanton verfligte zusatzliche Teuerungszulage von 2,3%
verursacht; hoherer Aufwand flr Lehrmittel, Therapiematerial und Mobiliar
infolge von mehr Schilerinnen und Schilern (+17'600)
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

2120

2130

2140

2170

2180

2190

2191

2192

2193

Primarstufe

Sekundarstufe

Musikschulen

Schulliegenschaften

Tagesbetreuung

Schulleitung

Schulverwaltung

Volksschule, Sonstiges

Soziale Dienste Schule

Nettoaufwand + / Nettoertrag -

Rechnung 2023

8'703'968.93

3'500052.87

502'676.28

6'671'638.02

33'435.51

1'024'801.10

609'891.85

78'810.02

612'117.79

Budget 2023

8'162"100.00

3'819'500.00

607'000.00

6'766'910.00

120'300.00

1'013'%00.00

548'450.00

61'400.00

624'400.00

Abweichung
gerundet
+541'900

-319'400

-104°300

-95'300

-86'900

+11'300

+61'400

+17'400

-12'300

Kurzkommentar

Mehraufwand fir Besoldungen kommunal und kantonal angestellter
Lehrpersonen sowie fur Schulassistenzen von CHF 594'000, einerseits
massgeblich durch kurzfristig vom Kanton verflgte zusatzliche Teuerungszulage
von 2,3% verursacht, andererseits durch zusatzlich benctigte Assistenzen
infolge Ukraine-Krise und hohe Anzahl an Vikariaten; Minderaufwendungen bei
extemen Therapien (-30'600) und infolge nicht durchgefihrter Schulverlegungen
(-20'900)

Wegfall einer Klasse wegen Ruckgang Anzahl Schiler/innen kompensiert
Mehraufwand aufgrund zusatzlicher Teuerungszulage von 2,3% des Kantons;
deutlich weniger Schiiler/innen im Berufsvorbereitungsjahr (-152'100) und an
Langzeitgymnasien (-146'700)

Vikariat fur Krankheitsausfall (netto, nach Abzug Versicherungsleistungen:
+23'000); hohere Ertrage aus Kursgeldern infolge mehr Anmeldungen (-76'100),
hoherer Kantonsbeitrag wegen Musikschulgesetz (-44'900)

Ausbau Stellenplan Hauswartungen (+72'100) und gleichzeitig Vakanzen, die
durch externe Reinigungsunternehmen aufgefangen werden mussten (+82'200),
Minderaufwendungen bei Heizung infolge warmer Witterung (-120'800) und bei
Unterhaltsaufwendungen (total -32'900); gesamthaft tieferer
Abschreibungsaufwand als budgetiert (-47'700)

Personalaufwand bleibt gesamthaft CHF 20'900 unter Budget; mehr
Anmeldungen fur Mittagstisch fuhren zu hoheren Ausgaben fur Lebensmittel
(+29'700) und hoheren Elternbeitragen (-103'300)

Springer fur Schulleitungen Punt und Aesch (+47'200); Budgets fur
Weiterbildungen nicht ausgeschopft (-35'700)

Rotationsverlust bei Besetzung der neu geschaffenen Stelle (vormals durch
Lehrabgangerin besetzt) und zusatzliche Teuerung (+70'700); externe
Rechtsberatung unter Budget (-12'500)

nicht alle geplanten schuleinheitsiibergreifenden Projekte durchgefuhrt (-17'500)

Budget fur Weiterbildungen nicht ausgeschopft (-3'900), fur Unterhalt IT nicht
beansprucht (-9'000)
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

2194 Schiilertransporte

2200 Sonderschulen

2991 Erwachsenenkurse Musikschule

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Budget 2023 Abweichung

Rechnung 2023

615'819.41

1'623'672.10

4'356.85

473'000.00

1'245'400.00

0.00

gerundet
+142'800

+378'300

+4'400

Kurzkommentar

deutlich mehr Schiiler/innen mit Anspruch auf Transport zu auswartigen
Sonderschulen, Erganzung der ausgeschopften Kapazitat von Schulbussen
(+130'200)

mehr Schulern/innen an externen Sonderschulen; Aufgrund fehlender
Schulplatze an vom Kanton anerkannten Sonderschulen werden
Sonderschiler/innen vermehrt auch an privaten Einrichtungen unterrichtet

weniger Anmeldungen fur Erwachsenenkurse der Musikschule, daher weniger
Ertrag aus Kursgeldern (+18'400)
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Erléuterungen zur Erfolgsrechnung

3

Kultur, Sport und Freizeit

Der Aufgabenbereich Kultur, Sport und Freizeit bildet die "Kulturbereiche" Museen Maur, Bibliotheken, Maurmer Post und kulturelle Veranstaltungen einerseits und die "Sportbereiche" mit der
Unterstitzung der Vereine, mit der Infrastruktur auf der Looren (Mehrzweckhalle und Sportanlage) sowie dem Strandband etc. andererseits ab.

Der Nettoaufwand des Aufgabenbereichs blieb CHF 55'300 unter dem budgetierten Betrag und lag rund CHF 220'000 uber dem Vorjahresergebnis. Die grossten Minderaufwendungen ergaben
sich aus tieferen Besoldungsaufwendungen bei den Museen Maur und auf der Loorenanlage (total - CHF 55'200). Auch die Unterhaltskosten und die externe Unterstutzung im Bereich Freizeit,
wo die Aussenanlagen verbucht werden, blieben unter Budget (total - CHF 70'500). Die Unterhaltsaufwendungen, Instandstellungen und Anpassungen an die Nutzerbedtrfnisse auf der
Loorenanlage wurden in der Kompetenz des Gemeinderats ausserhalb Budget bewilligt (total + CHF 97'300). Die PV-Anlage auf dem Mehrzweckgebaude lieferte mehr Ertrag aus

Stromeinspeisung als prognostiziert (- CHF 8'400).

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung

gerundet
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 2'324'107.96 2'379'450.00 -55'300
3110 Museen Maur 201'658.84 221'400.00 -19'700
3210 Bibliotheken 291'628.27 277'220.00 +14'400
3220 Konzert und Theater 42'531.65 52'100.00 -9'600
3290 Kultur, Ubriges 137'203.31 139'300.00 -2'100
3320 Maurmer Post 298'991.50 312'100.00 -13'100
3410 Sport 158'469.05 162'700.00 -4'200
3411 Mehrzweckhalle Looren 494'528.18 512'730.00 -18'200
3412 Sportanlage Looren 423'166.81 325'850.00 +97'300
3413 Bootsplatze -40'416.60 -13'700.00 -26'700
3414 Strandbad 84'507.05 87'400.00 -2'900
3420 Freizeit 231'839.90 302'350.00 -70'500

Kurzkommentar

Minderaufwendungen bei Lohnen und Entschadigungen gegenlber Budget
(-17'300); Einsparungen bei Blromaterial und Versandkosten (-5'300);
Anschaffung Monitore u.a. Archiv (+2'100)

Mietzinserhéhung flir Raumlichkeiten in der Zollinger-Stiftung (+9'400);
Korrekturen Besoldung infolge Teuerung und zu tief budgetierter
Sozialversicherungsbeitrage (+10'600)

gunstigere Durchflihrung von Anlassen (-13'100); Ticketeinnahmen héher als in
Vorjahren, aber tiefer als budgetiert (+10'500)

Ubernahme Kosten Shuttle-Bus Chilbi (+7'300); weniger Beratungsaufwand im
Zusammenhang mit Weiterfuhrung Geschichtsschreibung Maur (-6'500)

Mehreinnahmen Inserate (-8'300); Minderaufwand Druck (-5'500)
Minderaufwand im Unterhalt Grinflachen und Schiessstand (-4'400)

geringerer Besoldungsaufwand wegen Vakanzen (-37'900); hohere Ertrage aus
Stromproduktion PV-Anlage (-8'400)

diverser Unterhalt, Instandstellungen und Anpassungen an Nutzerbedurfnisse
auf der Sportanlage (betreffend Wurfanlage, Ballfanganlage, Spielerkabine u.a.)
in Kompetenz GR (+119'400)

budgetierte Umweltvertraglichkeitsprifung verschoben (-22'000)

Ruckschnitt Baume (+29'000)

Verzicht auf externe Unterstitzung beim Unterhalt (-30'000); Minderaufwand
direkte Unterhaltskosten (-37'400)
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

4

Gesundheit

Der Aufgabenbereich Gesundheit wird dominiert durch die Pflegefinanzierung, sowahl im stationaren wie auch im ambulanten Bereich. Im Weiteren werden hier auch Aufwendungen fir
praventive Massnahmen und den arztlichen Notfalldienst verbucht.

Der Bereich Gesundheit schliesst gesamthaft um CHF 459'900 uber Budget ab, der Mehraufwand gegeniiber dem Vorjahr betragt CHF 415'900. Bei den stationaren Pflegeleistungen wurde
das Budget um CHF 273'900 ubertroffen (davon170'100 im Pflegezentrum Forch) bei den ambulanten Pflegeleistungen/Spitex um CHF 297'200 (davon CHF 135'900 durch Spitex
Pfannenstiel). Die Vorjahreswerte wurden bei der stationaren Pflege um CHF 194100, bei der ambulanten Pflege um CHF 219'600 lbertroffen, was die langfristige Aufwartstendenz aufgrund
der demographischen Entwicklung bestatigt. In den dbrigen Bereichen ergaben sich netto Minderaufwendungen.

4120

4125

4215

4310

4330

4340
4900

GESUNDHEIT
Kranken-, Alters- und Pflegeheime

Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und
Pflegeheime

Pflegefinanzierung ambulante
Krankenpflege (Spitex)

Alkohol- und Drogenpravention

Schulgesundheitsdienst

Lebensmittelkontrolle
Gesundheitswesen, Ubriges

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Budget 2023 Abweichung

Rechnung 2023

4'975'616.74
701278.24

2'798'916.75

1'237'158.84

60'181.37

54'002.15

2'160.00
116'348.49

4'515'700.00
764'500.00

2'5625'000.00

940'000.00

72'500.00

67'900.00

2'500.00
137'700.00

gerundet
+459'900

-63'200

+273'900

+297'200

-12'300

-13'900

-21'400

Kurzkommentar

Ruckerstattungen aus der Vermietung der Seniorenwohnungen GZS im Sudtrakt
des Hauptgebaudes (-73'200)

Mehraufwand Pflegefinanzierung stationar im Pflegezentrum Forch (+170100,
aber -40'000 ggu. Vorjahr); Mehraufwand fur Pflege von Personen in
ausserkommunalen Institutionen (+108'600)

Mehraufwand Pflegefinanzierung ambulant durch Spitex Pfannenstiel (+135'900,
aber -1'000 ggi. Vorjahr); Mehraufwand fur Pflege durch andere
Spitexorganisationen (+158'200)

Entschadigung flr Programme des Zweckverbands Soziale Dienste Bezirk Uster
(-8'900)

Umlagerung zwischen Konten infolge Wechsels der Rechtsform der Praxen;
Minderaufwand fir Untersuchungen (-13'900)

Entschadigung Pilzkontrollstelle Egg (+700)

Betriebskostenanteil Arztefon tiefer als budgetiert (-9'800)

23/52



Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2023 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

S

Soziale Sicherheit

Der Aufgabenbereich der Sozialen Sicherheit erbringt umfangreiche Transferleistungen zur Abfederung finanzieller Risiken einerseits sowie flir praventive und
Wiedereingliederungsmassnahmen andererseits. Das Spektrum umfasst unter anderem Krankheit und Invaliditat, Alter, Familien, Arbeitslosigkeit, Gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe und die
Betreuung von Asylsuchenden.

MNachdem sich der Nettoaufwand des gesamten Aufgabenbereichs Uber die drei Jahre 2020 - 2022 erstaunlich stabil um rund CHF 7 Mio. herum bewegt hatte, war im Budget 2023 von einem
Zuwachs um rund CHF 0,7 Mio. auf CHF 7,74 Mio. gerechnet worden. Der Nettoaufwand 2023 blieb schliesslich um CHF 401'900 unter dem Budgetwert, die Zunahme gegentiber dem Vorjahr
betrug CHF 487'600 oder gut 7 %.

Die Ausgaben flr Erganzungsleistungen zur IV Gberschritten das Budget (+ CHF 69'400), diejenigen flr Erganzungsleistungen zur AHV unterschritten es (- CHF 25'700) so wie auch die
Leistungen flr Beihilfen und Zuschusse (- CHF 3'500). Massgebliche Mehraufwendungen resultierten im Jugendschutz. Hier werden seit 2022 u.a. die Beitrage der Gemeinde flr die sozial
indizierte Fremdplatzierung von Kindern und Jugendlichen verbucht. Der Pro Kopf-Beitrag der Bevolkerung wird erst im Nachhinein festgelegt, es zeichnet sich jedoch eine starke
Kostensteigerung ab. Zudem wurde der mutmassliche Beitrag 2023 abgegrenzt, wahrend die Schlussrechnung 2022 noch zulasten der Rechnung 2023 ging (total + CHF 319'800). Auch im
Bereich der Leistungen an Familien kommt es zu einer grésseren Uberschreitung des Budgets. Hier sind es mehrere Faktoren, die zu einer Uberschreitung des Budgets um letztlich CHF
317'300 fuhrten. Der grosste Einfluss kommt von den Unterstitzungsbeitragen fr familienerganzende Betreuung zuhanden von berufstatigen Eltern (+ CHF 173'500).

Uberraschend niedrig fielen auf der anderen Seite die Ausgaben fiir die Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe (Sozialhilfe) aus. Das Budget wurde um CHF 1'0688'100 unterschritten, was in etwa dem
Minderaufwand gegentber den Erfahrungswerten 2020 und 2021 entspricht. Verantwortlich hierfir waren in erster Linie ausserardentliche Ruckerstattungen aus IV-Fallen (- CHF 498'000) wie
auch Rickerstattungen flir andere Félle (- CHF 359'700).

Im Asylbereich mussten zur Bewaltigung der zugewiesenen Anzahl Schutzbedurftiger und Asylsuchender Wohnungen angemietet und provisorische Unterkunfte erstellt werden. Zudem
stiegen die Aufwendungen fur Integrationsbemtihungen und Asylfiirsorge. Die Bundesbeitrage stiegen in der Folge, vermochten aber die zusatzlichen Aufwendungen nicht zu decken (total
Aufgabenbereich + CHF 407'700). Die Beitrage des Kantons an Integrationsleistungen werden im Aufgabenbereich Firsorge, Ubriges verbucht (- CHF 289'400), was zur
Budgetunterschreitung was die Budgetunterschreitung in diesem Bereich erklart (total - CHF 195'400).

MNettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung Kurzkommentar

gerundet

5 SOZIALE SICHERHEIT 7'335'508.41 7'737'400.00 -401'900

5120 Pramienverbilligungen -1'477.85 -2'500.00 +1'000 Differenz aus Rickerstattungen aus Verlustscheinen

5220 Erganzungsleistungen IV 638'039.86 568'600.00 +69'400 Budget Erganzungsleistungen IV um CHF 210'000 Gberschritten, Zuwachs ggq.
Vorjahr moderat um CHF 46'700; Kompensation durch héheren Staatsbeitrag
(-207'400); hohere Krankheits- und Behinderungskosten (+29'800) bei
gleichzeitig tieferen Rickerstattungen EL IV (+45'300)

5240 Leistungen an Invalide 7'875.00 7'900.00 +0 Gemeindebeitrag TixiTaxi

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung 43'831.40 73'300.00 -29'500 AHV-Beitrage fur Nicht-Erwerbstatige (-30'900)
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Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung Kurzkommentar

gerundet

5320 Erganzungsleistungen AHV 443'902.71 469'600.00 -25'700 Erganzungsleistungen AHV im Budgetrahmen (+4'600), mit einem Plus
von83'200 leicht Uber Vorjahr; tieferer Staatsbeitrag (+34'200); Krankheits- und
Behinderungskosten unter Budget (-15'000); héhere Rlckerstattungen von EL
AHV (-56'900)

5330 Leistungen an Pensionierte 20'413.80 43'000.00 -22'600 AHV-Uberbrickungsrenten unter Budget (-21'000)

5350 Leistungen an das Alter 109'031.36 133'700.00 -24'700 Veranstaltungen der Seniorenkommission (-3'500); Kurse und Informationen der
Anlaufstelle 60+ (-8'000)

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 103'655.40 100'000.00 +3'700 Alimentenbevorschussung unter Budget (+8'400), aber (ber Vorjahren;
Riuckerstattungen Alimente auch unter Budget (+12'200)

5440 Jugendschutz 1'669'820.60 1'350'000.00 +319'800 Gemeindebetrag pro Kopf der Bevolkerung im Rahmen Kinder- und
Jugendheimgesetz: héherer Beitrag, neu Abgrenzung des Beitrags (+340'500);
Beitrag AJB tiefer als budgetiert (-19'700)

5445 Offene Kinder- und Jugendarbeit 346'315.41 415'050.00 -68'700 zwei Projekte nicht umgesetzt (-19'400); tieferer Unterhaltsaufwand (-10'800);
tieferer Besoldungsaufwand (-25'600)

5450 Leistungen an Familien 1'207'227.99 988'400.00 +218'800 mehr Falle in Betreuung bei SDBU (+69'400); mehr Unterstiitzungs-beitrage im
Rahmen familienerganzende Betreuung (+173'500); tiefere Rickerstattungen
aus Beistandschaften (+50'500)

5451 Kindertagesstatten und Kinderhorte 17'997.00 21'700.00 -4'100 Mehrertrag aus erteilten Betriebsbewilligungen (-4'100)

5590 Arbeitslosigkeit, Ubriges 305'924.53 276'000.00 +29'900 mehr Inanspruchnahme von Arbeitsintegrationsprogrammen (+39'900)

5710 Beihilfen/Zuschiisse 25'058.00 28'600.00 -3'500 Mehraufwand Beihilfen IV-Falle (+48'800); hohere Rlckerstattungen von zu
Unrecht bezogenen Leistungen (-54'700)

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 531'880.24 1'600'000.00 -1'068'100 hohe Riickerstattungen aus IV-Fallen (-498'000), fur auslandische
Staatsangehdrige ohne (-190'800) und mit vollem Kostenersatz (-168'900)

5730 Asylwesen 927'272.27 519'550.00 +407'700 Mehrausgaben Integration, primar Deutschkurse (+175'600); Mehrausgaben
Wohnungsmieten (+182'900); Mehrausgaben Asylflirsorge (+229'800); hohere
Bundesbeitrage (-151'300) und Rickerstattungen von Klienten/innen (-85'900)

5790 Firsorge, Ubriges 819'140.69 1'014'500.00 -195'400 Springereinsatz Zusatzleistungen zur Uberbriickung (+113'400); Kosten

Auslagerung ZL-Betreuung nach Uster tiefer (-41'500); Entschadigung von
Kantaon fir Integrationsleistungen (-289'400)
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Verkehr und Nachrichteniibermittlung

Im Aufgabenbereich Verkehr und Nachrichtentbermittiung werden die Aufwendungen fir den Unterhalt der kommunalen Verkehrsinfrastruktur und der Beitrag an den Zircher Verkehrsverbund
ZVV verbucht. Ebenfalls enthalten ist der Unterhalt und der Betrieb des Werkhofs.

Der Nettoaufwand des Aufgabenbereichs liegt CHF 265'400 unter Budget und rund CHF 440'000 unter demjenigen des Vorjahrs. Trotz diverser Springereinsatze, die aufgrund von Vakanzen
notig waren (+ CHF 201'000), schloss der Bereich Gemeindestrassen wegen verschobener Oberflachenbehandlungen (- CHF 46'800), des schneearmen Winters (- CHF 77'100) und deutlich
héheren Beitragen aus dem kantonalen Strassenunterhaltsfonds (- CHF 257'000) deutlich unter Budget (total - CHF 275'100).

Die ubrigen Bereiche wichen nicht stark vom Budget ab. Fir den Werkhof mussten tiefere Unterhaltsaufwendungen getatigt werden (total Bereich - CHF 18'400), es musste ein hoherer Beitrag
an den Bahninfrastrukturfonds geleistet werden (total Bereich + CHF 10'300) und der Beitrag an den ZVV fiel infolge Teuerung héher aus als angekundigt (total Bereich + CHF 20'500). Das
Auslaufen des Modells mit Erwerb und Weiterverkauf von SBB-Tageskarten im Jahr 2023 filhrte zu einem kleinen Nettoertrag im Bereich Offentlicher Verkehr, Ubriges.

6130
6150

6180
6190
6210
6220
6290

VERKEHR UND
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Kantonsstrassen, lbrige

Gemeindestrassen

Privatstrassen

Strassen, Ubn’ges

Offentliche Verkehrsinfrastruktur
Regional- und Agglomerationsverkehr
Offentlicher Verkehr, Ubriges

4'071'049.73

-8'723.75
2'697'677.31

101'745.65
145'548.97
413'805.55
821'454.00

-458.00

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2023

4'336'400.00

-20'000.00
2'872'800.00

110'000.00
163'900.00
403'500.00
801'000.00

5'200.00

Budget 2023 Abweichung

gerundet
-265'400

+11'300
-275'100

-8'300
-18'400
+10'300
+20'500
-56'700

Kurzkommentar

tiefere Entschadigung fur Strassenbeleuchtung (+11'300)

diverse Springereinsatze infolge Vakanzen (+201'000); diverse
Oberflachenbehandlungen von Strassen verschoben (-46'800); schneearmer
Winter flhrt zu Minderaufwand Winterdienst (-77'100); Beitrag aus kantonalem
Strassenfonds hoher als erwartet (-257'000)

Beitrag an Unterhaltsgenossenschaft Maur (-8'300)

Unterhalt Werkhof tiefer als budgetiert (-11'800)

héherer Beitrag an Bahninfrastrukturfonds (+7'600)

Beitrag an ZVV infolge Teuerung hoher als budgetiert (+24'000)

altes Modell mit Anschaffung Tageskarten zum Weiterverkauf lief 2023 aus:

tieferer Aufwand flr Beschaffung (-27'200), tieferer Ertrag aus Verkaufen
(+21'500)
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