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Politische Gemeinde Maur
Einladung zur Gemeindeversammlung

Montag, 9. Dezember 2024, 20.00 Uhr, Gemeindesaal Looren




Traktanden

Montag, 9. Dezember 2024, 20.00 Uhr, im Gemeindesaal Looren

1. Genehmigung Budget und Steuerfuss 2025
2. ZVV a Ausbau Buslinie 706 am Wochenende nach § 20 PVG
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Einladung
Sehr geehrte Stimmbdurgerinnen und Stimmbdrger

Gerne laden wir Sie zu den Gemeindeversammlungen der politischen Gemeinde ein und freuen
uns, wenn Sie von lhrem demokratischen Recht zur Mitgestaltung unserer Gemeinde maoglichst
zahlreich Gebrauch machen.

Dabei stehen die Mitglieder des Gemeinderats gerne fir allgemeine Fragen oder Anregungen zur
Verfligung.

Freundliche Grisse

Gemeinderat

Hinweise Aktenauflage

Beachten Sie bitte die nachfolgenden Antrage und Berichte des Gemeinderats. Die detaillierten
Akten liegen ab 11. November 2024 wahrend der Offnungszeiten im Gemeindehaus bei der Abtei-
lung Présidiales (1. Stock) zur Einsicht auf.

Stimmrecht

In Angelegenheiten der politischen Gemeinde sind alle in Maur niedergelassenen Schweizerinnen
und Schweizer stimmberechtigt, welche das 18. Altersjahr zurlickgelegt haben. Die Niederlassung
beginnt mit der Abgabe der Ausweisschriften.

Anfragerecht nach § 17 Gemeindegesetz

Gemass 8§ 17 des Gemeindegesetzes hat jede stimmberechtigte Person das Recht, eine Anfrage
an die zustandige Gemeindevorsteherschaft zu stellen, die an der Gemeindeversammlung zu be-
antworten ist. Die Anfrage muss eine Angelegenheit der Gemeinde betreffen und von allgemeinem
Interesse sein sowie vor der Gemeindeversammlung schriftlich bei der Gemeindevorsteherschaft
eingereicht werden. Die Anfrage wird dann an der Gemeindeversammlung beantwortet.

Anfragen, die spatestens zehn Arbeitstage vor der Gemeindeversammlung eingereicht werden,
beantwortet die Gemeindevorsteherschaft der/dem fragestellenden Stimmberechtigten spéatestens
einen Tag vor der Gemeindeversammlung schriftlich. Der Tag, an dem die Gemeindeversammlung
stattfindet, wird dabei nicht mitgezahlt. Massgebend ist das Datum des Eingangs bei der Gemein-
devorsteherschaft.

Der oder die fragestellende Stimmberechtigte hat das Recht auf eine Stellungnahme. Es findet

keine Beratung und Beschlussfassung Uber die Antwort statt. Die Gemeindeversammlung kann
aber beschliessen, dass eine Diskussion stattfindet.
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1 Genehmigung Budget und Steuerfuss 2025

1 Antrag des Gemeinderats
1. Das Budget 2025 wird genehmigt.

2. Der Steuerfuss wird auf 85 % (Vorjahr 85 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festge-
setzt.

2 Antrag der Rechnungsprufungskommission

Die Rechnungsprifungskommission hat das Budget 2025 geprift und hat sich zusatzlich anlass-
lich eines Treffens mit dem Leiter Finanzen Uber die Eckpfeiler und Inhalte des Budget 2025 infor-
miert.

Das Budget 2025 plant mit einem Defizit von 3.56 Mio., was einer starken Verbesserung gegen-
Uber dem Budget 2024 entspricht, jedoch immer noch negativ ist. Der Cash Flow ist mit 5.1 Mio.
signifikant unter dem Zielwert, was aufgrund des hohen Investitionsbedarfes jedoch nachvollzieh-
bar ist.

Aufgrund der positiven Erfahrungen aus den Vorjahren wird der Ertrag aus den Grundsttickgewinn-
steuern um eine Mio. erhéht, was als realistisch angesehen werden kann. Auch bei den ordentli-
chen Steuern wird eine Ertragszunahme geplant. Zusatzlich werden die Kosten aus dem Finanz-
ausgleich tiefer geschéatzt, da davon ausgegangen wird, dass das kantonale Mittel der Steuerkraft
wachsen wird. Aus diesen Grinden startet das Budget mit einer starken Ertragsseite.

Auch die Aufwandseite steigt an gegenlber dem Budget 24, jedoch nicht im gleichen Masse wie
der Ertrag, was zum bereits erwéhnten positiveren Resultat gegeniber dem Budget 24 fihrt. Die
Aufwandsteigerung von 1.09 Mio. kommt hauptsachlich aus dem Sachaufwand, in welchem vor
allem die Dienstleistungen Dritter, Beratungsleistungen und Mieten hoher geplant werden. Wiede-
rum erhoht sich auch der Transferaufwand, so zum Beispiel die Besoldung der Lehrpersonen, wel-
che von der Gemeinde nur bedingt beeinflusst werden kann, jedoch bezahlt werden muss. Der Ub-
rige Personalaufwand ist erfreulich stabil, was einerseits durch Stellenanpassungen sowie der An-
passung der Personalstruktur erreicht werden konnte.

Ein negatives Budget sowie ein tiefer Cash Flow ist grundsétzlich nicht nachhaltig, die Rechnungs-
prifungskommission anerkennt jedoch, dass in diesem Jahr einerseits gewisse Beratungs- und
Projektkosten mit vielen Investitionen zusammenfallen, welche das Ergebnis negativ beeinflussen.
Die steigenden Steuereinnahmen und vor allem der Anstieg der Grundstiickgewinnsteuer, deren
Ertrag vollumfanglich in der Gemeinde verbleibt, helfen momentan, die steigenden Kosten abzu-
mildern. Die Kosten miissen jedoch nach wie vor im Blick behalten werden und vor allem die mo-
mentan hohen Projekt- und Dienstleistungskosten sollen mittelfristig wieder reduziert werden.

Die Rechnungsprufungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2024 so-
wie den Steuerfuss von 85 % zu genehmigen.

3 Das Wesentliche in Kiirze

Das Defizit im Budget 2025 sinkt gegeniiber dem Vorjahresbudget um CHF 1,94 Mio. auf

CHF 3,55 Mio. Der Cashflow steigt dabei von CHF 3,03 Mio. im Vorjahresbudget auf CHF 5,12
Mio. im vorliegenden Budget 2025. Dieser Wert liegt rund CHF 4 Mio. unter dem langfristigen Ziel-
wert von mindestens CHF 9 Mio. Cashflow gemaéss finanzpolitischer Zielsetzung. Zahlreiche Pro-
jekte und Studien durften mittelfristig wegfallen und den Haushalt so wieder entlasten. Das Budget
2025 wird mit unverdndertem Steuerfuss von 85 % zur Abnahme vorgelegt.

Die ordentlichen Gemeindesteuern sind im Budget 2025 mit CHF 51,46 Mio. prognostiziert und
Ubertreffen das Vorjahresbudget um CHF 2,34 Mio. Der positive Trend ist weiterhin ungebrochen.
Die Zunahme der Steuerertrdge gegenuber dem Vorjahresbudget fiihrt zu einem prognostizierten
Anstieg der Ablieferung an den Finanzausgleich (Ressourcenausgleich) um ‘'lediglich’ CHF 0,36
Mio., was auf das starke erwartete Wachstum der Steuerkraft im ganzen Kanton zurtick zu fihren
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ist. Netto verbleibt somit ein Ertragszuwachs von rund CHF 2 Mio. Der Ertrag aus Grundstiickge-
winnsteuern wird aufgrund der guten Ergebnisse der Vorjahre ein weiteres Mal angehoben und mit
CHF 8 Mio. (Vorjahr CHF 7 Mio.) eingesetzt, was ein Ertragsplus von CHF 1 Mio. im Budget be-
deutet.

Der Gesamt-Nettoaufwand aller Aufgabenbereiche steigt gegeniiber dem Vorjahresbudget um
CHF 1,09 Mio. Bertcksichtigt man den darin enthaltenen Zuwachs der Abschreibungen

(+ CHF 0,17 Mio.) und die Veréanderung der Spezialfinanzierung (- CHF 0,11 Mio.), so ergibt sich
ein effektives Ausgabenwachstum von netto CHF 1,03 Mio.

Uber alle Aufgabenbereiche gesehen bleibt der Personalaufwand bei rund CHF 17,66 Mio. kon-
stant, der Sachaufwand steigt um CHF 1,22 Mio. (+ 7,4 %) und der Transferaufwand um CHF 0,87
Mio. (+ 2,2 %). Beim Personalaufwand fihren Anpassungen im Stellenetat und Rotationsgewinne
zu einer Entlastung. Beim Sachaufwand ist eine Zunahme der Dienstleistungen Dritter und der Be-
ratungsaufwendungen sowie der Mietaufwendungen zu beobachten. Beim Transferaufwand wach-
sen die Ablieferung in den Finanzausgleich und die Beitrdge an den Kanton fur die Besoldung der
Lehrpersonen absolut gesehen am starksten.

Den Ausgaben fir Investitionen im Verwaltungsvermogen von CHF 15,33 Mio. stehen Einnahmen
von CHF 2,03 Mio. gegentber, was zu Nettoinvestitionen von CHF 13,30 Mio. (Vorjahr CHF 5,47
Mio.) fihrt. Diese kénnen durch den Cashflow von CHF 5,12 Mio. zu 38 % selbst finanziert wer-
den. Es resultiert ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 8,18 Mio. Die budgetierten Ausgaben fir
Investitionen im Finanzvermdgen belaufen sich auf CHF 2,05 Mio.

Ausgehend von einem Bilanzliberschuss von rund CHF 212 Mio. per Ende 2023 sinkt dieser ge-
mass Uberarbeiteter Finanz- und Aufgabenplanung per Ende 2025 auf rund CHF 208 Mio. Das
Nettovermdgen sinkt im gleichen Zeitraum von CHF 89 Mio. auf etwa CHF 86 Mio.

Der Gemeinderat hat sich fur die laufende Legislatur ambitionierte Ziele gesetzt. Wahrend sich die
Arbeiten am Modul A im Generationenprojekt Looren dem Ende nahern, kénnen nach dem zustim-
menden Beschluss der Stimmberechtigten im vergangenen Juni die Ausfiihrungsplanung und an-
schliessend die Bauarbeiten am Bevolkerungsschutzgeb&ude in Angriff genommen werden. Be-
dingt durch die aktuellen Erfordernisse sind kurzfristig zusétzliche Unterbringungsmaoglichkeiten fir
asyl- und schutzsuchende Personen zu schaffen. Bei den Finanzliegenschaften werden dringende
Instandstellungsarbeiten angegangen, beim Tiefbau zahlreiche Projekte auf den Weg gebracht.
Dies alles spiegelt sich in der Investitionsrechnung des Budgets.

In der Erfolgsrechnung sind weiterhin die Spuren von diversen Projekten sicht- und spirbar. Unter
anderem ist die Sanierung und Erweiterung der schulischen Infrastrukturen vorzubereiten und es
sind weitere Entscheidungsgrundlagen zu erarbeiten. Gleichzeitig wird dem Unterhalt starke Be-
achtung geschenkt. Es wird davon ausgegangen, dass ein erheblicher Teil dieser ausserordentli-
chen Aufwendungen in den Folgejahren wegfallen.

Der Uberarbeitete Finanz- und Aufgabenplan zeigt auf, dass die finanzpolitischen Zielsetzungen
mittelfristig, d.h. zum Ende der funfjahrigen Planungsperiode, eingehalten werden kénnen. Zum
Ende der flinfzehnjahrigen Langfristplanung kénnen die finanzpolitischen Ziele ebenfalls eingehal-
ten werden, jedoch wird die Verschuldungsgrenze zeitweise deutlich Giberschritten. Schulpflege
und Gemeinderat haben erste Entscheide zur Priorisierung der Investitionen getroffen und formell
die Kapazitaten zur Bewaltigung des grossen Investitionsbedarfs geschaffen.

4 Erfolgsrechnung

Steuerertrdge und Ressourcenabschépfung

Die politische Gemeinde hat ihren Steuerfuss mit dem Budget 2023 um zwei Prozentpunkte auf
85 % gesenkt. Der Gemeinderat beantragt fir das Budget 2025 einen unverdnderten Steuerfuss
von 85 %.
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Aufgrund der guten Entwicklung kdnnen die Steuern des Rechnungsjahrs um CHF 0,85 Mio. hoher
eingesetzt werden, die Steuern aus fritheren Jahren um CHF 1,00 Mio. héher. Die passiven Steu-
erausscheidungen (Mittelabfluss) werden um CHF 0,50 Mio. tiefer budgetiert, was insgesamt zu
einer Zunahme der budgetierten Gemeindesteuertrage um CHF 2,35 Mio. fUhrt.

Gesamthaft erreichen die ordentlichen Gemeindesteuerertrdge im Budget 2025 den Betrag von
CHF 51,46 Mio. Die Prognose Ubertrifft damit die Ertréage aller Vorjahre. Die Zunahme der Steu-
erertrage gegeniber dem Vorjahresbudget um CHF 2,34 Mio. fuhrt zu einem prognostizierten An-
stieg der Ablieferung an den Finanzausgleich (Ressourcenausgleich) um 'lediglich’ CHF 0,36 Mio.,
was auf das starke erwartete Wachstum der Steuerkraft im ganzen Kanton zurtick zu fuhren ist.
Netto verbleibt somit ein Ertragszuwachs von rund CHF 2 Mio. Der Ertrag aus Grundsttickgewinn-
steuern wird aufgrund der guten Ergebnisse der Vorjahre ein weiteres Mal angehoben. Mit dem
eingesetzten Betrag von CHF 8 Mio. (Vorjahr CHF 7 Mio.) orientiert der Gemeinderat sich am Er-
gebnis 2023, was ein Ertragsplus von CHF 1 Mio. im Budget bedeutet.

Entwicklung nach Sachgruppen

Der Zusammenzug der Erfolgsrechnung nach Sachgruppen (Artengliederung) zeigt, dass der Per-
sonalaufwand gegeniber dem Vorjahresbudget unveréndert bei CHF 17,66 Mio. zu liegen kommit.
Die budgetierte Lohnentwicklung und der Teuerungsausgleich werden durch Anpassungen im
Stellenetat, Rotationsgewinne und vereinzelte Verschiebungen in der Aufgabenerfullung kompen-
siert.

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand steigt um rund CHF 1,22 Mio. oder 7,4 % auf CHF 17,61
Mio. Am starksten steigen hier die Ausgaben fiir Dienstleistungen Dritter, externe Beratungen und
Studien sowie Mieten.

Unter dem Transferaufwand werden die verschiedensten Mitteltransfers von der Gemeinde an an-
dere o6ffentliche Institutionen, private Unternehmen und Institutionen sowie Privathaushalte ver-
bucht. Der Aufwand steigt um CHF 0,87 Mio. oder 2,2 % auf CHF 41,12 Mio. Den grdssten Einzel-
posten stellt mit CHF 0,36 Mio. der Anstieg der Ablieferung in den Finanzausgleich dar. Die Ent-
schadigungen und Beitrage an den Kanton erhéhen sich insbesondere aufgrund des Anstiegs der
Lohnanteile fiir Lehrpersonen und fir Vikariate um gesamthaft CHF 0,33 Mio. Unter den Beitragen
an Gemeinden und Zweckverbande sind Beitrage an die KESB und an die Sozialen Dienste Bezirk
Uster zu finden, welche zusammen um CHF 0,17 Mio. ansteigen. Die Beitrdge an den Kanton ftr
ergénzende Hilfen zur Erziehung steigen um CHF 0,1 Mio.

Das Gegenstiick zum Transferaufwand bilden die Transferertrage. Diese steigen um CHF 0,63
Mio. oder 5,8 % auf CHF 11,44 Mio. Die Gewinnbeteiligung der ZKB, die um CHF 0,22 hoéher ein-
gesetzt ist, sowie der Staatsbeitrag aus der Integrationspauschale, der um CHF 0,25 Mio. hdher
ausfallt, haben den grdssten Anteil an diesem Zuwachs.

Die planméssigen Abschreibungen inklusive Abschreibungen von Investitionsbeitragen steigen um
CHF 0,17 Mio. auf CHF 8,45 Mio. Es sind keine ausserplanmassigen Abschreibungen ins Budget
aufgenommen.

Entwicklung nach Aufgabenbereichen

Die Auswertung der Erfolgsrechnung nach Aufgabenbereichen (funktionale Gliederung) zeigt fol-
gendes Bild: Der Gesamt-Nettoaufwand in den zwei Aufgabenbereichen Gesundheit und Soziale
Sicherheit stagniert, wahrend im Bereich Umweltschutz und Raumordnung (- CHF 0,28 Mio.) der
Aufwand sinkt und im Bereich Volkswirtschaft der Nettoertrag steigt (+ CHF 0,21 Mio.).

Das Ergebnis in der Erfolgsrechnung wird durch den Anstieg des Nettoaufwands in den nachfol-
genden Bereichen belastet (Zunahme Nettoaufwand in Klammern): Allgemeine Verwaltung

(+ CHF 0,38 Mio.), Offentliche Ordnung und Sicherheit (+ CHF 0,23 Mio.), Bildung (+ CHF 0,48
Mio.), Kultur, Sport und Freizeit (+ CHF 0,32 Mio.) sowie Verkehr und Nachrichtenibermittlung
(+ CHF 0,19 Mio.). Die detaillierten Erlauterungen zur Erfolgsrechnung nach funktionaler Gliede-
rung kénnen dem Budgetbuch entnommen werden.
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5 Investitionsrechnung

Den Ausgaben fur Investitionen im Verwaltungsvermogen von CHF 15,33 Mio. stehen Einnahmen
von CHF 2,03 Mio. gegentber, was zu Nettoinvestitionen von CHF 13,30 Mio. (Vorjahr CHF 5,47
Mio.) flhrt.

Die Arbeiten am Modul A im Generationenprojekt Looren kommen 2024 zum Abschluss. Im
Budget 2025 sind keine Ausgaben mehr dazu aufgenommen. Im Anschluss an die erfolgte Sanie-
rung der Schulhaustrakte Ost und West sollen die Dacher dieser Bauten ebenfalls noch mit Photo-
voltaik-Anlagen ausgeristet werden. Die Kreditbewilligung erfolgt gestutzt auf Artikel 16 Absatz 2
der Gemeindeordnung mit der Abnahme des Budgets 2025 (CHF 0,4 Mio. im Budget 2025, siehe
unten).

Nachdem die Stimmberechtigten im vergangenen Juni den Kredit fur die Erstellung eines neuen
Bevolkerungsschutzgebaudes bewilligt haben, kénnen nun die Ausfiihrungsplanung und anschlies-
send die Bauarbeiten in Angriff genommen werden (CHF 1,3 Mio.). Bedingt durch die aktuellen Er-
fordernisse sind kurzfristig zusatzliche Unterbringungsmaoglichkeiten fur asyl- und schutzsuchende
Personen bereitzustellen. Zu diesem Zweck sind ein Ersatzneubau am Standort Tobelstrasse und
die Erweiterung der Containeranlage am Standort Lohwis geplant (total CHF 2,35 Mio. im Budget
2025). Der entsprechende Kredit muss durch die Stimmberechtigten bewilligt werden. Bei den Fi-
nanzliegenschaften werden zwischenzeitlich dringende Instandstellungsarbeiten angegangen, be-
vor dann die Investitionen in die schulische Infrastruktur in Angriff genommen werden (2026 ff.).

Beim Tiefbau werden zahlreiche Projekte auf den Weg gebracht: Im Bereich Gemeindestrassen
sind Investitionen von rund CHF 3,19 Mio. eingestellt, bei der Wasserversorgung netto CHF 2,39
Mio., bei der Abwasserbeseitigung netto CHF 1,45 Mio. und bei den Gewasserverbauungen
CHF 3,16 Mio.

Kredit gemass Artikel 16 Absatz 2 der Gemeindeordnung

Gemass Art. 16 Abs. 2 der Gemeindeordnung Maur bewilligt die Gemeindeversammlung mit dem
Budget neue einmalige Ausgaben bis CHF 600'000 und bis CHF 100'000 wiederkehrend fur einen
bestimmten Zweck. Die Kreditbewilligung erfolgt ohne besonderen Beschluss. Im Bericht zum
Budget sind solche Kredite auszuweisen und zu begrinden.

Im Legislaturziel 2.2 des Gemeinderats ist die Férderung der Nutzung von erneuerbaren Energien
verankert. Konkretisiert wird das Ziel durch die Planung und Realisierung von Photovoltaik-Anla-
gen auf kommunalen Geb&auden. Die neu sanierten Déacher der Schulh&user Looren Ost und Loo-
ren West eignen sich hervorragend fir den Betrieb von Photovoltaik-Anlagen. Das Projekt sieht die
Erstellung von zwei Anlagen mit einer maximalen Leistung von 110.4 kWp vor. Im Hinblick auf
diese beiden Anlagen wurde bereits beim Bau des Schulhauses Nord die Zuleitung auf das leis-
tungsstarkste Kabel verstarkt. Es wird von einem hohen Eigenverbrauch des produzierten Stroms
auf der Schul- und Sportanlage ausgegangen. Der Gemeinderat rechnet mit Kosten von

CHF 340000 fur den Erwerb und die Installation der Anlagen, im Budget 2025 ist in der Investiti-
onsrechnung ein Betrag von CHF 400'000 eingestellt (INVO0353). Es ist mit einer guten Rendite
der Gesamtanlage zu rechnen, selbst wenn sich die aktuell hohen Strompreise und Einspeisever-
gUtungen halbieren wirden.

6 Finanzierung

Die Gesamtinvestitionen von netto CHF 13,30 Mio. kdnnen durch den Cashflow von CHF 5,12 Mio.
zu 38 % selbst finanziert werden. Im Budget 2025 resultiert ein Finanzierungsfehlbetrag von
CHF 8,18 Mio.

7 Bilanz

Ausgehend von einem Bilanziiberschuss von rund CHF 212 Mio. per Ende 2023 sinkt dieser ge-
mass Uberarbeiteter Finanz- und Aufgabenplanung per Ende 2025 auf rund CHF 207 Mio. Das
Nettovermdgen sinkt im gleichen Zeitraum auf etwa CHF 85 Mio.
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8 Finanz- und Aufgabenplanung

Der Uberarbeitete Finanz- und Aufgabenplan zeigt auf, dass die finanzpolitischen Zielsetzungen
mittelfristig, d.h. zum Ende der funfjahrigen Planungsperiode, eingehalten werden kdénnen. Es ist
dabei zu bericksichtigen, dass in der Prognose der Erfolgsrechnung ein Anstieg des Cashflows
von rund CHF 5 Mio. im Budget 2025 auf rund CHF 7 Mio. im Planjahr 2026 eingesetzt ist, der u.a.
im angenommenen Riickgang von Aufwandpositionen begrindet liegt und auf einer positiven Ent-
wicklung der Steuerertrage auf hohem Niveau fusst. Das Nettovermdgen sinkt per Ende 2028 auf
CHF 40 Mio. und befindet sich damit im Zielkorridor von CHF 10 bis 50 Mio. Die langfristige Ver-
schuldung steigt per Ende 2028 auf CHF 19 Mio.

In der Langfristplanung ist auch weiterhin das Cashflowziel von CHF 9 Mio. jahrlich eingesetzt. Der
Gemeinderat hat im Rahmen seiner Beratungen die Limite fir die maximale Verschuldung von
CHF 45 auf 50 Mio. heraufgesetzt. Dadurch kénnen zum Ende der fliinfzehnjahrigen Planungsperi-
ode trotz eines Uberdurchschnittlichen Investitionsvolumens von rund CHF 200 Mio. im Verwal-
tungsvermdgen und CHF 15 Mio. im Finanzvermégen die finanzpolitischen Ziele eingehalten wer-
den.

Schulpflege und Gemeinderat haben erste Entscheide zur Priorisierung der Investitionen getroffen
und formell die Kapazitaten zur Bewaltigung des grossen Investitionsbedarfs geschaffen. Im
Budgetjahr 2025 werden weitere Entscheidungsgrundlagen erarbeitet und die Investitionsvorhaben
werden fortlaufend konkretisiert. Ist ein Projekt abstimmungsreif, wird es den Stimmberechtigten im
Rahmen der Kompetenzordnung vorgelegt. Mit einem schrittweisen Vorgehen kann so uber die
Sanierung und Erweiterung der Gemeindeinfrastruktur demokratisch entschieden und der geplante
Vermoégensabbau verantwortungsvoll gesteuert werden.

9 Schlusswort des Gemeinderats

Fur die Festsetzung des Budgets ist gemass Artikel 16 Absatz 1 Ziffer 1 der Gemeindeordnung die
Gemeindeversammlung zustandig. Der Gemeinderat empfiehlt den Stimmberechtigten, das
Budget 2025 mit einem Steuerfuss von 85 % (bisher 85 %) zu genehmigen.
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10 Budget 2025 in Grafike n

Steuern des Rechnungsjahrs (87 % ab 2014, 85 % ab 2023)
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Gemeinde Maur

Steuerertrag und Steuerfuss

Budget 2025

Budget Budget
Steuerertrag und Steuerfuss e o
2025 2024

Steuerbedarf
Gesamtaufwand 87'829'730.00 85'524'650.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr 40'927'730.00 37'432'950.00

Zu deckender Aufwandiiberschuss (-)

Steuerertrag und Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 %
Steuerfuss

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.00 Einkommenssteuer nattirliche Personen Rechnungsjahr
4001.00 Vermégenssteuer natiirliche Personen Rechnungsjahr
4010.00 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr
4011.00 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Budget
2025

51'000'000.00

85%

32'200'000.00
10'470'000.00
600'000.00
80'000.00

43'350'000.00

Budget
2024

50'000'000.00

85%

32'000'000.00
9'620'000.00
800'000.00
80'000.00

42'500'000.00

Ertragslberschuss (+) / Aufwandlberschuss (-)

-46'902'000.00

43'350'DDD.DD|

I
-3'552'uou.oo|

-48'091'700.00

42'500'000.00

-5'591'700.00
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Gemeinde Maur

Finanzierung
Budget 2025

Finanzierung

Gesamthaushalt

Allgemeiner Haushalt

Eigenwirtschaftsbetriebe

Budget 2025 Budget 2025 Budget 2025

+  [Ertragsiberschuss -
- Aufwandiiberschuss 3'552'000.00 3'552'000.00 -
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) - - 508'050.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) - - 282'900.00
+  Aufwand fiur Abschreibungen und Wertberichtigungen 8'454'500.00 7'724'700.00 729'800.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 508'050.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 292'900.00 10'000.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 5'117‘550.00‘ 4'162'700.00 954'950.00
/. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 13'298'500.00 9'358'500.00 3'940'000.00

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -8'180'350.00‘ -5'195'800.00 -2'985'050.00

\

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 38% 44% 24%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrosse des Cashflows. Im

Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Richtwerte
Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der >100% |dea|_
5 ; B 2 ; iy s i 1 A PR 2 : 80 - 100 % gut bis vertretbar
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tiber 100 % kénnen die Investitionen vollstédndig eigenfinanziert )
5 . ; 3 . 50 - 80 % problematisch
werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % filhrt zu einer Neuverschuldung. -
< °
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Gemeinde Maur

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

Budget 2025

. . . . . Wasserwerk Abwasserbeseitigung Abfallwirtschaft
Finanzierung - Eigenwirtschaftshetriebe
9 g Budget 2025 Budget 2025 Budget 2025
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 508050.00 0.00 0.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Enthahmen aus Spezialfinanzierung) 0.00 188'250.00 94'650.00
+  Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen 343'100.00 386'700.00 0.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 851'150.00 198'450.00 -94'650.00
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 2'390'000.00 1'450'000.00 100'000.00
Finanzierungstiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -1'538'850.00 -1'251'550.00 -194'650.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 36% 14% -
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Gemeinde Maur

Erfolgsrechnung

Budget 2025 - Gestufter Erfolgsausweis

Gestufter Erfolgsausweis Budget 2025 Budget 2024 Verdnderung Rechnung 2023
Betrag Betrag B 2025 - B 2024 in % Betrag
Betrieblicher Aufwand 84'607'280.00 82'364'650.00 2'242'630.00 2.7% 79'993'862.84
30 Personalaufwand 17'659'200.00 17'656'710.00 2'490.00 0.0% 16'055'323.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 17'609'730.00 16'391'840.00 1'217'890.00 7.4% 14'457'684.18
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 7'683'200.00 7'509'000.00 174'200.00 2.3% 8'768'864.11
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 508'050.00 533'500.00 866'344.82
36 Transferaufwand 41'117'100.00 40'243'600.00 873'500.00 2.2% 39'831'246.73
37 Durchlaufende Beitrage 30'000.00 30'000.00 14'400.00
Betrieblicher Ertrag 79'093'230.00 75'206'850.00 3'886'380.00 5.2% 77'696'174.69
40 Fiskalertrag 59'692'000.00 56'340'000.00 3'352'000.00 5.9% 59'017'877.97
41 Regalien und Kozessionen 3'000.00 7'000.00 -4'000.00] -57.1% 2'461.65
42 Entgelte 7'637'530.00 7'830'700.00 -183170.00 -2.5% 7'426'325.26
43 Ubrige Ertrage
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 292'900.00 193'750.00 80'498.96
46 Transferertrag 11'437'800.00 10'805'400.00 632'400.00 5.9% 11'154'610.85
47 Durchlaufende Beitrage 30'000.00 30'000.00 14'400.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -5'514'050.00 -7'157'800.00 1'643'750.00 -2'297'688.15
34 Finanzaufwand 1'284'650.00 1'394'500.00 -109'850.00 -7.9% 707'852.60
44 Finanzertrag 3'246'700.00 2'960'600.00 286'100.00 9.7% 2'980'811.83
Ergebnis aus Finanzierung 1'962'050.00 1'566'100.00 395'950.00 2'272'959.23
Operatives Ergebnis -3'552'000.00 -5'591'700.00 2'039'700.00 -24'728.92
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -3'552'000.00 -5'591'700.00 2'039'700.00 -24'728.92
39 Interne Verrechnung: Aufwand 1'937'800.00 1'765'500.00 172'300.00 1'652'961.00
49 Interne Verrechnung: Ertrag 1'937'800.00 1'765'500.00 172'300.00 1'652'961.00
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Budget 2025 - Zusammenzug hach Aufgabenbereichen

Funktionale Gliederung

Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ALLGEMEINE VERWALTUNG 8'120'650.00 1'588'300.00 7'623'050.00 1'473'550.00 7'920'981.78 1'406'488.20
Nettoergebnis 6'532'350.00 6'149'500.00 6'514'493.58
OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 2'628'650.00 425'300.00 2'389'100.00 414'000.00 2'362'508.36 491'038.15
Nettoergebnis 2'203'350.00 1'975'100.00 1'871'470.21
BILDUNG 29'387'780.00 1'253'980.00 28'826'900.00 1'171'000.00 27'384'473.20 1'304'815.24
Nettoergebnis 28'133'800.00 27'655'900.00 26'079'657.96
KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 3'026'800.00 362'050.00 2'717'000.00 368'500.00 2'716'905.56 392'797.60
Nettoergebnis 2'664'750.00 2'348'500.00 2'324'107.96
GESUNDHEIT 4'957'100.00 70'000.00 4'963'300.00 70'000.00 5'048'805.74 73'189.00
Nettoergebnis 4'887'100.00 4'893'300.00 4'975616.74
SOZIALE SICHERHEIT 17'682'050.00 8'958'950.00 17'275'350.00 8'545'350.00 15'743'306.90 8'407'798.49
Nettoergebnis 8'723'100.00 8'730000.00 7'335'508.41
VERKEHR UND 5'863'050.00 1'263'400.00 5'693'000.00 1'281'200.00 5'499'218.37 1'428'168.64
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis 4'599'650.00 4'411'800.00 4'071049.73
UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 7'169'000.00 5'494'100.00 7'525'750.00 5'6571'150.00 6'551'352.88 5'176'665.11
Nettoergebnis 1'674'900.00 1'954'600.00 1'374687.77
VOLKSWIRTSCHAFT 267'500.00 1'431'000.00 255'700.00 1'207'500.00 245'091.53 1'353'768.30
Nettoergebnis 1'163'500.00 951'800.00 1'108'676.77
FINANZEN UND STEUERN 8'727'150.00 66'982'650.00 8'255'500.00 65'422'400.00 8'8682'032.12 62'319'947.71
Nettoergebnis 58'255'500.00 57'166'900.00 53'937'915.59

87'829'730.00 87'829'730.00 85'524'650.00 85'524'650.00 82'354'676.44 82'354'676.44
Ertragsuberschuss Erfolgsrechnung
Aufwandiberschuss Erfolgsrechnung 3'552'000.00 5'591'700.00 24'728.92
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Budget 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erldauterungen zur Erfolgsrechnung

oooo

Interne Zinsen
Der Zinssatz fiir die internen Verzinsungen geméss § 36 VGG betragt gemass GR-Beschluss 0,0% im Falle von Netto-Guthaben der Gemeinde gegeniiber und
1,75% im Falle von Netto-Schulden der Gemeinde gegeniiber. Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.

Verzinst werden

die Verpflichtungen der Gemeinde gegentiber Sonderrechnungen,

die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegentber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
die Liegenschaften des Finanzvermogens,

das Verwaltungsvermégen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Vorbemerkungen
Durch die Einftihrung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) per 1. Januar 2019 ergaben sich flr die Verbuchung von Aufwendungen und Ertragen in der

Erfolgsrechnung diverse Anderungen.

Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermégen werden ab 2019 linear vom Anschaffungs- bzw. Erstellungswert berechnet. Durch ihre Zustimmung an der
Gemeindeversammlung vom 4. Juni 2018 haben die Stimmberechtigten der Aufwertung des Verwaltungsvermogens per 1. Januar 2019 auf der Grundlage des
Restatements zugestimmt und so die Grundlage flr die Berechnung der in den Jahresrechnungen und Budgets seit 2019 erfassten Abschreibungen geschaffen.

Die Abschreibungen werden in den einzelnen Aufgabenbereichen (Funktionen) erfasst. Dies erschwert die Vergleichbarkeit auf Stufe der Aufgabenbereiche
zwischen den einzelnen Jahren, wenn sich bei den Abschreibungen starke Veranderungen ergeben, aber auch und gerade zwischen den Gemeinden, worauf bei
Gemeindevergleichen hinzuweisen ist.

Um die Entwicklung der Aufwendungen in den Aufgabenbereichen ohne die Veranderung von Abschreibungen vergleichen zu kénnen, ist in den Aufstellungen
untenstehend der Anteil der Abschreibungen ausgewiesen.

Die nachfolgend aufgeflihrten Erlduterungen beschrénken sich auf die wichtigsten Positionen. Abgebildet werden die Veranderungen auf der Stufe Aufgabenbereich
(vierstellige Funktion), wo sich die Veranderungen jeweils auf den Netto-Aufwand bzw. den Netto-Ertrag der einzelnen Aufgabenbereiche beziehen. Erganzt werden
diese mit Angaben zu einzelnen Aufwand- bzw. Ertragspositionen. Auf die Erlauterung von Veranderungen auf Stufe Konto wird an dieser Stelle verzichtet. Die
detaillierte Erfolgsrechnung mit der Begriindung von Veranderungen liegt dem Budget in der Aktenauflage bei.
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung
Budget 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Allgemeine Verwaltung

0 Der Aufgabenbereich Allgemeine Verwaltung umfasst die Bereiche Legislative (Gemeindeversammlungen, Urnenabstimmungen), Exekutive (Gemeinderat), Finanz-
und Steuerverwaltung, Gemeindratskanzlei, Bauverwaltung und Verwaltungsliegenschaften (ohne Schulliegenschaften).

Gegenuber dem Vorjahresbudget steigt der Aufwand um netto CHF 382'850. Davon entfallen CHF 203'600 auf Abschreibungen. Es verbleibt ein zu erklarender
Aufwandzuwachs von netto CHF 179'250.

Mehraufwendungen ergeben sich im Bereich Exekutive fur externe Unterstutzungen im Bereich rechilicher Fragen, Kommunikation und Legislaturziel-Umsetzung. Im
Bereich Finanz- und Steuerverwaltung steigen die Besoldungen aufgrund des hoheren zugewiesen Pensenanteils. Im Bereich Allgemeine Dienste sind zusatzliche
Budgets fiir IT- und Kommunikationsprojekte (Uberarbeitung Website Gemeinde) sowie juristische Beratung eingestellt. Auf der Bauverwaltung sind
Digitalisierungsprojekte und Mehrkosten bei der IT eingestellt, die Geblhreneinnahmen werden leicht tiefer prognostiziert.

Im Bereich Verwaltungsliegenschaften fallen diverse Anschaffungen, die im Vorjahresbudget enthalten waren, weg. Bei den Dienstleistungen Dritter ist aufgrund der
absehbaren Schwierigkeiten bei der Besetzung von Projekileitungsstellen mit zusatzlichen Springerkosten zu rechnen. Fiir Vorarbeiten zu Projekten missen weniger
Mittel reserviert werden, ab Stufe Projektierungskredit erfolgt die Verbuchung in der Investitionsrechnung. Aufgrund der Inbetriebnahme von neuen Unterkiinften fur
Asyl- und Schutzsuchende steigt der Mietertrag fur die erstellten Objekte.

Budget 2025 Budget 2024 Verdnderung Rechnung 2023 Veranderung

B2025 - B2024 B2025 - R2023

Nettoaufwand (NA) 6'532'350 6'149'500 +382'850 6'514'493.58 +17'856.42

Abschreibungen 776'100 572’500 +203'600 1'243'551.12 -467'451.12

NA ohne Abschreib. 5'756'250 5577000 +179'250 5270942.46 +485'307.54
Funktion Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
0120 Exekutive +85'600
Beratungen Legislaturziele, Kommunikation, rechtliche Unterstiitzung +50'000
0210 Finanz- und Steuerverwaltung +45'500
Besoldungen inkl. Versicherungsbeitrage, Teuerungsausgleich +77'700
0220 Aligemeine Dienste, Ubrige +169'700
IT- und Kommunikationsprojekte, Migration Arbeitsplatze auf neues Modell RZ +111'000
Beratung bezgl. juristischer Themen, Kommunikation, ICT +50'000
Laufender Aufwand digitale Informationsstelen +13'400
0225 Bauverwaltung +66'700
Software-Update und Digitalisierungsprojekte +52'000
Unterstiitzung Kanalisationsbewilligungen +30'000
tiefere Ertrage aus Baubewilligungsgebiihren +25'000
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Gemeinde Maur

Erfolgsrechnung
Budget 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Fortsetzung der Erduterungen zu Funktion 0 Allgemeine Verwaltung

Funktion

0290

Beschreibung

Verwaltungsliegenschaften, ubrige

Anschaffungen Mobilien und Textilien

Dienstleistungen (Springer fiir Projekte)

Planungen, Projektierungen, Beratungen

Unterhalt Hochbauten

Abschreibungen

Mietzinsen Liegenschaften Verwaltungsvermégen (Asylbauten)

Auswirkung auf Netto-Aufwand

+17750
-81'700
+107100
-80'000
462200
+203'600
+146'350
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Budget 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

1

Offentliche Ordnung und Sicherheit

Der Aufgabenbereich Offentliche Ordnung und Sicherheit umfasst neben der Einwohnerkontrolle hauptsachlich die Bereiche Rechtsprechung (Friedensrichteramt),
Polizei, Feuerwehr und Zivilschutz.

Der Nettoaufwand des Aufgabenbereichs nimmt gegentiber dem Vorjahresbudget um CHF 228'250 zu, wovon CHF 5'200 auf Abschreibungen entfallen. Es verbleibt
ein zu erklarender Anstieg um CHF 223'050.

Im Bereich Polizei wurde der Stellenetat zur Starkung der Sicherheit angehoben. Auch im Bereich Verkehrssicherheit werden Massnahmen zur Erhohung der
Sicherheit getroffen, indem alte Signale ersetzt, Markierungen erneuert und Verkehrskontrollen verstarkt werden sollen. Die Aufwendungen zur Finanzierung der
regionalen Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde steigen weiter an. Bei der Feuerwehr sind diverse Ersatzanschaffungen (Atemschutzkompressor,
Schlauchanhanger, Funkgerat, Einsatzbekeidung) geplant. Die Aufwendungen fur die Begleitung des BSG-Projekts gehen nach Annahme des Kredits zulasten der
Investitionsrechnung, was die Erfolgsrechnung entlastet. Beim Zivilschutz gehen einerseits die Aufwendungen flr Anschaffungen zurlick, andererseits steigt der
Aufwand fiir den Unterhalt von Gebéauden und Maschinen.

Budget 2025 Budget 2024 Veranderung Rechnung 2023 Veranderung

B2025 - B2024 B2025 - R2023

Nettoaufwand (NA) 2'203'350 1'975'100 +228'250 1'871'470.21 +331'879.79

Abschreibungen 131100 125'900 +5200 87'740.75 +43'359.25

NA ohne Abschreib. 2072250 1'849'200 +223'050 1'783'729.46 +288'520.54
Funktion Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
1110 Polizei +81200
Starung der Sicherheit durch Anhebung Stellenetat (Besoldung zuzigl. Sozialvers.) +86'600
1120 Verkehrssicherheit +66'200
Erhohung Sicherheit durch Ersatz Signalisationen, Markierungen und Kontrollen +70'500
Berticksichtigung IT-Kosten (statt Funktion 1110) +10'200
Bussenertrage in Anlehnung an effektives Resultat 2023 -40'000
1400 Allgemeines Rechtswesen +61'200
Entschadigung an KESB, gemass mitgeteiltem Budget +55'000
1401 Einwohnerkontrolle und Blirgerrechtswe sen -29'000
Leichte Reduktion zugeteilter Pensenanteil inkl. Sozialversicherungsbeitrage -31'500
1500 Feuerwehr +31250
Diverse Anschaffungen (Atemschutzkompressor, Schlauchanhanger, Funkgerat) +72'600
Ersatzung und Aufstockung Einsatzbekleidung +32'700
Wegfall Projektbegleitung BSG vor Kreditgenehmigung an Urne 2024 -44'500
1620 Zivilschutz +10'350
Wegfall von Anschaffungsobjekien 2024 -22'000
Anstieg Unterhaltsaufwand Gebaude und Maschinen +18'000
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Budget 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

2

Bildung

Im Aufgabenbereich Bildung werden die durch die Schulpflege verantworteten Konten der Schule gefuhrt. Zusatzlich sind hier auch die durch das Ressort
Liegenschaften bzw. die Liegenschaftenverwaltung betreuten Schulliegeschaften angesiedelt. Die zwei ebenfalls von der Schulpflege budgetierten Bereiche
Bibliotheken und Schulgesundheit sind geméss Kontenplan den Aufgabenbereichen Kultur, Sport und Freizeit bzw. Gesundheit eingegliedert.

Der Nettoaufwand iiber den gesamten Aufgabenbereich nimmt verglichen mit dem Vorjahresbudget um rund CHF 477'900 zu. Beriicksichtigt man den darin
enthaltenen Ruckgang der Abschreibungen um CHF 110'700 betragt die Zunahme (chne Abschreibungen) CHF 588'600.

Der Nettoaufwand im Bereich der Schulliegenschaften nimmt um CHF 47'020 zu, bereinigt um den Riickgang der Abschreibungen (- CHF 136'500) resultiert eine
Zunahme um CHF 183'5620. Mehraufwendungen ergeben sich aus der Anpassung des Stellenplans in der Liegenschaftenverwaltung, einer Umteilung von
Kapazitaten in der Hauswartung (buchungstechnisch), der Einstellung von Springerkapazitaten fiir Projekileitungen und der Anschaffung eines Rasentraktors.

Im Kernbereich Bildung (d.h. ohne Liegenschaften) ist eine Zunahme des Gesamtaufwands gegenlber dem Vorjahresbudget um CHF 430'880 zu verzeichnen. Ein
betrachtlicher Teil der Aufwendungen entfallt auf die Besoldung der kantonal angestellten Lehr- und Schulleitungspersonen, von denen die Gemeinde tber die
Lohnkostenanteile von 80% den gréssten Teil tragt.

Im Bereich Kindergarten fallt eine kleine Kindergartenklasse weg, andererseits muss aufgrund der Entwicklung mit hoheren Vikariatskosten gerechnet werden. Auf
der Primarstufe wird auf der Schulanlage Aesch eine zusatzliche Klasse zu fiihren sein und es zeichnen sich aufgrund der Entwicklung ebenfalls hohere
Vikariatskosten ab. Buchungstechnisch werden weniger DaZ-Kosten auf den Kindergarten umgelagert, was ebenfalls zu héheren Kosten flihrt. Entlastung ergibt sich
aus dem Wechsel von ISR-Schiiler/innen an die Sek und durch die (buchungstechnische) Verteilung der Lohnkosten fir Schulassistenzen auf die anderen
Schulstufen. Auf der Sekundarstufe wiederum sorgt der besagte Ubertritt von ISR-Schiiler/innen fiir steigende Belastung, im weiteren sind ebenfalls héhere
Vikariatskosten einzustellen und die Beitrage fur Schiiler/innen an Langzeitgymnasien werden hoher erwartet als im Vorjahresbudget. Ein Rlckgang wird bei den
Beitragen fur Berufsvorbereitungsjahre und andere Schulen erwartet.

Im Aufgabenbereich Schulleitung sind die Erhéhung der Pensen geméss Beschluss der Schulpflege sowie die angekiindigten Pensen- und
Besoldungsanpassungen des Kantons berticksichtigt. Die Unterstiitzung durch Schulleitungsassistenzen wird gleichzeitig reduziert. Im Bereich Soziale Dienste
Schule kommt es durch die Reduktion des Stellenplans bei den Psychologischen Diensten zu einem Riickgang des Nettoaufwands. Bei den Schilertransporten
hingegen steigen die Kosten aufgrund der ortsfremden Zuteilung von Schuler/innen und dem Transport zu weiter entfernten externen Sonderschulen weiter an. Die
Kosten fiir die externe Sonderschulung selbst steigen nur unwesentlich an.

Budget 2025 Budget 2024 Veranderung Rechnung 2023 Veranderung

B2025 - B2024 B2025 - R2023

Nettoaufwand (NA) 28'133'800 27'655'900 +477'900 26'079'657.96 +2'054'142.04
Abschreibungen 3'156'500 3267200 -110'700 4'143'287.45 -986'787.45
NA ohne Abschreib. 24'977'300 24'388'700 +588'600 21'936'370.51 +3'040'929.49
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung
Budget 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Funktion Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
2110 Kindergarten -72'070
Wegfall einer (kleinen) Kindergartenklasse, zusétzliche Schulassistenz -128'200
héhere Vikariatskosten +40'000
2120 Primarschule +191'790
zusatzliche Klasse in Aesch, Wechsel von ISR-Schiiler/innen an Sek +68'700
héhere Vikariatskosten +110'000
Verteilung von Lohnkosten Schulassistenzen auf alle Schulstufen -209'400
weniger DaZ-Kosten auf Kindergarten umgelagert +158'900
2130 Sekundarstufe +142170
Wechsel von ISR-Schiuler/innen an Sek +78'500
héhere Vikariatskosten +30'000
weniger Schiler/innen in Berufsvorbereitungsjahren und anderen Schulen -50'000
mehr Beitrage fur Schiiler/innen an Langzeitgymnasien (1. und 2. Schuljahr) +70'000
2140 Musikschule -36'300
Besoldungsaufwand gesamthaft, reduzierte Schatzung Kapazitat -77'700
Anschaffung neuer Fliigel +43'000
2170 Schulliegenschaften +47'020
Besoldungen, Anpassung Stellenplan und Teuerungsausgleich +155'600
Neuanschaffung Rasentraktor +49'000
Aufwand fir Heizung (Anpassung an Erfahrungswerte) -57'700
Projektleitungen, absehbare Springereinsatze +93'900
Unterhaltsaufwendungen Umgebung, Hochbauten und Maschinen -46'500
Abschreibungen -136'500
2190 Schulleitung +96'190
Reduktion Schulleistungsassistenzen -37'300
Unterstiitzung durch externe Beratung (Schulraumplanung, Betriebskonzepte, etc.) +32'000
Stellenplanerweiterung durch Schulpflege, vorgesehene Erweiterung Kanton +129'800
2191 Schulverwaltung +26'750
Besoldungen inkl. Teuerungsausgleich +21'100
2192 Volksschule, Sonstiges -17'500
Reduktion Schulprojekte ggli. Vorjahr (aber héher als in Vorjahren) -25'000
2193 Soziale Dienste Schule -55'250
Reduktion Stellenplan Schulpsychologischer Dienst -60"100
2194 Schiilertransporte +105'300
mehr Fahrten wegen orisfremden Klassenzuteilungen, externe Sonderschulungen +70'000
2200 Sonderschulen +23'000
leichte Erhéhung der Beitrage per Saldo Uber alle Angebote +23'000
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Kultur, Sport und Freizeit

Der Aufgabenbereich Kultur, Sport und Freizeit bildet die "Kulturbereiche" Museen Maur, Bibliotheken, Maurmer Post und kulturelle Veranstaltungen einerseits und
die "Sportbereiche" mit der Unterstiizung der Vereine, mit der Infrastruktur auf der Looren (Mehrzweckhalle und Sportanlage) sowie dem Strandband etc.

andererseits ab.

Der Gesamtaufwand steigt um CHF 316'250 gegenuber dem Vorjahresbudget, bereinigt um den Rickgang der Abschreibungen ergibt sich eine Zunahme um CHF
334'350. Zurlickzufiihren ist dies insbesondere auf den Bereich Sportanlage Looren, wo einerseits eine Machbarkeitsstudie fiir die Sportanlage inkl. Saal und
andererseits hohere Unterhaltsaufwendungen zur verbesserten Bespielbarkeit des Rasens geplant sind. Im Strandbad sind héhere Aufwendungen flr eine externe
Aufsicht und Reinigung der Anlage eingestellt, falls das Pachtmodell nicht weitergefiihrt werden kann. Im Bereich Kultur, Ubriges sind verschiedene Projekte geplant:

die Fortfilhrung der Gemeindechronik, die Digitalisierung frihrerer MP-Ausgaben und ein Projekt zur Geschichtsvermittlung.

Funktion

3110

3210

3290

3320

3411

3412

3414

3420

Budget 2025 Budget 2024 Veranderung

B2025 - B2024

Nettoaufwand (NA) 2'664'750 2'348'500 +316'250
Abschreibungen 597'300 615'400 -18'100
NA ohne Abschreib. 2'067'450 1733100 +334'350
Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
Museen Maur -10'670
Wegfall der Abschreibungen (Verwaltungsvermégen abgeschrieben) -20100
Bibliotheken +14'810
Verzicht auf Jahresgebtihr aufgrund des 60 Jahre-Jubildums der Bibliothek +18'000
Kultur, Ubriges +61'350
Projekte (Gemeindechronik, Digitalisierung MP-Ausgaben, Geschichtsvermittlung) +45'000
Beitrdge an Vereine gemass Unterstltzungsreglemen +16'500
Maurmer Post +3'100
Unterstutzungsdienstleistungen +5'300
Mehrzweckhalle Looren -19'100
hohere Einspeiseverglitung PV-Anlage -7'000
Reduktion verrechnete Mietertrage +18'000
Sportanlage Looren +129'700
Machbarkeitsstudie Saal und Sportanlage +108'000
Unterhalt Sportanlage (verbesserte Bespielbarkeit des Rasenfeldes) +33'000
Strandbad +132'600
Aufsichts- und Reinigungsdienstleistungen (wenn Pachtmodell nicht realisierbar) +150'000
Unterhalt Gelande und Gebaude -20'000
Freizeit +16'800
Mehraufwand Hauswartung Spielplatze (teilweise Ablosung Unterhaltsdienst) +22'100

Rechnung 2023

2'324107.96
620'475.90
1'703'632.06

Veranderung
B2025 - R2023
+340'642.04
-23'175.90
+363'817.94
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Gesundheit

Der Aufgabenbereich Gesundheit wird dominiert durch die Pflegefinanzierung, sowohl im stationaren wie auch im ambulanten Bereich. Im Weiteren werden hier
auch Aufwendungen fir praventive Massnahmen und den arztlichen Notfalldienst verbucht.

Der Nettoaufwand sinkt gegeliber dem Vorjahresbudget um CHF 6'200 auf CHF 4'887'100 und bleibt damit praktisch konstant.

Im Bereich der stationaren Pflege wird mit einer Abnahme der Beitrage fiir die Pflegefinanzierung um CHF 70'000 gerechnet. Die Schatzung beruht auf der
Hochrechnung der aktuell finanzierten Pflegeplatze unter Beriicksichtigung der Pflegeintensitat. Die Beitrage an die mit Leistungsvereinbarung beauftragte Zollinger-
Stiftung gehen dabei starker zurlck, als die Beitrage an die weiteren Leistungserbringer steigen.

Im ambulanten Bereich der Krankenpflege wird mit einer Zunahme des Aufwands um CHF 71'000 gerechnet. Die Nachfrage in diesem Bereich steigt aus
demographischen Grinden und aufgrund des Grundsatzes "ambulant vor stationar" weiter an. Die von der beauftragten Institution, der Spitex Pfannenstiel,
gegeniiber der Gemeinde in Rechnung gestellten Pilegebeitrage liegen weiterhin unter den von der Gesundheitsdirektion errechneten Normdefizitbeitragen.
Die weiteren Aufgabenbereiche erfahren untergeordnete Veranderungen gegeniber dem Vorjahresbudget.

Funktion

4120

4125

4215

4310

4340

4900

Budget 2025 Budget 2024 Veranderung
B2025 - B2024
Nettoaufwand (NA) 4'887'100 4'893'300 -6'200
Abschreibungen 720'300 720'300 -
NA ohne Abschreib. 4'166'800 4'173'000 -6'200
Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
Kranken-, Alters- und Pflegeheime +0
Anteil Mietzinseinnahmen Seniorenwohnungen 3. OG Sudtrakt unverandert +0
Pflegefinanzierung, stationére Pflege -70'000
Beitrage stationare Pflege an Pflegezentrum Forch (GZS) -180'000
Beitrage stationare Pflege an weitere Leistungserbringer +110'000
Pflegefinanzierung, ambulante Pflege +71'000
Beitrage ambulante, Aktut und Ubergangs-Pflege an Spitex Pfannenstiel (GZS) +70'000
Beitrage ambulante, Aktut und Ubergangs-Pflege an weitere Leistungserbringer +1'000
Alkohol- und Drogenprdvention -3'000
Anteiliger Beitrag fir Betrieb Fachstelle Sucht (SDBU) -2'000
Schulge sundheitsdienst -8'100
tieferer Aufwand beauftragte Schularzte -8'100
Gesundheitswesen, lbriges +3700
Besoldungsentwicklung, Teuerung +2'600

Rechnung 2023

4'975'616.74
770038.14
4'205'578.60

Veranderung
B2025 - R2023
-88'516.74
-49'738.14
-38'778.60
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Soziale Sicherheit

Der Aufgabenbereich der Sozialen Sicherheit erbringt umfangreiche Transferleistungen zur Abfederung finanzieller Risiken einerseits sowie fir praventive und
Wiedereingliederungsmassnahmen andererseits. Das Spektrum umfasst unter anderem Krankheit und Invaliditat, Alter, Familien, Arbeitslosigkeit, Gesetzliche
Wirtschattliche Hilfe und die Betreuung von Asylsuchenden.

Der Nettoaufwand des gesamten Aufgabenbereichs bleibt praktisch konstant, er nimmt geringfiigig ab um CHF 6'900 auf CHF 8'723'100. Die Abschreibungen
verandern sich kaum.

Bei den Zusatzleistungen zur 1V und AHV zeichnen sich netto nur wenig bis gar keine Anpassungen ab. Eine weitere massgebliche Erhéhung ist beim pauschal pro
Kopf der Bevolkerung abzuliefernden Beitrag im Rahmen der Kinder- und Jugendhilfe angekindigt. Die im Vorfeld der Einfilhrung des neuen Finanzierungsmodells
getroffenen Annahmen zur Belastung der Gemeinden waren zu tief angesetzt. Bei der Subventionierung der familienerganzenden Betreuung auf der Basis des
Gemeindeversammlungsbeschlusses wird mit einer Zunahme der Ausgaben gerechnet.

Die Aufwendungen fur die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe bewegen sich Uber die Jahre gesehen im Bereich von CHF 3 bis 3,5 Mio. Starken Schwankungen
unterliegen die Rickerstattungen flur ausbezahlte Leistungen, z.B. durch die V. Aufgrund der Entwicklung kann gegeniber dem Vorjahresbudget eine deutliche
Reduktion des Nettoaufwands budgetiert werden.

Im Asylbereich steigen die Aufwendungen hingegen aufgrund der heraufgesetzten Aufnahmequote weiter stark an: Die Aufwendungen fur Betreuung, Integration,
Unterbringung und Asylbeitrage miissen hoher eingesetzt werden. Diesen Mehraufwendungen stehen héhere Beitrage fiir die Integration gegentiber, die den
Anstieg des Aufwands aber nicht zu decken vermogen.

Im Bereich Fiirsorge, Ubriges zeigt sich eine Entlastung, da einerseits Aufwendungen fiir die Anmietung von Notwohnungen zum Bereich Asylwesen verschoben
werden, andererseits die Rickerstattung von Integrationskosten buchhalterisch tber diese Funktion zu erfolgen hat. Die Vergabungen im Rahmen der Hilfsaktionen
im Ausland werden an die héher budgetierten Steuerertrage angepasst.

Budget 2025 Budget 2024 Veranderung Rechnung 2023 Veranderung

B2025 - B2024 B2025 - R2023

Nettoaufwand (NA) 8'723'100 8'730'000 -6'900 7'335'508.41 +1'387'591.59

Abschreibungen 36'800 36'700 +100 21'697.00 +15'103.00

NA ohne Abschreib. 8'686'300 8693300 -7'000 7'313811.41 +1'372'488.59
Funktion Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
5220 Ergénzungsleistungen IV -30000
Zunahme EL ggl. Vorjahresbudget (Stagnation ggli. Ausgaben 2023) +50'000
Zunahme Staatsbeitrage -90'000
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV -23100
Reduktion Pensenzuteilung fur Fihrung der AHV-Ausgleichsstelle -17'000
5320 Ergédnzungsleistungen AHV +5'000
Zunahme EL ggu. Vorjahresbudget (Stagnation ggu. Ausgaben 2023) +15'000
Zunahme Staatsbeitrage -10'000
5350 Leistungen an das Alter +6'300
Ausbau Angebote der Beratungsstelle 60+ +8'950
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Fortsetzung der Erlduterungen zu Funktion 5 Soziale Sicherheit

Funktion
5440

5445

5450

5590

5720

5730

5790

5930

Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
Jugendschutz +115'000
pauschalierter Beitrag an Kinder- und Jugendhilfe gem. gesetzlicher Verpflichtung +104'000
Beitrag an Amt fur Jugend und Berufsberatung +11'000
Offene Kinder- und Jugendarbeit +9'850
Massnahmen aus durchgefiihrter Jugendbefragung +20'000
Leistungen an Familien +112'950
Anstieg Kosten flir Berufsbeistandschaften (Durchfiihrung durch sdbu) +80'000
Subvention familienerganzende Betreuung, Anpassung an effektiven Wert 2023 +30'000
tieferer Wert fir Rickerstattungen aus Beistandschaften +10'000
Arbeitslosigkeit, Ubriges +22'000
Angebote Beschaftigungsprogramme Zweckverband SDBU +23'000
Gesetzliche wirtschattliche Hilfe -526'000
Korrektur Prognose im Rahmen des Budgets 2024, aktuell Hochrechnung -500'000
héhere Rlckerstattungen Dritter -40'000
Asylwesen +613'050
Besoldungen, Anpassung zugeordneter Pensenanteil +35'000
Integrationsaufwendungen +115'000
Sicherheitsdienstleistungen -70'000
Mietaufwand Liegenschaften +338'000
Asylbeitrage an Haushalte +200'000
hohere Ruckerstattungen Dritter und Beitrage von Haushalten -10'000
Fiirsorge, Ubriges -307'950
Miete von Liegenschaften als Notwohnungen -86'000
Bearbeitung ZL-Falle durch Stadt Uster +9'000
héherer Staatsbeitrag aus Integrationspauschale -250'000
Hilfsaktionen im Ausland +10'000
Erhdéhung Vergabungen infolge hoherer Steuerertrage +10'000
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