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1 Einleitung

1.1 Ziel und Zweck

Ziel des vorliegenden Projekthandbuchs (PHB) ist es, die Projektorganisation und alle fur die
reibungslose Zusammenarbeit notwendigen Regelungen festzuhalten. Aufgaben und
Kompetenzen werden festgelegt, die Schnittstellen definiert, die Prozesse dargelegt und

Mechanismen zur Uberwachung und Steuerung des Projekts festgelegt.

1.2 Grundlagen

Folgende ubergeordnete Dokumente und Instrumente bilden die Grundlage fur das vorliegende
Projekthandbuch:

— Anordnung Urnenabstimmung vom 9. Juni 2024 (GRB 2024/8)

— Unterzeichnete Bauprojektunterlagen September 2023

Kostenvoranschlag 11.12.2023

— Grobterminplan 11.11.2024

1.3 Begriffsdefinitionen

BSG:
PHB:
GR:

PA:

PLT:

RV L:
RV T:
RV S:
GPL BH:
PL BH-L:
PL BH-T:
TPL BH-N:
TPL BH-B:
TPL QS:
TPL KK:
SS K:
TPL K:
TPL FIN:
GPL GP:
TP:
VGA:
ZANW:
FD:

Bevolkerungsschutzgebaude
Projekthandbuch

Gemeinderat

Projektausschuss
Projektleitungsteam
Ressortvorsteherin Liegenschaften
Ressortvorsteherin Tiefbau
Ressortvorsteher Sicherheit und Kultur
Gesamtprojektleiter Bauherr
Projektleiter Bauherr Liegenschaften
Projektleiter Bauherr Tiefbau
Teilprojektleiter Bauherr Nutzer
Teilprojektleiter Bauherr Betrieb
Teilprojektleiter Qualitatssicherung
Teilprojektleiter Kostenkontrolle
Stabsstelle Kommunikation
Teilprojektleiter Kommunikation
Teilprojektleiter Finanzen
Gesamtprojektleiter Generalplaner
Teilprojekte

Vergabeantrage
Zahlungsanweisungen
Funktionsdiagramm

1.4 Revision und Genehmigung

Das PHB wird durch den Gemeinderat freigegeben. Das Projektleitungsteam ist fiir die Pflege des
PHB verantwortlich und fiihrt bei Bedarf Anderungen, Anpassungen bzw. Aktualisierungen durch.
Das aktualisierte PHB wird dem Projektausschuss unterbreitet, der seinen Revisionsvorschlag

dem Gemeinderat zur Genehmigung vorlegt.

Revisionsjournal

Leitfaden zum Submissionswesen und der 6ffentlichen Beschaffung des Kanton Ziirich

Version Anderung zu Vorversion Datum Verantwortlich

0 (V.003) Keine 30.10.2024 Leideritz
Bauleitungen GmbH

1 0 18.11.2024 Ch. Bless
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Genehmigung

Version

Anderung zu Vorversion

Datum

Verantwortlich

1

Keine

16.12.2024

Gemeinderat

1.5 Verteilschlussel
Folgende Personen erhalten ein Projekthandbuch:

gemeinderat
(inkl. Gemeinde-
schreiber)

Furrer

Gemeinderat Projektausschuss Projektleitungs- Nutzer/in Weitere
team
Gesamt- Claudia Bodmer- | Benny Leideritz | Adrian Trub Christoph Vogt

Catherine Gerwig

Patrick Epper

Davide Ottoni

Basil Briihimann

Thomas Hugli

Ueli Bertschinger

Silvia Hirlimann

Marius Knecht

Lukas Grossert

David Wirth

Patrick Epper

Micha Hunn

Ueli Bertschinger

Sandro De Jacob

Benny Leideritz

2 Auftragsdefinition

2.1 Ausgangslage

Zu den zentralen Aufgaben einer Gemeinde gehort es, die Sicherheit ihrer Bevélkerung zu
gewahrleisten. Das neue Bevélkerungsschutzgebédude ermdglicht es den Blaulichtorganisationen,
diese Verantwortung gemass den gesetzlichen Vorgaben effizient zu erfiillen. Durch den Ersatz
der bisherigen Raumlichkeiten mit einem modernen Neubau erhéalt die Gemeinde Maur eine
funktionale und zeitgemasse Sicherheitsinfrastruktur, die den Bedurfnissen der Einwohnerinnen
und Einwohner gerecht wird.

Das alte Feuerwehrdepot in Maur wurde fir ca. 30 Angehoérige der Feuerwehr (AdF) gebaut,
wodurch heute mit rund 55 AdF der Platz bei sanitaren Anlagen, Garderoben, Wartungsraumen,
Fahrzeugen, Geraten und Material fehlt. Unter dieser Platznot leidet die Einsatzbereitschaft der
Feuerwehr. Die von der GVZ vorgeschriebene Einsatzzeit von maximal 10 Minuten kann nicht
immer eingehalten werden. Ein neues Feuerwehrfahrzeug — das friiher oder spater angeschafft
werden muss, um alte Fahrzeuge zu ersetzen — hétte aufgrund der Hohe im aktuellen Feuerwehr-
depot keinen Platz und musste draussen auf dem Parkplatz des Gemeindehauses parkiert

werden, was sich negativ auf die Lebensdauer des Fahrzeugs auswirken wirde.

Zu bericksichtigen ist zudem die Bevélkerungszahl, die in den letzten 35 Jahren von 6’600 auf
heute rund 11’000 Einwohnerinnen und Einwohner gewachsen ist. Dieser veranderten Situation

muss die Sicherheitsinfrastruktur Rechnung tragen. In den nachsten Jahren ist geméss Prognosen
mit einem weiteren Wachstum zu rechnen. Das neue BSG ist deshalb so ausgelegt, dass es Platz
fur 65 Angehdrige der Feuerwehr (heute rund 55) bietet. Die Platzverhaltnisse im neuen Geb&ude
ermoglichen auch gentigend Flexibilitat fir geschlechtergetrennte Bereiche, falls sich in Zukunft
mehr Frauen engagieren, was die Feuerwehr begrissen wiirde.

Mit dem neuen Bevdlkerungsschutzgebaude fir Feuerwehr, Zivilschutz und Samariterverein
lassen sich Synergien nutzen, die heute brachliegen, z.B. die gemeinsame Wartung des Materials
oder die bessere Ausniitzung der Rdume. Bei der Einberufung des Gemeindefiihrungsorgans in
einer Notlage bestehen zudem kirzere Kommunikationswege und somit eine bessere Zusammen-
arbeit. Mit einer fehlenden Infrastruktur kampft nicht nur die Feuerwehr, sondern auch der Zivil-
schutz, welcher Fahrzeuge und diverses Material in verschiedenen Ortsteilen von Maur
einlagern muss.
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2.2 Vorgeschichte

An der Urnenabstimmung vom 27. September 2020 wurde fir das Projekt «Bevdlkerungsschutz-
gebaude Looren» mit grosser Mehrheit ein Baukredit von CHF 9'050'000 bewiilligt.

Aufgrund eines Rekurses hat der Bezirksrat Uster den Gemeinderat Maur Anfang Oktober 2022
angewiesen, den geplanten und vom Volk am 27. September 2020 an der Urne bewilligten Bau
eines Bevolkerungsschutzgebdudes auf dem Loorenareal neu zu berechnen und den Stimm-
berechtigten ein neues und umfassendes Projekt mit voller Kostentransparenz vorzulegen. Der
Bezirksrat begrindete seinen Entscheid damals damit, dass in der Abstimmungsvorlage 2020 nur
die Baukosten fur den Neubau aufgefiuihrt waren, nicht aber die Kosten fir die damit verbundenen
Arbeiten wie die Offenlegung und Revitalisierung des Rausen- und Haldenbachs sowie die
bendtigten Betriebseinrichtungen.

Der Gemeinderat hat den verordneten Marschhalt genutzt, die Ausstattungsbedurfnisse im engen
Austausch mit der Feuerwehr, dem Zivilschutz und dem Samariterverein nochmals fundiert zu
prufen und die Kosten unter Berlicksichtigung aller Faktoren (Bachprojekt, Bauteuerung und
Reserve) neu zu berechnen.

An der Urnenabstimmung vom 9. Juni 2024 hat die Maurer Stimmburgerschaft einen Kredit
von CHF 18,9 Millionen fur den Neubau eines neuen Bevélkerungsschutzgebdudes auf dem
Loorenareal genehmigt.

2.3 Projekt

Auf dem Loorenareal wird ein zeitgeméasses Bevolkerungsschutzgebaude entstehen, welches
Platz fir Feuerwehr, Zivilschutz und Samariterverein bietet. Mit diesem gemeinsamen und
geografisch zentralen Stutzpunkt kbnnen Synergien genutzt und die alte Infrastruktur abgelost
werden.

Das neue Bevilkerungsschutzgebaude Looren wird gut in die heutige Anlage integriert. Das
Loorenareal ist zudem der einzige Standort in Maur, der die Sicherheit der Einwohnerinnen und
Einwohner aus allen Ortsteilen gleichermassen gewéhrleistet. Ob Binz, Ebmatingen, Aesch, Maur
oder Uessikon - alle Gemeindegebiete sind in einem Notfall von der Looren aus rasch und in der
gesetzlich geforderten Zeit zu erreichen. Der Bau des Bevdlkerungsschutzgebaudes auf der Loo-
ren ist eine nachhaltige Investition in die Zukunft und gewahrleistet die Sicherheit der
Bevolkerung langfristig.

Zwischen dem neuen Bevoélkerungsschutzgebédude und dem Schulhaus Ost wird es auch in
Zukunft einen Fussballplatz geben, der mit einer Grésse von 46 x 66 Metern die Vorgaben des
Schweizerischen Fussballverbands (SFV) fiir ein Spielfeld der D-Junioren oder zwei Spielfelder
der E-Junioren erfuillt.

2.4 Zielsetzung

Auf der Basis des baurechtlich und an der Urne bewilligten Projekts soll das Bevolkerungsschutz-
gebaude realisiert werden.

2.5 Projektziele

Mit dem Projekt ,Bevdlkerungsschutzgebaude Looren® werden folgende wesentliche Ziele
erreicht:

— Sicherheit der Bevdlkerung mit neuer Infrastruktur gewahrleisten

— Verbesserte Einsatzzeiten der Feuerwehr und Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben

— Bedarfsgerechte Infrastruktur fir Feuerwehr, Zivilschutz und Samariterverein

— Effizientere Logistik dank des zentralen Standorts und Synergien zwischen den Organisationen
— Reibungslose Betriebs- und Alarmierungsablaufe im Notfall

2.6 Raumprogramm

Die Projektvorgaben richten sich nach den Bedurfnissen der Feuerwehr, des Zivilschutzes und des
Samaritervereins. Fir die Umsetzung des Projekts ist das Raumprogramm vom 28. September
2023 massgebend.
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2.7 Bauqualitat, Baubeschrieb

Das Bevolkerungsschutzgebaude muss nachhaltig erstellt werden. Die Erstellung und der Betrieb
sollen mit vernuinftigem Energie- und Ressourcenverbrauch erfolgen. Fur die Umsetzung ist der
Baubeschrieb vom 28. September 2023 massgebend. Die entsprechenden Entscheide missen
bewusst und unter Abwagung folgender Kriterien getroffen werden: Okonomie, Okologie und
praktische Nutzungsqualitaten. Das Objekt soll mit dem Minergie ECO-Standard zertifiziert
werden.

2.8 Kosten

Die Gesamtkosten von rund CHF 18,9 Millionen fir das Projekt Bevolkerungsschutzgebaude
Looren, die Umlegung und Revitalisierung Rausen- und Haldenbach sowie die neue Bushaltestelle
ergeben sich aus folgender Kostenzusammenstellung nach Baukostenpositionen (BKP):

Teilprojekte Bezeichnung Kosten in CHF
Al Bevdlkerungsschutzgebaude 13'027°500
A2 Einstellraum in Stitzmauer 1’168’500
A3 Betriebseinrichtungen 717°500
Ada Photovoltaikanlage Dach 438’000
Adb Photovoltaikanlage Fassade 88’000
A5 Minergie Eco (inkl. Zertifizierung) 165’000
B Reuvitalisierung Rausen- und Haldenbach 2'127°000
C Anpassung Bushaltestelle Loorenstrasse 246’500
Total Stufe Kostenvoranschlag, inkl. MwSt. und Reserve 17'978'000

innerhalb Kostenvoranschlag fir Kostenungenauigkeit

(10 %) von CHF 1'634'000

Reserve fur Unvorhergesehenes (5 %), Rundung, 922'000

diese in der Kreditbewilligung enthaltenen Reserven

dirfen nur mit Bewilligung durch den Gemeinderat

verwendet werden. Ein entsprechender Beschluss

muss vor der Auslésung von Reserven gefasst werden.
Gesamttotal Stufe Kredit, inkl. MwSt. 18'900'000

2.9 Meilensteine

Baueingabe BSG September 2024
Baufreigabe BSG erwartet Februar 2025
Realisierung Hoherlegung Haldenbach Februar bis Juli 2025
Realisierung BSG Ende 2025 / Anfang 2026 bis E. 2027
Realisierung Rausenbach / Haldenbach Revitalisierung Marz 2026 bis Juli 2027

Eroffnung Ende 2027
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2.10 Projektabgrenzung/Gliederung Teilprojekte

Die Projektgrenze beschreibt die Abgrenzung eines Projekts hinsichtlich seiner Bestandteile und
umfasst die Teilprojekte (Objektgliederung), die als A, B und C definiert sind.

Al Bevolkerungsschutzgebaude

A2 Einstellraum in Stitzmauer

A3 Betriebseinrichtungen

Ada  Photovoltaikanlage Dach

A4b  Photovoltaikanlage Fassade

A5 Minergie Eco, inkl. Zertifizierung

B Revitalisierung Rausen- und Haldenbach

C Anpassung Bushaltestelle Loorenstrasse

2.11 Projektabgrenzung Situation
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3 Aufbauorganisation

3.1 Projektorganisation

Die Projektorganisation ist eine temporéare Organisation fur das vorliegende Bauprojekt. Sie wird
durch den Gemeinderat in Kraft gesetzt und mit dem Entscheid zum Projektabschluss (SIA-Phase
53) aufgeldst.

Im Verlauf der Projektabwicklung kann die Projektorganisation, wenn nétig, durch den Gemeinde-
rat angepasst werden.

Die Projektorganisation besteht aus verschiedenen Rollen und Rollengruppen. Diese regeln Aufga-
ben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der Projektbeteiligten. Jede Rolle / Rollengruppe ist
mit einer Rollenbeschreibung spezifiziert.

3.2 Gremien

Im vorliegenden Projekt wirken folgende Gremien mit unterschiedlichen Verantwortungsbereichen
und Aufgaben:

— Projektauslosung > Gemeinderat (GR)

— Projektsteuerung > Projektausschuss (PA)

— Projektfiihrung > Projektleitungsteam (PLT)

— Projektausfuhrung Teilprojekt A > Gesamtprojektleiter Generalplaner (GPL GP)

— Projektausfiihrung Teilprojekt B und C > Projektleiter Bauherr Tiefbau (PL BH-T)

3.3 Vorsitz

Der/die Vorsitzende fiihrt das entsprechende Gremium, ist fir dieses verantwortlich und ist jeweils
direkte Ansprechperson.

3.4 Rollengruppen

3.4.1 Gemeinderat

Die Eigentiimerschaft wird durch den Gemeinderat Maur wahrgenommen. Der Verantwortungs-
bereich umfasst Projektumfang, Finanzierung, Einsetzen PA, Anderung Projektorganisation,
Freigabe und Abnahme Revisionen PHB, Anderungen des Projektranmens auf Antrag des Projekt-
ausschusses, genehmigt Arbeitsvergaben und entscheidet tiber wesentliche Projektanderungen
innerhalb seiner finanziellen Kompetenzen (vgl. Ziff.4).

3.4.2 Projektausschuss

Der Projektausschuss (PA) ist das strategische Koordinations- und Entscheidungsorgan, in dem
Anliegen der Projektpartner koordiniert, aufeinander abgestimmt und entschieden werden. Der PA
ist verantwortlich fur die Gbergeordnete Projektsteuerung und die Einhaltung der Projekiziele. Er
gibt Projektphasen frei, legt die Informationsstrategie fest, genehmigt die Projektplanung, Uberprift
das Reporting einschliesslich Kosten- und Terminkontrollen, Gberwacht den Projektfortschritt, be-
richtet dem Gemeinderat tGiber Abweichungen, genehmigt Arbeitsvergaben und entscheidet Gber
wesentliche Projektanderungen innerhalb seiner finanziellen Kompetenzen (vgl. Ziff. 4.).

Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Stellvertretung

Die einzelnen Mitglieder (mit Stimmrecht) stellen nur in Ausnahmefallen und in Absprache mit
dem Vorsitz eine Stellvertretung. Die Stellvertretung muss durch ein Mitglied des Gemeinderats
erfolgen, damit die Beschlussfahigkeit mit drei Mitgliedern gewahrt bleibt. Zirkularbeschlisse sind
im Sinne des Organisationsreglements des Gemeinderats (Art. 23) zulassig.

Die einzelnen Mitglieder (ohne Stimmrecht) organisieren die Stellvertretungen entsprechend ihrer
Rolle.

Zielsetzung

Der PA ist als strategisches Gremium verantwortlich fur die Festlegung der Projektziele hinsichtlich
betrieblicher Anforderungen, Wirtschaftlichkeit, Leistungsanforderungen (Qualitat und Quantitét)
sowie Kosten.
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Hauptaufgaben

— Uberwacht die Einhaltung der Ziele

— Stellt die Steuerung des Projekts sicher

— Gibt Projektphasen frei

— Genehmigt Projektanderungen im Rahmen seiner finanziellen Kompetenzen

— Beantragt dem Gemeinderat allfallige Anderungen im Projekthandbuch

— Beurteilt quartalsweise die Projektentwicklung aufgrund des Reportings und ordnet allfallige
Korrekturmassnahmen an

— Erlasst Weisungen fur das Projektcontrolling

— Uberwacht die Projektrisiken

— Tragt die Kostenverantwortung

— Rapportiert dem Gemeinderat Uber den aktuellen Vergabe- und Kostenstand sowie uber die
Endkostenprognose

— Uberwacht den Beschaffungsprozess, genehmigt Vergaben innerhalb der Kompetenzen

— Berét Kreditantrdge und -abrechnungen und erstellt Behérdenantrage

— Gibt die Meilensteine fiir gezielte, mit dem Projektablauf abgestimmte kommunikative
Massnahmen frei

— Gibt die erforderlichen Berichte und Pressemitteilungen sowie das erforderliche Bildmaterial frei

— Verabschiedet das Sicherheits-, Kommunikationskonzept und tberwacht deren Umsetzung

Aufgaben Vorsitz

— Ansprechperson, wenn der Projektausschuss nicht tagt

— Verantwortet Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Projektausschussitzungen in
Zusammenarbeit mit dem GPL BH

— Fallt Stichentscheide

Zusammensetzung
Die Zusammensetzung des PA wird durch den Gemeinderat genehmigt (inkl. allfallige
Anderungen).

Kompetenzen

Der PA tiberwacht regelmassig den Fortschritt bei der Zielerreichung der Projektziele und leitet bei
Abweichungen, im Rahmen der Ubergeordneten Projektsteuerung, notwendige Korrektur-
massnahmen ein. Er beschliesst Vergaben flr Auftrdge gemass Leitfaden zum
Submissionswesen und der 6ffentlichen Beschaffung. Er trifft alle erforderlichen taktischen Ent-
scheidungen innerhalb des vorgegebenen Kreditrahmens. Die finanziellen Kompetenzen richten
sich nach Zziff. 4..

3.4.3 Projektleitungsteam

Das Projektleitungsteam (PLT) ist das operative Hauptorgan der Projektorganisation und tragt

die Verantwortung fir die operative Planung und Steuerung des Projekts. Es ist zustandig fur das

Erreichen der Sach-, Termin-, Kosten- und Qualitatsziele. Unter der Leitung des GPL BH wird der

Projektstatusbericht erstellt und dem PA quartalsweise vorgelegt. Die inhaltlichen Beitrédge werden
durch das PLT erarbeitet und dem GPL BH zur Verfligung gestellt.

Das PLT entscheidet Uber Anliegen, die nicht durch den PA behandelt werden miissen und nimmt
Antrége des GPL GP, des PL BH-T sowie des PL BH-L entgegen. Diese werden durch das PLT
beurteilt und entweder selbst entschieden oder bei Bedarf dem PA zur Genehmigung vorgelegt.

Zusétzlich initiiert das PLT eine Ubergeordnete Baubuchhaltung im System «Messerli» fur alle Teil-
projekte welches durch den TPL KK erstellt und gefuhrt wird. Im Bereich der Planung und Umset-
zung legt es Ziele fest, Uberwacht die benétigten Ressourcen und stellt sicher, dass diese effizient
eingesetzt werden.
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3.5 Rollen

3.5.1 Verantwortliche Projektleitungen Abteilungen Liegenschaften und Tiefbau

Die verantwortlichen Projektleitungen (Bauherren) der Abteilungen Liegenschaften (PL BH-L) und
Tiefbau (PL BH-T) sind fur die operativen Nutzenden Ansprechstelle. Sie stellen im Projektierungs-
verlauf und bei der Realisierung sicher, dass das Bauvorhaben im Hinblick auf die Lebenszyklus-
kosten optimiert ist.

Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Stellvertretung

Die Projektleitung Bauherr Liegenschaften (PL BH-L) kann durch die Abteilungsleitung Liegen-
schaften vertreten werden.

Die Projektleitung Bauherr Tiefbau (PL BH-T) kann durch die Abteilungsleitung Tiefbau vertreten
werden.

Zielsetzung

Die PL BH-L und PL BH-T stellen den internen Betrieb sicher. Die PL BH-L und PL BH-T stellen in
Abstimmung mit dem TPL K und dem GPL BH die Kommunikation nach innen und aussen sicher.
Sie erarbeiten und erstellen Antrage an die RV L, die RV T, den RV S bzw. den GR. Der
Projektleiter Bauherr Tiefbau (PL BH-T) verantwortet fir seine Teilprojekte die zielkonforme
Abwicklung der Projektierung und Realisierung des Bauvorhabens betreffend Kosten, Termine und
Qualitat.

Hauptaufgaben

— Verantwortet die Ubergeordneten Ziele, Rahmenbedingungen und Anforderungen

— KIlart die Aufgabenstellung und Voraussetzungen fiir den Einsatz der Projektfiihrung

— Verantwortet die Optimierung von Kosten, Qualitat und Terminen

— Verantwortet den internen Beschaffungsprozess fiir Vergaben und Auftrage

— Stellt die interne Kommunikation in Absprache mit den Kommunikationsverantwortlichen sicher

— Rapportiert regelmassig an den Gemeinderat, erstellt Antrdge und unterbreitet diese zur
Genehmigung.

— Verantwortet die regelmassige aktualisierte Wirtschaftlichkeitsberechnung und gibt die
Zahlungen zu Handen der Buchhaltung frei

— Stellt sicher, dass in Zusammenarbeit mit dem Betreiber ein Bewirtschaftungskonzept/Betreiber-
modell und eine Nutzervereinbarung fiir das Objekt erstellt wird

— Initiilert zusammen mit dem Nutzer die Planung und Optimierung der Nutzerkosten

— Kontaktiert wenn noétig die Nutzervertreter Feuerwehr, Zivilschutz und Samariterverein

— Ubernimmt das Objekt vom Gesamtprojektleiter Bauherr und tibergibt das Objekt an den
Betreiber

— Der PL BH-T fuhrt und koordiniert fur die TP B du C alle am Bau beteiligten Stellen wie Behor-
den, Fachplaner, Unternehmer und Dirittleister.

— Macht in Zusammenarbeit mit dem Betreiber und der Teilprojektleitung Qualitatssicherung
(TPL QS), Vorgaben fur die Objektdokumentation mit Blick auf deren Nutzung tber den
gesamten Lebenszyklus (inkl. Bezeichnungen, Ablage und Austauschformaten)

— Stellt die Mutation der Objektdaten in den Informationssystemen sicher

— Stellt die Interessenvertretung und Mitwirkung der Nutzenden bei Test- und Probelaufen, der
Anlagedokumentation (inkl. Betriebs- und Instandhaltungsanweisungen) sowie der Inbetrieb-
nahme/Betriebsaufnahme und der Ubergabe sicher

Kompetenzen

Die PL-BH-L und PL-BH-T sind fur alle im Projekt erforderlichen operativen Entscheidungen inner-
halb der von der zustéandigen Instanz genehmigten Vorgaben zu Termine, Kosten und Qualitaten
verantwortlich.

Die finanziellen Kompetenzen richten sich nach Ziff. 4..
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3.5.2 Gesamtprojektleiter Bauherr

Der Gesamtprojektleiter Bauherr (GPL BH), als Leiter des Projektteams Bauherr, erarbeitet oder
beschafft die Definition der Projektziele und Rahmenbedingungen. Er prift Funktions- und Baube-
schriebe, Kosten und Termine, erstellt Entscheidungsgrundlagen und trifft rechtzeitig die notwendi-
gen Entscheidungen. Zudem stellt er die Schnittstellen zwischen der Projektsteuerung und der
Projektausfiihrung sicher. Er stellt in Absprache des Vorsitz PA die Vorbereitung, Durchfiihrung
und Nachbearbeitung der PA-Sitzungen sicher. Er bereitet Vergaben, Vertradge und Auftrage vor
und Gberwacht unter Einbezug des TPL QS und des TPL KK Kosten, Termine und Qualitat.

Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Stellvertretung
Der GPL BH kann durch den PL BH-L vertreten werden.

Zielsetzung

Der GPL BH stellt mit seiner Entscheidungs- und Durchsetzungskompetenz die Wirtschaftlichkeit,
die spezifizierte Leistung (Quantitat/Qualitat) und der vorgegebene Termin- und Kostenrahmen des
Projekts sicher.

Hauptaufgaben

— Uberprift die ibergeordneten Ziele, Rahmenbedingungen und Anforderungen

— KIlart die Aufgabenstellungen und Voraussetzungen fiir den Einsatz der Projektausfihrung

— Beantragt und betreibt die Projektorganisation, die Mittel und die Genehmigung des
Projektinhalts

— Nimmt die allgemeine Koordination und Uberwachung des Gesamtprojekts vor, plant und
ordnet korrektive Massnahmen zur Einhaltung der vorgegebenen Projekiziele an

— Initiiert die Optimierung von Kosten, Qualitat und Termine

— Delegiert die fachtechnische Begleitung der Projektabwicklung und schlagt Spezialisten,
Beratende, Unternehmer und Lieferanten vor

— Fahrt den Beschaffungsprozess (Ausschreibung bis Vergabe) inkl. interne Genehmigung

— Kaoordiniert die einzelnen Planungen und Projektierungen des Betriebs- und Bauprojekts

— Stellt die externe Kommunikation in Absprache mit den Kommunikationsverantwortlichen sicher
und unterstitzt den PL BH-L und PL BH-T bei internem Kommunikationsbedarf.

— Erstellt und bewertet Losungsszenarien

— Analysiert Problemlésungsvorschlage und vergleicht sie mit dem Anforderungsprofil

— Erarbeitet Entscheidungsgrundlagen und flihrt rechtzeitig die Entscheide herbei

— Fdhrt in Absprache des Vorsitz PA die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbearbeitung der
Projektausschussitzungen durch und erstellt das Protokoll

— Unterbreitet Antrage tber den Ausfuhrungsstandard

— Veranlasst die Aktualisierung der Wirtschaftlichkeitsberechnung und gibt Rechnungen zur
Zahlung frei

— Veranlasst die Gesamtabnahme (inkl. Dokumentation fir Betrieb, Sicherheit und
Instandhaltung) und Gbergibt das Werk der Bauherrschaft

— Kaontrolliert die Bauwerks- und Anlagendokumentation, kontrolliert die vorgelegte Schlussab-
rechnung und die Garantiearbeiten und veranlasst den Schlussbericht inkl. Kreditabrechnung

— Genehmigt vorgelegte Projekt- und Ausfliihrungséanderungen innerhalb der genehmigten Kredite

— Initiiert das Risikomanagement und die Erstellung und Uberwachung eines Sicherheitskonzepts
beim QM-Verantwortlichen

Kompetenzen

Der GPL BH trifft oder fuhrt alle erforderlichen operativen Entscheide innerhalb der durch die
zustandige Instanz genehmigten Termine, Kosten und Qualitaten im Projekt.

Anderungen von Terminen, Kosten oder Qualitaten sind ebenso wie organisatorische
Veranderungen zu genehmigen.

Die finanziellen Kompetenzen richten sich nach Ziff. 4..
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3.5.3 Teilprojektleiter Qualitatssicherung

Der Teilprojektleiter QS (TPL QS) unterstiitzt den GPL BH. Unter anderem prift er in Absprache
mit dem GPL BH die Spar- und Vereinfachungsmadglichkeiten, tberwacht unter Beizug vom GPL
BH Qualitat, Kosten und Termine und ergreift korrektive Massnahmen. Der TPL QS erstellt unter
Beizug vom GPL BH das projektbezogene Qualititsmanagement (PQM) und Uberwacht die
Aufgabenerfillung. Er veranlasst unter Beizug vom GPL BH die Schlussprifung, Abnahme und
Ubergabe des Bauwerkes und der gebaudetechnischen Installationen.

Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Zielsetzung
Die TPL QS unterstutzt die GPL BH in verschiedenen anfallenden Aufgaben, insbesondere im
Bereich Qualitatssicherung und Finanzen.

Hauptaufgaben

— Kontrolliert die zugestellten Plane, Ausschreibungen, Unterlagen und Dokumente

— Erstellt und Gberwacht das projektbezogene QM-Konzept

— Pruft in Absprache mit dem GPL BH die Spar- und Vereinfachungsmaoglichkeiten mit Nutzern
und Fachstellen

— Uberwacht unter Beizug des GPL BH, Kosten, Termine und Qualitat und ergreift korrektive Mas-
snahmen

— Initiiert unter Beizug des GPL BH, das projektbezogene Qualitdtsmanagement (PQM) und Uber-
wacht die Aufgabenerfiillung

— Veranlasst unter Beizug des GPL BH, die Schlusspriifung, Abnahme und Ubergabe des Bau-
werkes und der gebaudetechnischen Installationen

— Initialisiert und Uberwacht, unter Beizug des GPL BH die Garantiemangelaufnahme und Garan-
tiearbeiten

— Initiiert unter Beizug von Betreiber, im Rahmen der Ausschreibungen den Umgang mit Service-
und Wartungsvertragen

— Direkter Ansprechpartner der TPL QS ist der GPL BH

Kompetenzen
Die TPL QS verantwortet das PQM und dessen Abwicklung.

3.5.4 Teilprojektleiter Kostenkontrolle

Der Teilprojektleiter Kostenkontrolle (TPL KK) verantwortet die laufende bzw. Gbergeordnete
Kostenkontrolle und Baubuchhaltung. Die Kostenkontrolle aller Teilprojekte, inkl. allen
Projektanderungen und Mutationen wird fur die Baubuchhaltung mittels Bauadministrations-
programm Messerli Informatik erstellt, eingerichtet, gefiihrt und kontrolliert. So kann sichergestellt
werden, dass jederzeit eine aktuelle, aufeinander abgestimmte Endkostenprognose fir alle
Teilprojekte vorgelegt werden kann. Regelméassige Kostenreports zu Handen des Projektaus-
schusses werden erstellt. Die Gesamtkostenerfassung wird durch den TPL KK durchgefuhrt.

Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Zielsetzung

Der TPL KK stellt die Umsetzung und die Qualitéatssicherung der Kostenziele des Gesamt-
projektes im Sinne des Projektausschusses, als verantwortlicher, sicher. Er kontrolliert
Projektauftrage, Planungsgrundlagen, Projektkosten, Projektanderungen und Schlussab-
rechnungen und stellt Antrége zur Genehmigung.

Hauptaufgaben
- Erarbeitet und Uberwacht die Projektkostentbersicht
- Erstellt Investitionsplanungen innerhalb der Projektorganisation
- Pflegt und aktualisiert die Baukosten mit allen Teilprojekten des Gesamtprojektes

13/32



- Erfasst Kostenschatzungen, Kostenvoranschlage, Ausfiihrungskredite und Schluss-
abrechnungen der Teilprojekte sowie des Gesamtprojektes

- Uberwacht die Koordination der Baukosten zwischen den Teilprojekten sowie die
weiteren Baukostenkontrollen innerhalb der Teilprojekte

- Initiiert, fuhrt und kontrolliert das Kosten-Berichtswesen

- FErstellt fur den Quartalsbericht des Gesamtprojekts die Kostenkontrolle fur alle
Teilprojekte

- Unterstiitzt das projektbezogene Qualitditsmanagement (PQM)

- Bestimmt gemeinsam mit dem QS-Beauftragten das Vorgehen und Controlling
sowie die Erstellung eines PQM-Kostenreporting flr den Steuerungsausschuss

Kompetenzen
Der TPL KK ist fur den geregelten Aufbau und Ablauf der Gesamtbaukosten verantwortlich.

3.5.5 Verantwortliche Projektleitung Nutzer sowie Betrieb

Die verantwortlichen TPL BH-N und TPL BH-B planen und koordinieren die nutzungs-, betriebs-
und bewirtschaftungsrelevanten Aspekte und bringen diese stufengerecht ins Projektleitungsteam
ein und stellen den Informationsfluss sicher. Ebenfalls wirken sie bei Bedarf im PLT mit.

Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Stellvertretung
Der TPL BH-N sowie der TPL BH-B werden durch eine zu bestimmende Stellvertretung im Teilpro-
jekt Nutzung und Betrieb vertreten.

Zielsetzung

Der TPL BH-N sowie der TPL BH-B koordinieren das Betriebskonzept und dessen qualitats-, ter-
min- und kostengerechte Abwicklung gemass den vorgegebenen Zielen und Rahmenbedingungen
im Sinne des technischen, des infrastrukturellen und des kaufmannischen Facility-Managements.

Hauptaufgaben

— Analysiert die Lésungen, vergleicht sie mit den Anforderungen (Beurteilungskriterien und
Pflichtenheft) und schlagt Massnahmen vor

— Einhaltung der Ertréage, Kosten, Qualitat und Termine des Teilprojekts Nutzung und Betrieb

— Klart und bereinigt die betrieblichen Aufgabenstellungen und Abgrenzungen fir die einzelnen
Projektphasen

— Plant und bestellt die betrieblichen Einrichtungen bei der Bauherrenprojektleitung

— Nutzerkoordination, reibungslose Abwicklung und Integration der Nutzeranspriiche in der
Planung, Realisierung und Inbetriebnahme

— Fdhrt integrale Tests durch

Nutzung

— Formuliert nutzerspezifische Bedirfnisse unter spezieller Berlicksichtigung von
Instandhaltungsaspekten

— Formuliert Anforderungen wie Raumcharakter, Raumgrdssen, Raumbedingungen und
benutzerspezifische Angaben

— FErarbeitet die Grundlagen der Belegungskonzepte und Layouts, Raumreserven und Angaben
Uber die erforderliche Flexibilitat

— Erstellt Nutzungskonzepte

Betrieb

— FErarbeitet die Grundlagen der Betriebsorganisation wie Betriebsablaufe und
Beziehungsschemata und betriebliche Einrichtungen

— Erstellt Facilitymanagement-Konzept

— Stellt die Betriebs-, Sicherheits- und die Instandhaltungsdokumentation sicher

— Stellt die Inbetriebsetzung/Betriebsaufnahme sicher

— Koordiniert und verantwortet die Ubergabe an die Nutzenden
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Kompetenzen

Der TPL BH-N sowie der TPL BH-B verantworten das Betriebs- und Nutzungskonzept und dessen
Abwicklung. Sie sind kostenverantwortlich innerhalb des genehmigten Projektbudgets Nutzung und
Betrieb.

3.5.6 Gesamtprojektleiter Generalplaner

Der Gesamtprojektleiter Generalplaner (GPL GP) verantwortet die zielkonforme Abwicklung der
Projektierung und Realisierung des Bauvorhabens Teilprojekt A betreffend Kosten, Termine und
Qualitat. Der GPL GP fiihrt und koordiniert fiir das TP A alle am Bau beteiligten Stellen wie Behor-
den, Fachplaner, Unternehmer und Drittleister. Die GPL GP untersteht der GPL BH. Die Leistun-
gen entsprechen der Ordnung SIA 102.

Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Der GPL GP und PL BH-T verantworten die zielkonforme Abwicklung der Projektierung und Reali-
sierung des Bauvorhabens betreffend Kosten, Termine und Qualitat.

Stellvertretung
Der GPL GP kann durch eine von ihm bezeichnete Person vertreten werden. Diese muss durch
die GPL BH genehmigt werden.

Zielsetzung
Das Bauprojekt wird qualitéats-, termin- und kostengerecht umgesetzt.

Hauptaufgaben

Die Leistungen entsprechen der Ordnung SIA 102.

— KIlart und bereinigt die fachlichen Aufgabenstellungen sowie Abgrenzung fir alle
Leistungstrager in allen Bauprojektphasen

— FErarbeitet die Grundlagen fir die technischen Anforderungen, die Anforderungen an den
Rohbau, die Ausbaustandards und die Umgebungsgestaltung fur die Planer, die Spezialisten,
Berater, Unternehmer und Lieferanten

— Kaoordiniert die Auftrage der Projektierenden und Unternehmer

— Stellt den zielgerechten Informationsfluss einerseits innerhalb des Bauprojektes und
andererseits zum GPL BH sicher

— Kaoordiniert und bespricht die bautechnischen Belange mit Behérden und Fachinstanzen

— FErarbeitet Varianten des Ausflihrungsstandards im Rahmen der festgelegten Kosten

— Ubermittelt die Angaben, die die GPL BH zur Uberwachung des Bauprojektablaufs in
qualitativer, terminlicher und finanzieller Hinsicht bendtigt

— Fuhrt die Ausschreibungen der Werk- und Planerleistungen nach den Grundsatzen der
Offentlichen Beschaffung durch

— Beurteilt die vertrags- und bautechnischen Anderungen mit allfalligen Kosten- und Terminfolgen

— Plant und Uberwacht die Termine, Baukosten, Qualitat und Sicherheit innerhalb des
genehmigten Projektumfanges

— FErarbeitet Problemldsungsvorschlage zu Handen der GPL BH

— Beurteilt die Bauabwicklung und schlagt wirkungsvolle Massnahmen zur Behebung der
Schwachstellen zuhanden des GPL BH vor

— Prift Rechnungen zuhanden der GPL BH

— Erstellt ZANW und VGA

— Erstellt Werkvertréage, Kostenkontrollen, Projektdnderungen und Terminplane

— Erstellt Protokolle

— Fuhrt die Werksabnahmen und die Schlusspriifungen durch

— Veranlasst die Bauwerksdokumentation, die Schlussabrechnung und die Garantiearbeiten

— Fuhrt die Mangelbearbeitung durch und setzt das Sicherheitskonzept um

Kompetenzen
Der GPL GP plant und tiberwacht die Termine, Kosten und Qualitat im Bauprojekt innerhalb des
genehmigen Projektumfangs.

15/32



3.5.7 Kommunikation

Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Zielsetzung
Der fur das Projekt beauftragte Kommunikationsbeauftragte, Teilprojektleiter K (TPL K),
verantwortet die Informations- und Kommunikationsmassnahmen.

Hauptaufgaben

— Setzt zusammen mit der GPL BH und der SS K die Meilensteine fur gezielte, auf den Projektab-
lauf abgestimmte kommunikative Massnahmen, nach innen und nach aussen fest

— Setzt zusammen mit der GPL BH, dem PL BH-L und PL BH-T die auf den Projektablauf abge-
stimmten kommunikativen Massnahmen nach innen um.

— Setzt zusammen mit der GPL BH die auf den Projektablauf abgestimmten kommunikativen
Massnahmen nach aussen um.

— Stellt dem PA Antrag zur Verabschiedung fir die finalen, mit dem Projektablauf abgestimmten
Kommunikationsmassnahmen

— Erstellt die erforderlichen Berichte und Pressemitteilungen, und legt diese dem PA zur Ab-
nahme vor

— Initialisiert das hierfir erforderliche Bildmaterial

— Initialisiert alle weiteren Massnahmen wie z.B. Webseite, Baustellenkamera etc.

3.5.8 Stabsstelle Kommunikation

Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Zielsetzung

Die Stabsstelle Kommunikation (SSK/Gemeindeschreiber) verantwortet die Kommunikation und
Information und untersttitzt die Ubergeordnete Kommunikation des Projektes nach innen und
aussen nach Bedarf.

Hauptaufgaben
- Prift alle Publikationen sowie die Antradge des Kommunikationsverantwortlichen an den PA und
gibt diese vorgangig frei.

3.5.9 Finanzen

Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Zielsetzung

Der Teilprojektleiter Finanzen (TPL FIN) verantwortet die korrekte Aufnahme und Abbildung der
Projekt- und Teilprojektkosten in die Finanzbuchhaltung der Gemeinde. Das Reporting gegeniiber
den Anspruchsgruppen auf Stufe Finanzbuchhaltung ist sichergestellit.

Hauptaufgaben

- Korrekte Verbuchung der Fakturen der Teilprojekte auf der jeweiligen Investitionsnummer

- Physische Ablage der Fakturabelege

- Periodische Abgleichungen der Finanzbuchhaltung mit der externen Baubuchhaltung
(Messerli) in Zusammenarbeit mit dem TPL KK

- Quartalsreporting gegeniiber der Rechnungsprifungskommission sowie dem
Gemeindeprasidenten / Gemeinderat im Rahmen der periodischen Kreditkontrolle

3.5.10 Fachspezialisten (Fachplaner)

Die erforderlichen Fachspezialisten (Fachplaner) fir das Teilprojekt A werden durch den GPL GP
beigezogen und unterstehen diesem. Die Fachspezialisten (Fachplaner) fir die Teilprojekte B und
C werden durch den PL BH-T beigezogen und unterstehen diesem.
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Organisatorische Eingliederung
Gemass Organigramm der Projektorganisation (Anhang 1)

Verschiedene Fachspezialisten gemass Projektorganisation unterstitzen die entsprechenden
Gremien mit ihrem fachspezifischen Know-How. Zusatzliche Spezialisten konnen im weiteren
Projektverlauf je nach Bedarf hinzugezogen werden.

3.5.11 Unternehmer

Die Unternehmer flhren die in den Ausschreibungen, Planen bzw. Werkvertragen definierten
Bauleistungen auf der Baustelle unter der Leitung der Bauleitung fir Teilprojekt A durch den

GPL GP, fur die Teilprojekte B und C durch den PL BH-T, durch. Die Unternehmungen werden mit
einzelnen Werkvertragen durch die Gemeinde direkt beauftragt.

3.6 Funktionsdiagramm

Das Funktionsdiagramm (FD) zeigt in Ubersichtlicher Form, wie die Gremien der Organisationsein-
heiten bei der L6sung einzelner Projektaufgaben mitwirken.

E = Entscheiden (auch: genehmigen, auswahlen) K = Kontrollieren (auch: Gberwachen, prifen)

D = Durchfihren (auch: erarbeiten, planen, M = Mitarbeiten (auch: unterstiitzen, beraten,
abwickeln) mit Fihrungsverantwortung kommentieren)

A = Antrag stellen () = fallweise

| = Wird informiert

Gemeinderat
Projektausschuss
Projektleitungsteam
Generalplaner (GPL GP) /
PL BH-T

Betreiber

Nutzer

Kommunikation

Allgemein

Pro Phase wiederkehrende Tatigkeiten

Projektorganisation

Projekthandbuch erstellen/aktualisieren E A

Informationsfluss sicherstellen |

Anderungen des Projektrahmens abwickeln (bei Bed.) E A

O|0O(O|(0O|0O
<

Nutzungsgesprache organisieren und fihren |

Projektierung

33 Bewilligungsverfahren

Baurechtliche Abklarungen treffen I

Raumblatter erstellen/aktualisieren |

Projektdnderungswesen organisieren |

Terminplan erstellen, genehmigen |

Weiterbearbeitungsentscheid treffen | E
E

Baubewilligungsverfahren einleiten und durchfuhren |

X|IZ|RA|m[{m|m
O|0O(0O|(O0(O0|(0O|0O

Koordination des Planungsteams |

Erbringung samtlicher Grund- und wenn nétig Zusatzleistungen
gemass SIA 102

Einladen, Durchfuhren, Leiten und Protokollieren sdmtlicher Sitzungen | K D

~
O

Erstellen samtlicher Entscheidungsgrundlagen und abholen der

Entscheide M/K D
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und Dienstanweisung Gemeinde Maur)
Eignungs- und Zuschlagskriterien festlegen E D M
Unternehmungslisten erstellen (Einladungsverfahren) K/M D
Erstellen der Vorbedingungen, Beschriebe und Vorausmasse der Sub- E KIM D
missionen
Ausschreibungsunterlagen erstellen, genehmigen | E/K D
Angebote priifen, Offertvergleiche und Vergabevorschlag erstellen I E/K D
Baubuchhaltung fiihren | M/D D
Aufbau des Kostencontrollings I M/D D
Vergabeverfahren Administration | M/D D
Realisierung
Ausflhrungsprojekt
Werk- und Detailplane ausarbeiten, genehmigen | K D
Werkvertrage Unternehmer ausarbeiten, genehmigen I E/K D
Werkvertragsnachtrage erstellen | E/K D
Zahlungsplan erstellen E M/K D
Projektdnderungen innerhalb Kreditrahmen ausarbeiten, genehmigen E KIM D
Projektanderungen ausserhalb Kreditrahmen ausarbeiten, genehmigen E K M/K D
Ausflhrung
Projekt- und Ausfuhrungsanderungen ausarbeiten, genehmigen E M/K D
Kostenkontrolle erstellen/nachfiihren (quartalsweise) E K/D D
Baukosten einhalten 0} E K/IM D
Terminplan erstellen, nachfiihren und einhalten | KIM D
Nachtragswesen erstellen, nachfihren und einhalten | KIM D
Erstellen von Mehr-/Minderkostenantragen E KIM D
Leiten der 6rtlichen Bauausfiuihrung | K D
Periodisches Erstellen von Standberichten E D/IM D
Nachflihren des Zahlungsplans D/IM D
Baujournal erstellen und fuhren K D
Rechnungs- und Zahlungswesen erstellen, durchfiihren, genehmigen D/K | DIK
Bei Qualitats-, Kosten- oder Terminproblemen entsprechende
I E KIM D
Massnahmen anordnen
Offentlichkeit bzw. vorgesetzte Stellen stufengerecht informieren | E M M D
Nachbarschaft informieren | D D
Abnahme der einzelnen Bauarbeiten/Gewerke I M D
Inbetriebsetzung/Abschluss
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Anlagetest/Probebetrieb veranlassen | M/K M D M
Umzug organisieren | M D M
Erstellen des detaillierten Inbetriebnahmeprogramms | M/K D D M
Erstellen des Terminplans fur die Mangelbehebung | M/K D
Planen, Organisieren und Durchfiihren der Inbetriebnahmen von
I M/K D
Anlagen
Méngel beheben und abnehmen lassen | M/K D
Fahren der Méngellisten pro Gewerk, Leiten der Méngelbehebung | M/K D
Méngelabnahme | M/K D M
Einweihung organisieren E D M
Bauwerksdokumentation fir Betrieb und Unterhalt erstellen E M/K D M
Vorschlag fir Wartungs- und Servicevertrage ausarbeiten E M/K D M
Samtliche wichtigen Akten zusammenstellen und archivieren E D D M
Unterhaltsplan fiir Bau und techn. Gebaudeausristung erarbeiten E K M D
Bauwerk abnehmen und an Besteller/in Gibergeben | M D M M
Baukreditabrechnung erstellen, genehmigen E | M/K D M
Abschliessendes Beschaffen der finanziellen Sicherheiten I M D M
Garantiearbeiten veranlassen und abnehmen I M/K D M

4 Auftragsvergaben

4.1 Vergabekompetenzen und -antrage

Die Kompetenz zur Vergabe von Auftragen richtet sich nach folgender Aufstellung:

Limiten

Teilprojekte A, B, C

Ab CHF 200'000 innerhalb KV
inkl. 5 % Reserven fir Unvorhergesehenes

Gemeinderat

Bis CHF 200'000  innerhalb KV

(ohne Beanspruchung von Reserven)

inkl. 10 % Reserven fir Unvorhergesehenes Projektausschuss
und Projektéanderungen
Bis CHF 50'000 innerhalb KV . .
Projektleitungsteam

Bis CHF 10'000 innerhalb KV
innerhalb BKP-Position

Gesamtprojektleiter Generalplaner / Bauleitung
Projektleiter Bauherr Tiefbau / AL Tiefbau+Sicherheit

Die Vergabeantrage pro Gewerk werden unter Beriicksichtigung der Vergabekompetenzen
durch das PLT erstellt und dem PA bzw. GR zur Genehmigung vorgelegt. Die Freigabe der
Vergabeantrage erfolgt jeweils an den Projektleitungsteamsitzungen oder den Projektausschuss-
sitzungen oder ausnahmsweise (Termingriinde) mittels Zirkularbeschluss.

5 Reserven

5.1 Umgang mit Reserven innerhalb des Kostenvoranschlages
Erfassung und Umgang mit den Reserven (10 %) fur Unvorhergesehenes und Projektdnderungen

im Planungs- und Bauprozess werden wie folgt geregelt:
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Die Erfassung der «Reserve fur Unvorhergesehenes» im Planungs- und Bauprozess erfolgt unter
«BKP 71». Geméass Kompetenzregelung liegt die Zustandigkeit fiir die Freigabe von Betragen aus
der Position «<BKP 71», im Verantwortungsbereich des Projektausschusses. Dieser tragt die
Verantwortung fir die Einhaltung der bewilligten Kreditsumme und hat demzufolge in einem ersten
Schritt unter Abwégung der noch offenen Projektrisiken abzuwégen, in welchem Umfang Mittel aus
nicht beanspruchten Kostenvoranschlagspositionen, freigegeben werden kénnen. Uber die
Verwendung und Freigabe der Reserve entscheiden die Mitglieder des PA auf Antrag des PLT.

Erfassung und Umgang mit Reserven aus Vergabeerfolgen und -misserfolgen werden wie folgt ge-
regelt:

DarlUber hinaus resultierende Reserven aus Kostenungenauigkeiten, werden unter «BKP 72»
ausgewiesen. Diese Reserveposition wird aufgrund von Vergabeerfolgen und -misserfolgen
wahrend des Projektverlaufes erfasst und bewirtschaftet. Zu Beginn eines Projektes sind daher
unter dieser Position keine Betrage erfasst (BKP 72 = CHF 0.00). Die BKP-Position BKP 72 dient
als "Auffangbecken” fur samtliche im Laufe der Kreditbewirtschaftung anfallenden Mehr- und
Minderkosten aus positiven oder negativen Betrdgen von Vergaberesultaten. Diese Position wird
ausschliesslich zur Deckung von Vergabeerfolge bzw. Vergabemisserfolge verwendet. Es wird in
seinem gesamten Umfang durch das PLT bewirtschaftet und verantwortet. Uber die stufenweise
Auflosung dieser Position gegen Ende der Projektdauer entscheidet ausschliesslich das
Projektleitungsteam.

Erfassung und Umgang mit Bestellungsénderungen werden wie folgt geregelt:
Bestellungsanderungen sind unter «BKP 73» zu erfassen. Die Reservebewirtschaftung und die
Verwendung nicht ausgenutzter KV-Positionen sind detailliert zu erlautern.

5.2 Umgang mit Reserven ausserhalb des Kostenvoranschlages

Erfassung und Umgang mit den Reserven (5 %) flur Unvorhergesehenes werden wie folgt geregelt:
Die Kontrolle der erfassten «Reserve Bauherr fir Unvorhergesehenes» erfolgt anhand der
regelmassig (quartalsweise) vorgelegten Kostenkontrolle durch das PLT, die Freigabe erfolgt
durch den GR. Gemass Kompetenzregelung liegt die Zustandigkeit von Betragen aus der Reserve
fest im Verantwortungsbereich des GR. Dieser entscheidet dartiber auf Antrag des PA.

5.3 Freigabe von Reserven

Als Zielkosten gelten die im Kostenvoranschlag fiir das jeweilige Bauprojekt ausgewiesenen
Erstellungskosten. Diese sind einzuhalten. Das Antasten der Reserve ausserhalb des
Kostenvoranschlags gemass Ziff. 4. ist nur flir den aussersten Notfall vorgesehen.
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5.4 Schema Freigabe von Reserven
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6 Beschaffungswesen

6.1 Beschaffungswesen (6ffentliches Beschaffungswesen Kanton Zurich)

Es ist das Ziel einer 6ffentlichen Beschaffung, das wirtschaftlich glinstigste Angebot zu wahlen.
Das wirtschaftlich glinstigste Angebot heisst, zum optimalen Preis die bendétigte Qualitat von einem
qualifizierten Anbieter zu beschaffen. Dabei muss die 6ffentliche Hand alle Anbietenden gleich
behandeln. Die Eignungs- und Vergabekriterien, die Submittentenliste und die Ausschreibungen
werden durch die Bauherrschaft kontrolliert und freigegeben.

Fur alle Beschaffungen gelten die Gesetze des Beschaffungswesens des Kantons Zirich.
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7 \Vertrage

7.1 Vertragswesen

Die Vergabe von Auftragen wird den Unternehmern mit Unterschriften gemass nachfolgender
Zusammenstellung mitgeteilt.

Die Unternehmervertrage werden auf Basis der SIA Norm 118 abgeschlossen und in vierfacher

Ausfuihrung erstellt; Bauherr, Generalplaner, Gesamtprojektleiter Bauherrund Unternehmer.

Alle Vertrage werden in folgender Reihenfolge unterzeichnet:
— Unternehmer

— Generalplaner

— Gesamtprojektleiter Bauherr

— Bauherr

Die Unterschriftskompetenzen seitens Bauherrn richten sich nach nachfolgender Zusammenstel-

lung.

Die Vertrage werden in vier Originalen gefiihrt:
Original 1 = Bauherr

Original 2 = Generalplaner (Baumanagement)
Original 3 = Unternehmer

Original 4 = Gesamtprojektleiter Bauherr

Unterschriftskompetenzen

Limit Vergaben Werk-/Honorarvertrage (Seite Bauherr)
imiten
Teilprojekt A Teilprojekte B, C Teilprojekt A Teilprojekte B, C
RVL & RVT & RV L & RVT &
Ab CHF 200'000 PLBH-L & PLBH-T & PL BH-L PL BH-T
GPL BH GPL BH
Bis CHF 200'000 El/ II';H-L z Et/ l-3rH-T i RVL & RV T &
PL BH-L PL BH-T
GPL BH GPL BH
. . PLBH-L & PLBH-T & PLBH-L & PLBH-L &
Bis CHF 501000 GPL BH GPL BH PL BH-T PL BH-T
. . GPLGP & PLBH-T &
Bis CHF 10'000 BL AL T+S

Der PL BH-L und der PL BH-T vertreten sich, soweit moglich, gegenseitig. Falls dies nicht moglich

ist, werden sie durch die jeweiligen Abteilungsleitungen vertreten.

Alle Werkvertrage werden durch den GPL GP (TP A) und den PL BH-T (TP B und C) eingescannt

und sofort auf der Planplattform abgelegt.

Falls n6tig werden Kopien fur weitere Projektbeteiligte angefertigt.

8 Kostenerfassung und -kontrolle

8.1 Rechnungsfluss
Der Rechnungsfluss gemass Ablaufdiagramm ist einzuhalten (siehe Anhang 4).

Samtliche Schlussrechnungen mussen «per Saldo aller Anspriiche» mit der Unternehmer-
unterschrift inkl. Bank- und Versicherungsgarantie sowie dem Vergutungsauftrag und der
Zahlungsanweisung versehen sein. Alle Rechnungen sind 3-fach zu erstellen.
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8.2 Rechnungskontrolle und Zahlungsfreigabe

— Alle Rechnungen missen an die Bauherrschaft korrekt adressiert werden
— Kontroll- und Zahlungsprozess geméass Ablaufdiagramm (Anhang 4)

Im Rahmen des Kontroll- und Zahlungsprozesses gelten folgende Visumskompetenzen:

Limiten Teilprojekt A - Arch Teilprojekt A - BH Teilprojekte B, C
1. BL 1. PLBH-L 1. PLBH-T
Ab CHF 50000 2. GPLGP 2. RVL 2. RVT
. . 1. BL 1. PLBH-L 1. PLBH-T
Rechnungskontrolle Bis CHF 50'000 5 GPLGP 2 ALL o ALT+S
Bis CHF 2'000 Lo BL 1. PLBH-L 1. PLBH-T
2. GPLGP ' '
1. GPLBH 1. GPLBH 1. GPLBH
Ab CHF 50'000 2. PLBH-L 2 PLBH-L 2 PLEBH-L
Zahlungsfreigabe 3. RVL
. 1. GPLBH 1. GPLBH 1. GPLBH
Bis CHF 50"
Is CHF 50000 2. PLBH-L 2. PLBH-L 2. PLBH-L

8.3 Gesamtkostenerfassung

Fur die laufende bzw. Gibergeordnete Baubuchhaltung bzw. Kostenkontrolle aller Teilprojekte
wird eine externe Stelle fur die Baubuchhaltung auf Stufe PLT mittels Bauadministrationspro-
gramm Messerli Informatik erstellt, eingerichtet, gefiihrt und kontrolliert.

So kann sichergestellt werden, dass jederzeit eine aktuelle aufeinander abgestimmte
Endkostenprognose fiir alle Teilprojekte vorgelegt werden kann. Regelmassige Kostenreports zu
Handen des PA werden erstellt. Die Gesamtkostenerfassung wird durch den PL KK durchgefihrt.

Die Kosten- und Terminkontrolle setzt sich aus den folgenden Dokumenten zusammen:
Ubersichtsblatt Kostenprognose nach Teilprojekten mit folgenden Spalten:
— Arbeitsgattungen BKP 4-stellig
— KV original
— KV mutiert inkl. Vergaben (inkl. Mutationen)
— Zahlungen
— Kostenprognose
— Ubersichtsblatt mit allen Projektanderungen
— Detalllierter Kostenrapport
— Mit allen Buchungen und Mutationen und Zahlungen
— Auflistung sdmtlicher Projektanderungen nach Nummern
— Terminkontrolle IST/SOLL

8.4 Kostenkontrolle gegliedert nach Teilprojekten

Die Kosten fur Teilprojekt A entsprechen dem Kostenvoranschlag vom 11.12.2023 des General-
planers, fur die Teilprojekte B und C dem Kostenvoranschlag vom 4.12.2023 von der Abteilung
Tiefbau. Diese Kostenvoranschlage entsprechen den Grundlagen fir die Gesamtkosten tber
welche die Bevolkerung am 9. Juni 2024 abgestimmt und genehmigt hat. Die Verantwortung der
Kosten fur Teilprojekt A obliegt dem GPL GP, die Verantwortung der Kosten fur Teilprojekte B und
C obliegt der PL BH-T.

Samtliche im weiteren Projektverlauf entstehenden Mehrkosten sind durch den GPL GP fir Teil-
projekt A und durch die PL BH-T flr die Teilprojekte B und C unverziglich und schriftlich an den
GPL BH zu melden. Daraufhin sind durch diesen entsprechend geeignete Massnahmen (Kosten-
einsparungen, Kostenoptimierungen) vorzuschlagen, zu dokumentieren und dem PA vorzulegen.
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Die Kostenfuihrung erfolgt Uber die Teilprojekte (Objektgliederung) A, B und C. Auf eine detaillierte
Kostenfiihrung Uber die Teilprojekte Al bis A5 wird verzichtet. Die Kostenverlegung auf die
Teilprojekte gemass Urnenabstimmung erfolgt approximativ im Rahmen der Schlussabrechnung.

9 Anderungen im Verlaufe des Projekts

9.1 Projektanderungen

Alle Anderungen gegeniiber dem bewilligten Bauprojekt (Basis ist das genehmigte Bauprojekt mit
Kostenvoranschlag).

Mogliche Griinde fur eine Projektéanderung sind unter anderem:

— Korrektur von Fehlern in der Projektierung (Lticken in der vorangehenden Phase, falsche An-
nahmen usw.)

— Projektierungen mit wesentlichen terminlichen und/oder wirtschaftlichen Verbesserungen

— Veranderte Rahmenbedingungen und Grundlagen (Umwelteinfliisse, Schnittstellen zu andern-
den Systemteilen)

— Anpassung an wesentliche, neue Projektanforderungen

— Grossere Termin- und Kostenabweichungen

Wichtig ist die zeithahe Anmeldung von Projektanderungen. Diese sind durch den GPL GP fir das
Teilprojekt A und durch den PL BH-T fir die Teilprojekte B und C umfassend und klar zu dokumen-
tieren. Hierbei sind die Auswirkungen auf den Gesamtkostenstand darzulegen. Projektédnderungen
sind vom GPL GP und vom PL BH-T der Teilprojekte A, B und C dem GPL BH zur Kontrolle vorzu-
legen. Der GPL BH priift diese, ordnet sie ein und legt diese dem entsprechenden Gremium ge-
mass Ziff.4 zur Genehmigung vor. Je nach finanziellen Kompetenzen entscheidet entweder der PA
auf Antrag des PLT oder der GR auf Antrag des PA (ber die Ausfiihrung oder Verwerfung der
Projektéanderung. Die Zustimmung erfolgt schriftlich mit Beschlussprotokoll.

Grundsatzlich ist jede/r Projektbeteiligte fur die Einhaltung der Vorgaben/Vereinbarungen im
eigenen Projektteil verantwortlich.

9.2 Projektdnderungsantrage

Ein Projektanderungsantrag gemass SIA 118 (z.B. bei einer Ausweitung oder Anderung des

Raumprogramms, Terminanderungen/-anpassungen, Kosteniiberschreitungen usw.) ist durch den

Generalplaner oder den PL BH-T inkl. allen notwendigen Grundlagen zu erstellen. Der Antrag ist

immer schriftlich mit folgenden Angaben an den GPL BH einzureichen:

— Kurze Beschreibung ggf. mit Anlagen

— Begriindung der Anderung

— Auswirkung der Anderung auf Kosten, Termine, Qualitat und Betrieb

— Notwendige Massnahmen in der Projektabwicklung wie Bewilligungen, Vertragsanderungen,
Budget- und Terminanpassungen etc.

9.3  Anderungen des Projektrahmens

Projektrahmenanderungen werden ausschliesslich durch den GR (vgl. Umgang mit Reserven bzw.
finanzielle Kompetenzen) auf Antrag des PA genehmigt.

10 Zusammenarbeit und Dokumentation

10.1 Datenablage

Die Dokumentenablage erfolgt zentral auf der Datenplattform. Diese Daten stehen allen am Projekt
beteiligten Personen zur Verfigung (Hohlprinzip). Die Struktur der Datenablage fiir das Projekt
Bevolkerungsschutzgebdude (Teilprojekte A, B und C) wurde festgelegt und richtet sich
grundsatzlich nach der folgenden Ubergeordneten Ordnerstruktur (Zugriff auf Antrag GPL BH).

Gesamtprojekt, Teilprojekt A (Teilprojekte B und C analog)
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— 01 Projektgrundlagen
— 02 Berichte

— 03 Protokolle

— 04 Korrespondenzen
— 05 Submissionen

— 06 Vertrage

— 07 Finanzen

— 08 Termine

— 09 Plane

— 10 Fotos

10.2 Planwesen

Die Verantwortung des Planwesens in Bezug auf das Teilprojekt A obliegt dem GPL GP. Als
Schnittstelle fir den Datenaustausch zwischen samtlichen Planern werden die Formate .dwg und
.dxf, inkl. PDF festgelegt. Der Datenaustausch erfolgt Giber eine geeignete zentrale Datenplattform.
Die beauftragten Unternehmer sind verpflichtet, die Ausfihrungsplanung auf den Austauschda-
teien aufzubauen und den Projektleitern die ndtigen Dateien zur Verfugung zu stellen.

10.3 Planlieferungsprogramm

Zur Sicherstellung der rechtzeitigen Planlieferung an die ausfiihrenden Unternehmer erstellt der
GPL GP fir das Teilprojekt A bzw. der PL BH-T fir die Teilprojekte B und C ein Planlieferungspro-
gramm unter Einbezug aller Fachplaner und Spezialisten. Das Controlling und die Verabschiedung
des Planlieferungsprogramms erfolgt im PLT.

10.4 Freigabe von Planen

Die Freigabe der Werkplane erfolgt seitens des Auftraggebers mittels Unterzeichnung durch
das PLT, im Rahmen einer Projektteambesprechung. Raumpléne, Raumbuch, Farb- und
Baubeschriebe sind durch den GPL GP, nach den Vorgaben der Bauherrschaft, mit den
entsprechenden Instanzen zu besprechen, bereinigen und dem PLT zur Freigabe vorzulegen.

10.5 Pflichtenheft fur das Erstellen von CAD-Planen

Die Erstellung aller CAD-Plane haben sich gemass den aktuell gultigen Richtlinien fir das CAFM-
Portal CAMPOS zu richten.

10.6 Bauwerksdokumentation

Der GPL GP organisiert fur das Teilprojekt A die zur vollstandigen Dokumentation gehérenden
Unterlagen. Die beauftragten Fachplaner und Spezialisten werden verpflichtet, alle Anderungen
nachzufiihren. Zum Bauabschluss miissen alle Dokumente der Abteilung Liegenschaften
Uibergeben werden. Die Revisionsunterlagen sind in einem mit dem Facilityprogramm der
Abteilung Liegenschaften kompatiblen Format und in entsprechender Struktur abzugeben. Der
GPL GP beschafft sich auch alle relevanten Ausfihrungsdokumente der Unternehmer und ist fir
Revisionsunterlagen verantwortlich (Rechnungseingang beim Generalplaner). Der PL BH-T organi-
siert fur die Teilprojekte B und C die zur vollstdndigen Dokumentation gehérenden

Unterlagen. Die beauftragten Fachplaner und Spezialisten werden verpflichtet, alle Anderungen
nachzufihren.

Zur Dokumentation gehdren (gemass SIA 102):
— Revisionsplane Architekt, Revisionsplane aller Fachplaner
— Statik, geologische Berichte
— Nutzungsvereinbarung Tragwerk, Baugrube und Brandschutz
— Ausfuhrungsunterlagen der Spezialisten
— Gebaudetechnik, Schemata, Betriebs- und Unterhaltsunterlagen
— Vollstandiges Rechnungsdossier
— Adressliste der Unternehmer
— Abnahmeprotokolle
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11 Sitzungswesen

11.1  Sitzungswesen/Controlling

Nachfolgend sind die institutionalisierten Sitzungen aufgelistet; weitere konnen bei Bedarf
einberufen werden.

Sitzung Teilnehmende Standardtraktanden Rhythmus, Ort
V = Vorsitz
P = Protokoll
O = ohne Stimmrecht
Projektausschuss | gemass Organigramm 1. Protokollgenehmigung ca. monatlich
(PA) 2. Stand der Projektierung
(Einladung, Proto- 3. Bewilligungen
koll durch GPL BH) 4. Termine
5. Kosten/Finanzen
6. Projektanderungen
7. Antrdge an Gemeinderat
8. QM/Projektrisiken
9. Diverses
Projektleitungs- gemass Organigramm 1. Protokollgenehmigung ca. monatlich
team (PLT) 2. Stand der Projektierung
(Einladung, Proto- 3. Bewilligungen
koll durch GPL BH) 4. Termine
5. Kosten/Finanzen
6. Projektanderungen
7. Antrage an STA
8. QM/Projektrisiken
9. Diverses
Generalplaner Generalplaner, Architekt Nach Vorgaben GPL GP ca. 14-taglich
(GPL GP) Bauleitung, Fachplaner/in
(Einladung, Proto- | Spezialist/in, Unternehmer
koll durch GPL
GP)
Bausitzungen Architekt, Fachplaner, Unterneh- Nach Vorgaben GPL GP wochentlich
(Einladung, Proto- [mer
koll durch GPL
GP)

11.2 Bemerkungen zu den Sitzungen und Protokollen

Es gilt der Grundsatz, dass es keine Sitzung ohne Einladung und Protokoll gibt. Einladungen und
Absagen von Sitzungen haben rechtzeitig zu erfolgen. Die Kommunikation fur Einladungen, Unter-
lagen und Protokolle werden allen im Verteiler aufgefiihrten Personen auf der Datenbank geméass
Sitzungskalender zur Verfigung gestellt (Hohlprinzip). Sollten Einladungen, Unterlagen und Proto-
kolle ausnahmsweise nicht bei den vorgesehenen Empfangerinnen oder Empfangern eintreffen, so
sind diese selbst fir die Nachbestellung verantwortlich.

Der PL BH-L (Stv. durch PL BH-T) stellt sicher, dass folgende Protokolle umgehend dem
Gemeinderat (via CMI) zur Kenntnisnahme unterbreitet werden:

- Projektausschuss

- Projektleitungsteam

11.3 Protokolle

Zur Sicherstellung der Entscheidungswege sind folgende Protokolle schriftlich zu fihren:

— Projektausschusssitzungen

— Projektleitungsteamsitzungen

— Fachplanersitzungen

— Bausitzungen

— Die Protokolle sind spatestens 5 Arbeitstage nach der Sitzung allen Projektbeteiligten auf der
Datenplattform zugangig zu machen
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12 Projektrisiken

12.1 Projektbezogenes Qualitatsmanagement (PQM)

Mit dem projektbezogenen Qualitdtsmanagement sollen die Projekiziele garantiert sowie samtliche
erkennbare Risikofaktoren im Projekt in den verschiedenen Phasen aufgedeckt werden. Geeignete
Massnahmen sollen rechtzeitig ergriffen werden, damit relevante Gefahren eliminiert und
vorhandene Chancen bestmdglich genutzt werden kénnen. Sinn und Zweck eines PQM sowie
deren Abgrenzung zu den generellen Verpflichtungen der Beteiligten hinsichtlich Qualitats-
managements und -sicherung sind dem SIA Merkblatt 2007, Kapitel 3 zu entnehmen. Das PQM
wird durch den TPL QS in Abstimmung mit der GPL BH erstellt und geftihrt. Der GPL GP hat sich
im Prozess proaktiv zu engagieren. Die Bewirtschaftung erfolgt im Projektleitungsteam.

Die Hauptbestandteile des PQM sind:
— Vorgehensplan

— Lenkungsplan

— Umsetzungsplan

12.2 Projektstatuskontrolle

Der GPL BH erstellt quartalsweise einen Projektstatusbericht Giber Kosten, Termine und Qualitat
und legt diesen dem PA zur Genehmigung vor.

Hoch Erreichung der Projektziele ist stark gefahrdet, Massnahmen sind einzuleiten.

Mittel Erreichung der Projektziele ist teilweise gefahrdet; Risiko ist aufmerksam zu verfolgen
und bei Bedarf sind Massnahmen einzuleiten.

tief/kein Kein oder nur unbedeutendes Risiko ist vorhanden; es sind keine Massnahmen nétig

Risikobeurteilung
Risiko Beurteilung Kommentar (bei Risiko hoch/mittel)

hoch mittel tief/kein

10 P.definition/P.strategie/
Organisatorisches

20 Grundstick/Umfeld

30 Kosten/Finanzierung

40 Termine/Projektablauf

50 Konzept/Bauqualitat

60 Okologie/Gebaudetechnik

13 Termine

13.1 Termine Teilprojekte

Fur die Umsetzung der Teilprojekte (A, B und C) des Bevdlkerungsschutzgebaudes sind folgende
Termine vorgesehen:

Baueingabe BSG September 2024
Baufreigabe BSG erwartet Februar 2025
Realisierung Hoherlegung Haldenbach Februar bis Juli 2025
Realisierung BSG Ende 2025 / Anfang 2026 bis E. 2027
Realisierung Rausenbach / Haldenbach Revitalisierung Mérz 2026 bis Juli 2027
Eroffnung Ende 2027
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13.2 Detailliertes Terminprogramm

Ein detailliertes Terminprogramm findet sich als Anhang unter Ziff. 9. Dieses wird periodisch dem
Projektstand angepasst.

13.3 Terminplanung/-kontrolle

Der GPL GP (TP A) und PL BH-T (TP B und C) erstellen die Terminplane und fihren diese laufend
nach. Diese werden dem GPL BH zur Ubernahme in das Gesamtterminprogramm zugestellt.

13.4 Terminverzige

Geraten Termine in Verzug, sind diese vom GPL GP und vom PL BH-T der Teilprojekte A, B und C
dem GPL BH zur Kontrolle vorzulegen. Der GPL BH pruft diese, ordnet sie ein und legt diese dem

PLT vor. Daraufhin sind, falls nétig, durch das PLT entsprechend geeignete Massnahmen dem PA
vorzuschlagen, zu dokumentieren und zu genehmigen.
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uessikon ‘ aesch ‘ ebmatingen ‘ binz

gemeinde maur

Projektorganisation SIA Phase 3-5, Bevolkerungsschutzgebaude Maur

Gemeinde Maur

PROJEKT vertreten durch den Gemeinderat

AUSLOSUNG

Projektausschuss
Claudia Bodmer-Furrer, Gemeinderatin Liegenschaften (Vorsitz)
Catherine Gerwig, Gemeinderéatin Tiefbau

Thomas Hiugli, Gemeinderat Sicherheit + Kultur

Mit Stimmrecht
Patrick Epper, Projektleiter Bauherr Liegenschaften
Ueli Bertschinger, Projektleiter Bauherr Tiefbau
Benny Leideritz, Gesamtprojektleiter Bauherr

Ohne Stimmrecht Weitere, nach Bedarf

Stabsstelle
Kommunikation
Christoph Bless,

Gemeindeschreiber

Kommunikation
Christoph Vogt

PROJEKT
STEUERUNG

Finanzen
Alfonso
Spampinato

Projektleitungsteam

Projektleitungsteam
Benny Leideritz, Gesamtprojektleiter Bauherr (Vorsitz)
Patrick Epper, Projektleiter Bauherr Liegenschaften
Ueli Bertschinger, Projektleiter Bauherr Tiefbau
Lukas Grossert, Gesamtprojektleiter Generalplaner
* Micha Hunn, Teilprojektleiter Bauherr Betrieb
* Sandro De Jacob, Teilprojektleiter Qualitatssicherung
Weitere, nach Bedarf

Kostenkontrolle
vakant

Nutzer
FW, Adrian
Trib
ZS, Davide
Ottoni
SA,Silvia
Hirlimann

PROJEKT
FUHRUNG

* nach Bedarf

Verkehr
Projektleitung
Ueli Bertschinger

Bache
Projektleitung
Ueli Bertschinger

Bevolkerungsschutzgebaude
Generalplaner / Architekt
Lukas Grossert

PROJEKT
AUSFUHRUNG

Bauleitung

|| HLKS-Planer |

| Fachspezialisten

| Fachspezialisten

Landschaft | |

Bauphysik

| Fachspezialisten

| Fachspezialisten

Bauingenieur

| | Holzbauingenieur |

| Fachspezialisten

| Fachspezialisten

Elektroplaner | |

Akustik

Weitere | |

Weitere

Unternehmer | |

Unternehmer

| Unternehmer

| Unternehmer

Erstellt: Leideritz Bauleitungen GmbH

Projektorganisation SIA Phase 3-5

Anhang 1 - 16.12.2024
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Bevolkerungsschutzgebdaude Maur
Gesamtterminprogramm

Nr. [Vorgangsname Anfang Ende 2024 2025 2026 2027
Mooy by | o | N | D J Il F I m | lom [y | A | s | o | N | b SR N < Y ¥ Y I S N Y A | | o I N | J I F I m | [V | | l o | N | b
1 |Urnenabstimmung Son 09.06.24  Son 09.06.24] ! f f f f f f f f f f f f f f f f f f f
09.06 + Umenabstimmung | | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
2 | Rechiskraftbescheinigung liegt vor Mon22.07.24 Mon2207.24 |~~~ T T T T m T [ e [ I [ [ Tt [ [ [ [ [ T TT T
| 122.07 » Rechtskraftbescheiniguhg liegt vor! | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
3 |Ferien Mon15.07.24  Fre0201.26) | | T T T T 77 Hérbstterien’ | |~ T “Sportferien |~ " " 7 7 7 " Sommererien | | 'Weihnachfsferien [ [ [ [ T T T T T T T T TT T
! 15,07 07.1b ! 12312 17.02 121.04 14.07 1 ! 06.10 12212 ! ! ! ! ! ! ! ! !
I | Sommerferien | I | Weihnachtsferien | I Friihlingsferien | | Herbstferien | | | | | | | | | |
12 | Teilprojekt A (BSG Gebaude) Mon 15.07.24 Fretoa227) | P T T T oo oo oA [ I [ (i Fecc oo [ [ [ [ Tt T oo T
| 15_07 L L L L L L L L L L L L L L L L L L Teilpri
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
13 | SIA Phase 33: Bewilligungsverfahren BSG Mon15.07.24 Mon240325 | T T T T T 7™ R Tt g m e oot [ FrTT oo oo FT T e mr ottt T T T oo
! 14.07 . . . . d1A Phase 33: BsG | ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
| | | | | | | I | | | | | | | | | | | |
1 Erstellen Bewiligungsprojekt Mon 150724 Fre06.0924 | T T T T - o -~ I e mmm A lmm oo e [ E oo lmoohT o A [ T T T lmmm T too e
| 1507 Erstelldn I | | | | | | | | | | | | | | | |
| i i I | | | | | | | | | | | | | | | |
15 Unterzeichnung Baugesuch Gemeinde Die 10.09.24)  Die 10.09.24] ~ 4‘ T ‘F ””””” lmm o ’: 1T : ””” 4‘ T ‘F ””””” : T J" ””””” : ””””” ‘F ””””” : T ‘F ””””” : ””””””” : ”””” : ””””””” : ””””” J" - ’:’ -
! ! 1009 o ume#‘zelchnunq %auqesuch‘(}smeinde | | | | | | | | | | | | | | |
e - - - — e - — == A e - - — ] e e — b — - - — - — e e e e — bk — — - — - — e N -~ e e e e — - - — | e — R ——
16 Baueingabeverfahren Fre 13.09.24]  Fre 28.02.25 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
13.09 fahren
| | | | | | ol 1 | | | | | | | | | | | |
_ . i PSS A - - — = e e koo lm b oo i P P i - — — = — e e e l— e (I
17 Baufreigabe (provisorisch, erwartet) Mon 24.03.25  Mon 24.03.25 | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | 24.03 » %aufrelgab? (provisorisch, erwartet) | | | | | | | | | | | |
b TP T [N N B T TSN I IR TP PSR [N e P R (IR
18 | SIA Phase 41: Ausschreibung Mon 02.09.24]  Fre 26.12.25| | | | | \ | | | | | \ \ | | | \ | | |
| | 02.09 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [SIA Phase 41: Aussc}\reibung | | | | | | | |
L ____1 TP I A [ S B B I L __1 B S [ e o R R
19 Ausschreibungsplanung, Ausschreibungen, VGA Rohbau 1 Mon 02.09.24]  Die 21.01.25 | | | | \ | | | | | \ | | | \ | | \ | |
I I 0209 [ [ [ i } i Vi3A Rohba 1 I I I I I I I I I I I I
L ________. Lo [ N O B Lo e ! E [ I S N P, R P
20 Ausschreibungsplanung, Ausschreibungen, VGA Haustechnik Mon 14.10.24]  Die 21.01.25 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | 1410 T T i 9 i Vi3A | | | | | | | | | | | |
O Y F I B [ N B [ E [ B [ [ I T R P, I I
21 Ausschreibungsplanung, Ausschreibungen, VGA Rohbau 2 Mon 06.01.25  Die 04.03.25 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
I I I I || oeo T i T VGARopbau2 I I I I I I I I I I
o __L_________1 I _L__ o ____ I _Jd___L_________1 I L _______ [ I Lo ______1 I _______ o ____)___ I __ | _______ o ____Ll___J___/
22 Ausschreibungsplanung, Ausschreibungen, VGA Ausbau Mon 14.07.25| Mit 03.12.25| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | 14.07 T T T 5 VGAAusbau | | | | | | | |
L _________.1 Y E U o __L_________.1 I L ____ [ [ B I ___l___ [ b ____ o __L______1
23 Ausschreibungsplanung, Ausschreibungen, VGA Umgebung Mon 20.10.25| Fre 26.12.25] | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | 20.10 T f . VGAUmgebung | | | | | |
L ____ [ I B D U ____ [ E [ [ L - ] o _____ o __Ll_____
24 SIA Phase 51: Ausfiihrungsprojekt Don 20.02.25| Mit 24.12.25| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | 20.02 r r r r r 1A Phase 51: Ausfiihungsprojekt | | | | | | | |
I B [ A B D [ B [ [ R L [ [ I [ [ [ R DR
25 Ausfiihrungsplanung mit Werkvertrage Don 20.02.25| Mit 24.12.25| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | 20.02 T T T T T Ausfiihrungsplanung mit Werkvertrage | | | | | | | |
I D [ R B D [ D S [ I L [ [ A [ [ [ R SR
26 SIA Phase 52: Realisierung Mon 06.10.25| Fre 24.09.27 | | | | | | | | | | | | | | | | [ | | |
| | | | | | | | | | 0610 T T T T T T T T SIA Phase p2: Realisigrung
I [ R O D [ S [ [ L [ [ R [ [ [ IR B
27 Aushub Mon 06.10.25]  Fre 19.12.25 i i | i | | i i | i | i i i | | i | 7 |
| | | | | | | | | | 06.10 s AuShub | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
28 Rohbau 1 Mon 02.02.26]  Fre 31.07.26 i i | T | | i T | T | T | T | | | | T |
| | | | | | | | | | | 02.02 - ' - Rohbau 1 | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
29 Rohbau 2 Mon 03.08.26) Fre18.1226) | [~~~ 777" [ coT T TaT T T T [ [ [ [ . [ [ [ [
| | | | | | | | | | | | | I 03.08 Rohbau2 | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
30 Ausbau Mon 11.0127] Fre20.0827 |~~~ ~~ 7~~~ 7" [ mT T B [ [ [ [ [ [ [ [ ToT T T
| | | | | | | | | | | | | | | 1101 Ausbau | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
31 Umgebung Mon 14.06.27| Fre24.0927 '~~~ 777" mooTro T T T T T T mT T T T Tt T T T T T [ [ [ T T T T T [ [ [ [ T T
| | | | | | | | | | | | | | | | | 14.06 Umgebung | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
32 | SIA Phase 53: Inbetriebnahme/Abschluss Mon 230827 Fred0d227 | T T T T T T T T T T [ [ B [ [ rcoTT T [ N [ [ T mm T TTTTTm T
| | | | | | | | | | | | | | | | | 123.08 - - SIAP|
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
33 Inbetriebnahme; Abnahmen, Mangelerledigungen Mon 23.08.27| Fre10.1227] '~~~ FPT T T T oo T [ N [ I [ [ [ [ [ [ [ T T T ToT T T
| | | | | | | | | | | | | | | | | 123.08 . — Inbetri
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
34 Bezug geplant Fre1042.27]  Fret0.4227] P T T T T T T T [ [ B [ [ oo [ [ [ [ T T T T T T T oo Tm T
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | 10.12 o Bezug
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
35 |Teilprojekt B (Bereich Hoherlegung Haldenbach) Don01.0824 Don3torzs | T T 77777 I T oo orT T o T Tyt T T T FrTT T T ETT T e e CoT Tt T T T T T T
! I o01.08 TellpcheRtE! (Bereich Hoherlegung Haldeﬁbach) ! ! ! ! ! ! ! ! !
| | | | | | | | | | | | | | | | | | |
3 | Grundiagen Don010824  Fre270824] | T T T T T T S e A Tt dmToFT T oot [ FrTT oo oo FT T e mr ottt T T T oo
| I o108 IGrundiageh | | | | | | | | | | | | | | | |
| | I | | | | | | | | | | | | | | | |
37 | Vergabe Ing.-Leistungen Mit 11.09.24)  Mon 30.09.24| ”ﬁ”’ﬁ ””””” :”’J’”"’ ””” : ””” ﬁ”’ﬁ ””””” :”’T ””””” : ””””” ‘F ””””” :”"F ””””” : ””””””” : ”””” : ””””””” : ””””” J"”’:””
| | npe | Vergabe I\hg"Le'SM\ge | | | | | | | | | | | | | | |
e - - - — e - — == A e - - — ] e e — b — - - — - — e e e e — bk — — - — - — e N -~ e e e e — - - — | e — R ——
38 Projektpléne Mon 02.09.24| Don 31.10.24|
| | 02.00 I J Projektplind | | | | | | | | | | | | | | |
| | : | | i | | | | | | | | | | | | | | |
. i PSS A - - — = e e koo lm b oo i P P i - — — = — e e e l— e (I
39 Submissionen Don 31.10.24| Die 31.12.24|
| | [ ! Submissionen | | | | | | | | | | | | | |
| | | T | 1 | | | | | | | | | | | | | |
b TP T [N N B T TSN I IR TP PSR [N e P R (IR
40 Vergaben Mon 13.01.25| Fre 31.01.25] | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
13.01 Vergaben
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
_ L ____1 TP I A [ S B B I L __1 B S [ e o R R
M Realisierung Fre 28.02.25 Don 31.07.25| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
I I I I I | 2802 [ [ | Realisieryng I I I I I I I I I I
L ________. Lo [ N O B Lo e ! E [ I S N P, R P
42 | Teilprojekt B (Bereich Rausenbach/Haldenbach Revit.) Mon 01.07.24 Fre 16.07.27| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
| 01.07 7 T T T T T T T T T T T T T T T Teilprcuekl B (Bereich Rausenbach/ﬂaldenbach‘Revilv)
O Y F I B [ N B [ E [ B [ [ I T R P, I I
43 | Mutation Landerwerb Mon 01.07.24]  Fre 07.03.25 | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
01.07 Mutation Landerwerb
| i T T T T n P | | | | | | | | | | | |
o __L_________1 I _L__ o ____ I _Jd___L_________1 I L _______ [ I Lo ______1 I _______ o ____)___ I __ | _______ o ____Ll___J___/
44 | Grundiagen Mon 02.09.24]  Mon 30.09.24 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
I I 02.09 | Grundiaggn I I I I I I I I I I I I I I I I
L _________.1 Y E U o __L_________.1 I L ____ [ [ B I ___l___ [ b ____ o __L______1
45 Projektplane Don 01.05.25| Fre 30.05.25| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | 01057 Projektplane | | | | | | | | | | | |
J e [ F I I L _____. [ F [ [ L o __l___ [ o _____ L]
46 | Submissionen Mon 01.09.25  Fre 28.11.25 | | | | | | | | | | | | | I | | | | | |
| | | | | | | | | 01097 |Submissiofien | | | | | | | | |
L ____ [ I B D U ____ [ E [ [ L - ] o _____ o __Ll_____
47 | Vergaben Mon 01.12.25  Fre 23.01.26 | i | i | | | I | | I | I | | | | I |
| | | | | | | | | | 01.12 1 Vergaben | | | | | | | | |
I B [ A B D [ B [ [ R L [ [ I [ [ [ R DR
48 | Hoherlegung Haldenbach Mon 03.02.25  Fre 18.07.25 | i | i | | | i | i | i | i | | | | i |
| | | | | 03.02 T T Hoherlegung Haldenbach | | | | | | | | | |
I D [ R B D [ D S [ I L [ [ A [ [ [ R SR
49 | Revitalisierung Rausenbach / Haldenbach Mon 02.03.26]  Fre 16.07.27 i i | i | | i i | i | i | i | | | | i |
| | | | | | | | | | | 02.03 T T T T T It |
I [ R O D [ S [ [ L [ [ R [ [ [ IR B
50 |Teilprojekt C Mon 06.01.25| Mon 06.01.25| I | ! I ! | I | ! I ! | ! I ! ! ! ! I !
| | | | || 06.01 ¢ Teiprojekt C | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | |
51 Terminierung durch Abteilung Tiefbau Maur Mon 06.01.25]  Mon 06.01.25| ! l ! ! ! f ! l ! l ! ! ! ! !
| | | | I | 06.01 »Terminierung durch Abteilung Tiefbau Maur | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

Erstellt: Leideritz Bauleitungen GmbH, Oberglatt

Terminprogramm SIA Phase 3-5

Anhang 2 - 16.12.2024
Terminangaben TP A durch: DHPA
Terminangaben TP B+C durch: Abt. Tiefbau Maur



Anhang 3, Q-Lenkungsplan
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uessikon ‘ aesch ebmatingen

gemeinde maur

hoch Erreichung der Projektziele ist stark gefahrdet, Massnahmen sind einzu-
leiten.

mittel Erreichung der Projektziele ist teilweise geféhrdet; Risiko ist aufmerk-
sam zu verfolgen und bei Bedarf sind Massnahmen einzuleiten.

tief/kein Kein oder nur unbedeutendes Risiko ist vorhanden; keine Massnahmen
sind notig

Risikobeurteilung

Risiko Beurteilung Kommentar (bei Risiko hoch/mittel)

hoch | mittel | tief/
kein

10 P.definition/P.strategie/
Organisatorisches

20 Grundstiuck/Umfeld

30 Kosten/Finanzierung

40 Termine/Projektablauf

50 Konzept/Bauqualitat

60 Okologie/Gebaudetechnik

Erstellt: Leideritz Bauleitungen GmbH Projektrisiken SIA Phase 3-5 Anhang 3 — 16.12.2024
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uessikon ‘ aesch ebmatingen

gemeinde maur

Projektrechnungswesen

Verant-

Informations-Input Aktivitaten .
wortlich

Unternehmer-
Rechnung

O < Generalplaner
O <PLBH-T

Mit Eingangsstempel versehen

;

Auf formelle Korrektheit tberpriifen
(ohne inhaltliche Prifung)

Werkvertrag/Nachtrag

Zuriick an
Absender

KV/KV rev. n
Baubudget/IA's - ENDE
Teilobjekte, BKP ;

Baubeschriebe 7% Inhalt und Leistungsnachweise priifen ‘
Werkvertrdge/Nachtriage g P

Ausmasse/Rapporte
Klein-/Regieauftrage, Grobe Fehler Zuriick an
bisherige Zahlungen Fehlende Angaben Absender

ENDE

Evtl. kleine Fehler korrigieren

v

Entsprechende Unternehmer evtl. informieren

Rechnung formell i.0.

Rechnungen mit ausgefilltem
Kontierungsstempel versehen

Zahlungsanweisung erstellen
( wird 1x wochentlich ausgefiihrt)

v

Visum TP A Visum TP B+C Visum TP A
1. GPLGP 1. Abt.- leiter/In 1. Abt.- leiter/In
2. Bauleiterin 2. PLBH-T 2. PLBH-L

i.0. (Freigabe zur
Zahlung)

Originalrechnung an GPL BH
JA zustellen.

v
GPL-BH prift alle Rechnungen, gibt diese frei
und stellt diese an TP KK zu.
[
TP-KK erfasst alle Rechnungen in Messerli
gegliedert nach Teilprojekten.
[

ZANW / VGA mit Rechnungen an GPL BH

[
Unterzeichnete Zahlungsanweisung /
Verglitungsauftrag mit Rechnungen an PL BH-L

A 4
Durch PL BH-L/T Unterzeichnung
Zahlungsanweisung / Vergiitungsauftrag und
Zustellung an Buchhaltung Gmd. Maur

Legende: V: Verantwortlich D: Durchfiihrung
M: Mitarbeit I:  wird informiert G: Genehmigung

Erstellt: Leideritz Bauleitungen GmbH Rechnungsfluss SIA Phase 3-5 Anhang 4 -16.12.2024




