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Protokoll Gemeindeversammlung

16. Juni 2025 20.00 bis 21.40 Uhr Loorensaal, Looren
Vorsitz Yves Keller, Gemeindeprasident
Stimmenzahler/innen Bachmann Dina, Aeschstrasse 53, 8127 Forch

Lehmann Doris, Karoweg 1, 8127 Forch

Anzahl Stimmberechtigte 101 Personen

Protokoll Christoph Bless, Gemeindeschreiber

Die formelle Er6ffnung wird von Gemeindeprésident Yves Keller vorgenommen. Nichtstimmbe-
rechtigte & darunter Vertreterinnen und Vertreter der Presse, der Gemeindeverwaltung sowie
Gaste 4 bittet er, in den vordersten Reihen Platz zu nehmen und sich der Stimme zu enthalten.

Speziell willkommen heisst er alle Personen, welche das erste Mal an einer Gemeindeversamm-
lung teilnehmen.

Auf Anfrage des Gemeindeprésidenten geben sich keine weiteren Nicht-Stimmberechtigte zu er-
kennen. Aus der Versammlung werden keine Zweifel gegen die Stimmberechtigung einzelner Per-
sonen erhoben, und die vorgeschlagenen bzw. vorerwahnten Stimmenzahlenden werden bestatigt.

Nach der Begriissung weist er auf die ordnungsgemasse Publikation und Aktenauflage hin.
Der Gemeindeprasident gibt folgende Traktanden fir die heutige Gemeindeversammlung bekannt:

1. Jahresrechnung 2024 & Genehmigung

2. Generationenprojekt Looren & Genehmigung Kreditabrechnung Modul A

3. Schulanlage Punt & Zirichstrasse 14 a Kat.-Nr. 7959 4 Bewilligung Kredit fir Kauf Modulbau
und Anbau Lift

4. Anfrage nach § 17 Gemeindegesetz



1 Genehmigung Jahresrechnung 2024 G-Nr. 1

ANTRAG DES GEMEINDERATS
Die Gemeindeversammlung beschliesst:
1. Die Jahresrechnung 2024 der politischen Gemeinde wird genehmigt.

2. Der Ertragsuberschuss von CHF 4'085'504.77 wird dem Eigenkapital gutgeschrieben.
Referat Yves Keller, Ressortvorsteher Finanzen/Gemeindepréasident

ANTRAG DER RECHNUNGSPRUFUNGSKOMMISSION

Die Rechnungspriufungskommission hat die Jahresrechnung 2024 geprift sowie den Bericht der
finanztechnischen Priifung zur Kenntnis genommen, welcher aufzeigt, dass die Rechnungsfiihrung
und Rechnungslegung den gesetzlichen Vorschriften sowie der Gemeindeordnung und den Rege-
lungen der Politischen Gemeinde Maur entsprechen.

Im Rahmen der selbst vorgenommenen finanzpolitischen Priifung nimmt die Rechnungsprufungs-
kommission das um 9.68 Mio. bessere Jahresergebnis gegentiber Budget 2024 zur Kenntnis. Der
Haupttreiber der positiven Abweichungen sind hdhere Steuerertrage, vor allem in den Bereichen
der Steuern von Vorjahren sowie die Grundstiickgewinnsteuern. Da Letztere vollumfanglich in der
Gemeinde verbleiben und da das kantonale Mittel der Steuerkraft 2024 deutlich tber den fur das
Budget 2024 getroffenen Annahmen liegt, wird auch die Abschdpfung auf den Einkommenssteuern
tiefer sein als erwartet.

Bei den Einnahmen schlagt auch ein ausserordentlicher Ertrag von 1.7 Mio. bezuglich einer Rick-
erstattung von Versorgertaxen zur Unterbringung von Kindern und Jugendlichen in schwierigen fa-
miliaren Verhaltnissen zu Buche.

Erfreulicherweise tragt auch die Kostenseite zum positiven Resultat bei, gab es doch bei diverse
Bereichen Minderkosten, so zum Beispiel hauptsachlich im Bereich «Bildung» bei den Schulliegen-
schaften sowie den padagogischen Bereichen, aber auch im Bereich «Soziale Sicherheit» durch
tiefere Kosten fir die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe.

Als ungeplante Kosten fallen die ausserordentlichen Abschreibungen auf, die aus der Abrechnung
des Loorenprojektes kommen, namentlich sind dies die Projektierungskosten fir den Loorensaal,
welcher nicht in dieser Form realisiert wird.

In der Investitionsrechnung fallen die wiederum signifikant tieferen Investitionen auf. Das Jahr
2024 war grundsatzlich als «Planjahr» angedacht und es waren wenig Investitionen vorgesehen,
da aber der Personalbestand tiefer als erwartet war, konnten auch die Planungsarbeiten nicht in
dem Umfang ausgefuihrt werden wie budgetiert. Gemass der Aussage vom Gemeinderat wird je-
weils das maximal Mdgliche geplant, da ansonsten keine Bewilligung durch die Gemeindever-
sammlung vorliegt und daher ist es nicht erstaunlich, dass die Investitionen grossmehrheitlich un-
ter dem geplanten Investitionsvolumen liegen.

Die geplante Rickzahlung von 1.5 Mio. der Gustav-Zollinger-Stiftung (Zollingerheim) betrug im Ab-
schlussjahr effektiv nur 1 Mio., da der Gemeinde Zumikon der Vorzug gegeben wurde. Die Schul-
denlast gegeniber Zumikon ist nun abbezahlt, somit muss ab dem laufenden Jahr nur noch an
Maur zurtickbezahlt werden. Gemdass Gemeinderat besteht hier keinerlei Risiko bezuglich fehlen-
der Liquiditat in der Gustav-Zollinger-Stiftung.



Fazit: Der Jahresabschluss 2024 zeigt ein durchwegs positives Bild und im Vergleich zu den Vor-
jahren ist das positive Resultat nicht nur auf der Ertragsseite, sondern auch auf der Aufwandsseite
sichtbar. Die Erfolgsrechnung ist wie immer tbersichtlich gegliedert und jegliche Fragen seitens
der Rechnungsprifungskommission konnten vom Ressort Finanzen kompetent beantwortet wer-
den. Die finanzpolitische Prifung der Jahresrechnung 2024 gibt im Ubrigen zu keinen Bemerkun-
gen Anlass.

Die Rechnungsprufungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung
2024 der Politischen Gemeinde zu genehmigen.

1 Das Wesentliche in Kiirze

Die Jahresrechnung 2024 der politischen Gemeinde schliesst in der Erfolgsrechnung mit einem
Ertragsuberschuss von rund CHF 4,09 Mio. ab. Budgetiert war ein Defizit von CHF 5,59 Mio., die
Ergebnisverbesserung betragt rund CHF 9,68 Mio.

Die Abschreibungen erreichen gesamthaft CHF 8,32 Mio., wobei hiervon CHF 0,33 Mio. ausser-
planméssig vorzunehmen waren. Das Resultat der Erfolgsrechnung wird daher noch um rund
CHF 1 bis 2 Mio. zu positiv dargestellt.

Die Selbstfinanzierung (auch «Cashflow») erreichte CHF 13,19 Mio., die Nettoinvestitionen im Ver-
waltungsvermogen von CHF 1,76 Mio. konnten damit vollstandig aus eigener Kraft finanziert wer-
den. Der Selbstfinanzierungsgrad betragt 747 %. Geplant waren Investitionsausgaben im Verwal-
tungsvermdgen von netto CHF 5,47 Mio. Das Nettovermogen stieg durch den resultierenden Fi-
nanzierungsuberschuss von CHF 11,43 Mio. auf CHF 100,47 Mio. per Ende 2024. Im Rahmen des
Budgets war mit einem Finanzierungsfehlbetrag von CHF 2,44 Mio. und einer entsprechenden Ab-
nahme des Nettovermdgens gerechnet worden. Der Bilanziberschuss steigt auf CHF 216,03 Mio.

Bei der Analyse der Ergebnisverbesserung von CHF 9,68 Mio. in der Erfolgsrechnung fallt der
erste Blick auf den ausserordentlichen Ertrag von CHF 1,71 Mio., der auf die Rickerstattung von
Versorgertaxen zur Unterbringung von Kindern und Jugendlichen in schwierigen famili&ren Ver-
haltnissen zurtickgeht. Nach langjahrigen juristischen Auseinandersetzungen konnte zwischen Ge-
meinden und Kanton eine Lésung fur die Rickerstattungsforderungen gefunden werden.

Die allgemeinen Gemeindesteuern Ubertrafen die budgetierten Ertrage um CHF 3,40 Mio. Wie sich
abzeichnet, dirfte sich das kantonale Mittel der Steuerkraft 2024 deutlich besser entwickelt haben,
als im Rahmen der Budgetierung angenommen. Dies fuhrt dazu, dass die erwartete Abschdpfung
im Finanzausgleich mit CHF 6,95 Mio. "nur" CHF 1,49 Mio. Gber Budget liegt und damit wiederum
lediglich knapp 45 % des Mehrertrags abgeschopft werden. Es verbleibt ein Mehrertrag von netto
rund CHF 1,9 Mio.



in Mio. CHF Rechnung Budget Rechnung

2024 2024 2023
Erfolgsrechnung
Aufwand 82.6 85.5 82.4
Ertrag 86.7 79.9 82.3
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.1 -5.6 0.0
Finanzierung
Selbstfinanzierung (Cashflow) 13.2 3.0 10.4
Nettoinvestitionen 1.8 5.5 6.3
Ergebnis Finanzierung 11.4 -2.4 4.0
Selbstfinanzierungsgrad T47% 55% 164%
Bilanz
BilanzUberschuss 216.0 211.9
Nettovermdogen 100.5 89.0
Nettovermdgen pro Einwohner (CHF) 9'243 8'166
Detail Steuerertrag
Steuerfuss 85% 85% 85%
Ordentliche Steuern Rechnungsjahr 44.2 42.5 42.9
Ordentliche Steuern frihere Jahre 11.0 8.0 9.0
Ubrige Steuern, Steuerausscheidungen -2.6 -1.3 -1.1
Grundstickgewinnsteuern 8.6 7.0 7.9
Ablieferung an den Finanzausgleich 6.9 5.4 6.9

Tabelle: Uberblick Jahresrechnung 2024

Im Weiteren erreichten die Grundstlickgewinnsteuern nach den erfreulichen Ergebnissen der vo-
rangegangenen Jahre (2021: CHF 9,41 Mio.; 2022: CHF 8,29 Mio.; 2023: CHF 7,90 Mio.) mit
CHF 8,55 Mio. wiederum ein sehr gutes Resultat, welches das Budget um CHF 1,55 Mio. Ubertraf.

Die Summe der Nettoaufwendungen aller Aufgabengebiete liegt rund CHF 4,5 Mio. unter Budget.
Im Bereich Allgemeine Verwaltung wurde das Budget um CHF 0,19 Mio. Uberschritten, im Bereich
Offentliche Ordnung und Sicherheit um CHF 0,26 Mio. und im Bereich Gesundheit um CHF 0,07
Mio.

Die unerwartet hohe Budgetunterschreitung im Bereich Bildung um CHF 1,69 Mio. verteilt sich auf
die Schulliegenschaften (- CHF 0,94 Mio.) und die padagogischen Bereiche (- CHF 0,73 Mio.).
Markant unterschritten wurde das Budget auch im Bereich Soziale Sicherheit (- CHF 3,03 Mio.).
Neben dem eingangs erwahnten, ausserordentlichen Ertrag trugen insbesondere die tiefen Ausga-
ben fiir die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe zu diesem Resultat bei. In den Bereichen Verkehr

(- CHF 0,27 Mio.), Umweltschutz und Raumordnung (- CHF 0,57 Mio.) sowie Volkswirtschaft

(- CHF 0,23 Mio.) fielen die Budgetunterschreitungen etwas weniger ausgepragt aus.

Im Budget waren Investitionsausgaben von netto CHF 5,47 Mio. eingeplant, was unterdurch-
schnittlich ist. Da das abgeschlossene Rechnungsjahr vornehmlich der Erarbeitung von Entschei-
dungsgrundlagen fir kinftige Liegenschaftenprojekte diente, waren in diesem Bereich nur wenige
Investitionen geplant. Im Bereich Tiefbau konnte gleichzeitig nur ein kleiner Teil der budgetierten
Projekte auch angegangen werden, weshalb letztlich nur netto CHF 1,76 Mio. ausgegeben wur-
den. Dass diese Ausgaben mit dem starken Cashflow von CHF 13,19 Mio. mihelos selbst finan-
ziert werden konnten, ist offensichtlich (Selbstfinanzierungsgrad 747 %).

Durch den starken Cashflow bei gleichzeitig tiefen Investitionen hat sich die finanzielle Ausgangs-
lage der Gemeinde weiter verbessert. Das im Bereich der Schulliegenschaften inzwischen erarbei-
tete Gesamtentwicklungskonzept, das eine klare Priorisierung der Vorhaben umfasst, bildet die
Grundlage fir den Einstieg in eine Phase erhohter Investitionstatigkeit.



2 Erfolgsrechnung

Den Aufwendungen von CHF 82'571'788.54 stehen Ertrage von CHF 86'657'293.31 gegenuber.
Es resultiert ein Ertragsiberschuss von CHF 4'085'504.77.

Die Abweichungen der Jahresrechnung gegeniiber dem Budget kdnnen nach Sachgruppen (Arten-
gliederung) und nach Aufgabenbereichen (Funktionale Gliederung) analysiert werden.

Analyse nach Sachgruppen

Der Fiskalertrag (Gemeindesteuern) Ubertraf das Budget um CHF 4,93 Mio. oder 8,7 %. Auf die
Grundstuckgewinnsteuern entfielen hiervon Mehrertrage von CHF 1,55 Mio., auf die allgemeinen
Gemeindesteuern CHF 3,38 Mio. Die Einkommenssteuern natirlicher Personen aus dem Rech-
nungsjahr Ubertrafen das Budget um CHF 1,86 Mio., die Einkommenssteuern aus friiheren Jahren
gar um CHF 4,04 Mio. Die VermoOgenssteuern von naturlichen Personen aus friheren Jahren fie-
len im Gegensatz dazu CHF 1,19 Mio. unter den Budgetbetrag.

Der Personalaufwand betrug CHF 16,94 Mio. und lag damit um CHF 0,72 Mio. oder 4,1 % unter
dem budgetierten Betrag. Grund hierfur waren in erster Linie vakante Stellen. Der Sachaufwand
von CHF 14,90 Mio. schloss rund CHF 1,49 Mio. oder 9,1 % unter Budget. Minderaufwendungen
waren hier insbesondere bei Planungs- und Beratungsauftragen sowie bei Unterhaltsarbeiten zu
beobachten. Die Transferaufwendungen erreichten CHF 39,71 Mio. und unterschritten das Budget
um CHF 0,54 Mio. oder 1,3 %. Die Mehrabschopfung fiir den Finanzausgleich wurde insbesondere
durch tiefere Beitrdge an private Haushalte Uberkompensiert. Der Transferertrag Uiberstieg das
Budget um CHF 1,75 Mio., was insbesondere auf die ausserordentliche Rickerstattung von Ver-
sorgertaxen durch den Kanton zurtickzufiihren ist.

Analyse nach Aufgabenbereichen

Die detaillierten Ausfiihrungen erfolgen im Abschnitt «Jahresrechnung & Details zum Finanzbe-
richt» im Kapitel «Erlauterungen zur Erfolgsrechnung» des Rechnungsbuchs.

Uberschritten wurde das Budget in drei Bereichen: Die Uberschreitung um CHF 0,19 Mio. im Be-
reich Allgemeine Verwaltung kam zustande, weil einerseits in der Abteilung Liegenschaften auf ex-
terne Unterstitzung zurtickgegriffen werden musste und andererseits eine ausserplanmassige Ab-
schreibung der Planungsaufwendungen fir den Loorensaal vorgenommen wurde. Die Budgetuber-
schreitung um CHF 0,26 Mio. im Bereich Offentliche Ordnung und Sicherheit ist insbesondere auf
die Erweiterungen der personellen Kapazitaten zurtickzufiinren. Im Bereich Gesundheit fiel eine
Uberschreitung um CHF 0,07 Mio. an.

Die unerwartet hohe Budgetunterschreitung im Bereich Bildung um CHF 1,69 Mio. verteilt sich auf
die Schulliegenschaften (- CHF 0,94 Mio.) und die padagogischen Bereiche (- CHF 0,73 Mio.), wo
die Aufwendungen flr die Primarstufe und die Sekundarstufe deutlich unter Budget blieben. Mar-
kant unterschritten wurde das Budget auch im Bereich Soziale Sicherheit (- CHF 3,03). Neben
dem eingangs erwahnten, ausserordentlichen Ertrag von CHF 1,71 Mio. trugen insbesondere die
tiefen Ausgaben fir die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe zu diesem Resultat bei. In den Bereichen
Verkehr (- CHF 0,27 Mio.), Umweltschutz und Raumordnung (- CHF 0,57 Mio.) sowie Volkswirt-
schaft (- CHF 0,23 Mio.) fielen die Budgetunterschreitungen etwas weniger ausgepragt aus.

3 Investitionsrechnung

Bei den Investitionen im Verwaltungsvermogen stehen den Ausgaben von CHF 3'265'441.79 Ein-
nahmen von CHF 1'500'657.31 gegentber. Die Nettoinvestitionen betrugen folglich

CHF 1'764'784.48, was deutlich unterdurchschnittlich ist. Im Finanzvermdgen erfolgte ein Netto-
Abgang von CHF 14'843.15. Da das abgeschlossene Rechnungsjahr vornehmlich der Erarbeitung
von Entscheidungsgrundlagen fur kiinftige Liegenschaften-Projekte diente, waren in diesem Be-
reich nur wenige Investitionen geplant. Im Bereich Tiefbau konnte gleichzeitig nur ein kleiner Teil
der budgetierten Projekte auch angegangen werden, was dann insgesamt zu den sehr tiefen Net-
toinvestitionen von CHF 1,76 Mio. fuhrte.



4 Finanzierung

Die Investitionen im Verwaltungsvermdgen von CHF 1,76 Mio. konnten vollumféanglich aus der
Selbstfinanzierung der Erfolgsrechnung (‘Cashflow') von CHF 13,19 Mio. finanziert werden. Uber
den gesamten Gemeindehaushalt resultiert ein Selbstfinanzierungsgrad von 747 %. Der Saldo aus
Selbstfinanzierung und Nettoinvestitionen fuhrt zu einem Finanzierungsuberschuss von CHF 11,43
Mio. Im Budget war noch mit einem Finanzierungsfehlbetrag von CHF 2,44 Mio. gerechnet wor-
den.

Bei der Wasserversorgung stehen der Selbstfinanzierung von CHF 0,92 Mio. netto Investitionsaus-
gaben von CHF 0,39 Mio. gegenlber. Bei der Abwasserbeseitigung kdnnen die Nettoinvestitionen
von CHF 0,65 Mio. durch die Selbstfinanzierung von CHF 0,48 Mio. zu 73 % gedeckt werden. Im
Bereich Abfallwirtschaft resultiert eine Selbstfinanzierung von CHF 0,03 Mio. bei keinen Investitio-
nen.

5 Bilanz

Durch den Ertragsuberschuss von CHF 4'085'504.77 steigt der Bilanzuberschuss auf

CHF 216'029'433.54, die Bilanzsumme steigt auf CHF 299'825'392.33. Die in der Anlagebuchhal-
tung erfassten Vermodgenswerte des Verwaltungsvermogens betragen CHF 146'420'207.49. Der
Finanzierungstuberschuss fuhrt zu einem Zuwachs des Nettovermogens auf CHF 100'471'673.52.

6 Schlusswort des Gemeinderats

Fur die Abnahme der Jahresrechnung ist gemass Artikel 16 Absatz 1 Ziffer 5 der Gemeindeordnung
die Gemeindeversammlung zustandig. Mit der Abnahme der Jahresrechnung bewilligt die Gemein-
deversammlung auch Kreditiiberschreitungen gemass § 116 Gemeindegesetz. Der Gemeinderat
beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung 2024 zu genehmigen.

7 Jahresabschluss 2024 in Grafiken

Steuern des Rechnungsjahrs  (Steuerfuss 87 % seit 2014; 85 % ab 2023)
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Nettoaufwand Hauptaufgabenbereiche
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Gemeinde Maur Finanzierung
Jahresrechnung 2024

Fi . Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe
Inanzierun
g Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget
+ Ertragstiberschuss 4'085'504.77 0.00 4'085'504.77 0.00 - -
- Aufwanduberschuss 0.00 5'%91'700.00 0.00 5'991'700.00 - -
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) - - - - 808'991.53 608'400.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanz.) - - - - 0.00 193'750.00
+ Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen VV 8'319'296.88 8'280'200.00 7'702'685.42 7'582'000.00 616'611.46 698'200.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 808'991.53 533'500.00 0.00 -74'900.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 22'396.95 193'750.00 22'396.95 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 13'191'396.23 3'028'250.00 11'765'793.24 1'915'400.00 1'425'602.99 1'112'850.00
J. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 1'764'784.48 5'471'000.00 724'931.09 2'401'000.00 1'039'853.39 3'070'000.00
Finanzierungstiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 11'426'611.75 -2'442'750.00 11'040'862.15 -485'600.00 385'749.60 -1'957'150.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 747% 55% 1623% 80% 137% 36%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrosse des Cashflows. Im Vergleich zum
Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.
Richtwerte
> 100 % ideal
80 -100 % gut bis vertretbar
50 -80 % problematisch
< 50 % ungenigend

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden konnen. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im
Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von Uber 100 % kénnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter
100 % flhrt zu einer Neuverschuldung.



Gemeinde Maur

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

Jahresrechnung 2024

. . . . . Wasserwerk Abw asserbeseitigung Abfallwirtschaft
Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe
Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 626'426.86 608'400.00 150'066.13 0.00 32'498.54 0.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 0.00 0.00 0.00 152'050.00 0.00 41'700.00
+ Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen 289'144.34 310'100.00 327'467.12 388'100.00 0.00 0.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 915'571.20 918'500.00 477'533.25 236'050.00 32'498.54 -41'700.00
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen 386'707.70 1'120'000.00 653'145.69 1'950'000.00 0.00 0.00
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 528'863.50 -201'500.00 -175'612.44 -1'713'950.00 32'498.54 -41'700.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 237% 82% 73% 12% = -
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Gemeinde Maur

Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2024 - Gestufter Erfolgsausweis

Gestufter Erfolgsausweis Rechnung 2024 Budget 2024 Veranderung Rechnung 2023
Betrag Betrag R 2024 - B 2024 in% Betrag
Betrieblicher Aufwand 79'943'782.05 82'364'650.00 -2'420'867.95 -2.9%) 79'993'862.84
30 Personalaufwand 16'938'424.91 17'656'710.00 -718'285.09 -4.1%)| 16'055'323.00
31 Sach- und ubriger Aufwand 14'899'463.00 16'391'840.00 -1'492'377.00 -9.1%) 14'457'684.18
33 Abschreibungen 7'548'395.33 7'509'000.00 39'395.33 0.5% 8'768'864.11
35 Einlagen 808'991.53 533'500.00 275'491.53 51.6% 866'344.82
36 Transferaufwand 39'706'907.28 40'243'600.00 -536'692.72 -1.3%) 39'831'246.73
37 Durchlaufende Beitrage 41'600.00 30'000.00 14'400.00
Betrieblicher Ertrag 81'430'806.96 75'206'850.00 6'223'956.96 8.3% 77'696'174.69
40 Fiskalertrag 61'266'598.82 56'340'000.00 4'926'598.82 8.7% 59'017'877.97
4 Regalien und Kozessionen 3'5650.00 7'000.00 -3'450.00 -49.3% 2'461.65
42 Entgelte 7'539'440.73 7'830'700.00 -291'259.27 -3.7%)| 7'426'325.26
43 Verschiedene Ertrage 0 0.00
45 Entnahmen Fonds 22'396.95 193'750.00 -171'353.05 -88.4% 80'498.96
46 Transferertrag 12'5657'220.46 10'805'400.00 1'751'820.46 16.2% 11'154'610.85
47 Durchlaufende Beitrage 41'600.00 30'000.00 14'400.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 1'487'024.91 -7'157'800.00 8'644'824.91 -2'297'688.15
34 Finanzaufwand 899'462.69 1'394'500.00 -495'037.31 -35.5% 707'852.60
44 Finanzertrag 3'497'942.55 2'960'600.00 537'342.55 18.1% 2'980'811.83
Ergebnis aus Finanzierung 2'598'479.86 1'566'100.00 1'032'379.86 2'272'959.23
Operatives Ergebnis 4'085'504.77 -5'591'700.00 9'677'204.77 -24'728.92
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'085'504.77 -5'591'700.00 9'677'204.77 -24'728.92
39 Interne Verrechnung Aufwand 1'728'543.80 1'765'500.00 1'652'961.00
49 Interne Verrechnung Ertrag 1'728'543.80 1'765'500.00 1'652'961.00
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Gemeinde Maur

Erfolgsrechnung

Rechnung 2024 - Zusammenzug nach Hauptaufgabenbereichen

Funktionale Gliederung Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 7'975'375.06 1'634'692.87 7'623'050.00 1'473'550.00 7'920'981.78 1'406'488.20
Nettoergebnis 6'340'682.19 6'149'500.00 6'514'493.58
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 2'693'729.81 461'772.77 2'389100.00 414'000.00 2'362'508.36 491'038.15
Nettoergebnis 2'231'957.04 1'975'100.00 1'871'470.21
2 BILDUNG 27'176'051.41 1'210'597.02 28'826'900.00 1'171'000.00 27'384'473.20 1'304'815 .24
Nettoergebnis 25'965'454.39 27'655'900.00 26'079'657.96
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 2'703'431.29 368'135.25 2'717'000.00 368'500.00 2'716'905.56 392'797 .60
Nettoergebnis 2'335'296.04 2'348'500.00 2'324'107.96
4 GESUNDHEIT 5'008'512.06 46'347.20 4'963'300.00 70'000.00 5'048'805.74 73'189.00
Nettoergebnis 4'962'164.86 4'893'300.00 4975'616.74
5 SOZIALE SICHERHEIT 15'590'341.02 9'894'086.99 17'275'350.00 8'545'350.00 15'743'306.90 8'407'798.49
Nettoergebnis 5%696'254.03 8730'000.00 7'335'508.41
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 5'443'505.27 1'305'521.17 5'693'000.00 1'281'200.00 5'499'218.37 1'428'168.64
Nettoergebnis 4'137'984.10 4'411'800.00 4071'049.73
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 6'600'796.34 5'218'187.84 7'525'750.00 5'571'150.00 6'551'352.88 5'176'665.11
Nettoergebnis 1'382'608.50 1'954'600.00 1'374'687.77
8 VOLKSWIRTSCHAFT 238'912.77 1'424'469.20 255'700.00 1'207'500.00 245'091.53 1'353'768.30
Nettoergebnis 1'185'556.43 951'800.00 1'108'676.77
9 FINANZEN UND STEUERN 9'141'133.51 65'093'483.00 8'255'500.00 59'830'700.00 8'882'032.12 62'295'218.79
Nettoergebnis 55'952'349.49 51'575'200.00 53413'186.67
82'571'788.54 86'657'293.31 85'524'650.00 79'932'950.00 82'354'676.44 82'329'947.52
Gesamtergebnis 4'085'504.77 5'591'700.00 24'728.92
86'657'293.31 86'657'293.31 85'524'650.00 85'524'650.00 82'354'676.44 82'354'676.44
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung
Jahresrechnung 2024 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Vorbemerkungen

Durch die Einflhrung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) per 1. Januar 2019 ergaben sich fur die Verbuchung von Aufwendungen und Ertragen in der Erfolgsrechnung diverse
Anderungen:

O Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen werden linear vom Anschaffungs- bzw. Erstellungswert berechnet. Durch ihre Zustimmung an der Gemeindeversammiung vom 4. Juni
2018 haben die Stimmberechtigten der Aufwertung des Verwaltungsvermogens per 1. Januar 2019 auf der Grundlage des Restatements zugestimmt und so die Grundlage fur die aktuelle
Berechnung der Abschreibungen geschaffen.

0 Die Abschreibungen werden in den einzelnen Aufgabenbereichen (Funktionen) erfasst. Dies kann je nach Annahmen zur Zeit der Budgetierung zu grosseren Abweichungen in den
verschiedenen Aufgabenbereichen flihren, die zwar das Ergebnis beeinflussen, ihren Ursprung aber nicht in der Verwaltungstatigkeit haben.

O Die nachfolgend aufgefuhrten Erlauterungen beschranken sich auf die wichtigsten Positionen. Auf die Erlauterung von Veranderungen auf Stufe Konto wird an dieser Stelle verzichtet. Die
detaillierte Erfolgsrechnung mit der Begrundung von Veranderungen liegt der Jahresrechnung in der Aktenauflage bei.

O Interpretation der nachfolgenden Werte:
Spalte Nettoaufwand / Nettoertrag: positive Werte = Nettoaufwand, negative Werte = Nettoertrag
Spalte Abweichungen: positive Werte = Mehraufwand bzw. Minderertrag ("negativ fir Resultat"), negative Werte = Minderaufwand bzw. Mehrertrag ("positiv fur Resultat")



Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2024 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

0

Allgemeine Verwaltung

Der Aufgabenbereich Allgemeine Verwaltung umfasst die Bereiche Legislative (Gemeindeversammlungen, Urnenabstimmungen), Exekutive (Gemeinderat), Finanz- und Steuerverwaltung,
Geschaftsleitung (Kanzlei), Bauverwaltung und Verwaltungsliegenschaften (ohne Schulliegenschaften).

Der Nettoaufwand des gesamten Aufgabenbereichs schliesst rund CHF 191'200 dber Budget ab. Verantwortlich hierfur ist in erster Linie die ausserplanmassige Abschreibung von
Planungsleistungen fir die Sanierung des Loorensaals (+ CHF 331'800).

Im Bereich Legislative schlugen Mehraufwendungen fiir die Durchfiihrung der Gemeindeversammiung zur BZO-Revision in der Mehrzweckhalle zu Buche (+ CHF 30'100), sie wurden jedoch
vom Minderaufwendungen kompensiert. Der Bereich Exekutive schloss aufgrund von Beratungsdienstleistungen, die der Gemeinderat in Anspruch nahm (+ CHF 25'500) leicht Uber Budget.
Da weniger externe Dienstleistungen in Anspruch genommen werden mussten (- CHF 50'800) sowie deutlich tiefere Steuerbezugskosten an den Kanton entschadigt werden mussten (- CHF
72'700) schloss der Bereich Finanz- und Steuerverwaltung deutlich unter Budget (total - CHF 154'200). Die Leistungen der Geschaftsleitung und der Kanzlei sind im Bereich Allgemeine
Dienste abgebildet. Hier entstanden Zusatzkosten fur das Redesign der Website und die Erarbeitung eines Social Media-Konzepts sowie die Unterstatzung in einem Assessment (insgesamt +
CHF 47'300). Im Gegenzug fielen aufgrund von Vakanzen tiefere Personalkosten an, auch die Portokosten und Rechenzentrumsdienstleistungen blieben unter Budget (gesamter Bereich -
CHF 39'300).

Im Bereich Bauverwaltung tragen die Bemuhungen um ein Insourcing der Leistungen erste Frichte: Der Nettoaufwand des Aufgabenbereichs sank gegeniiber dem Vorjahr um CHF 145'000.
Zwar mussten gegenlber dem Budget Mehrkosten fir die externe Unterstltzung bei der Erflllung der bau- und feuerpolizeilichen Aufgaben hingenommen werden (+ CHF 32'400) und auch die
Unterstutzung im Kanalbewilligungsverfahren lag uber Budget (+ CHF 40'600). Die Mehraufwendungen wurden jedoch kompensiert durch Minderaufwendungen bei der kommunalen
Denkmalpflege (- CHF 29'800) sowie Mehrertrage bei den Kanalbewilligungsgeblhren.

Far die Budgetiberschreitung bei den Ubrigen Verwaltungsliegenschaften (ohne Schulliegenschaften und weitere) ist insbesondere die eingangs erwahnte ausserplanmassige Abschreibung
der noch verbliebenen Planungsaufwendungen im Loorensaal verantwortlich. Ausléser hierfiir sind die Uberlegungen zum Masterplan Looren, wie er vom Gemeinderat angedacht ist. Darin ist
ein Neubau des Gemeindesaals in Kombination mit Nutzungen durch die Sportvereine angedacht. Weitere Mehrkosten entstanden durch die Inanspruchnahme von externen (u.a. Springer-)
Dienstleistungen, da in der Abteilung Liegenschaften mehrere Stellen nicht besetzt werden konnten. Gleichzeitig konnten diverse Studien und Abklarungen noch nicht angegangen werden,
was dazu fuhrte, dass Budgetposten nicht beansprucht werden mussten (- CHF 154'000). Durch die Erstellung der Containeranlage fur Asylsuchende in der Lohwis flossen dem Bereich intern
héhere Mietzinseinnahmen zu (+ CHF 129'200).

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2024 Budget 2024 Abweichung Kurzkommentar

gerundet
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'340'682.19 6'149'500.00 +191'200
0110 Legislative 153'021.28 154'800.00 -1'800 Entschadigung Wabhlbtro unterdurchschnittlich, da keine Wahlen (-13200);
Infrastruktur fir Gemeindeversammliung in MZH (+30'100)
0120 Exekutive 532'016.46 524'000.00 +8'000 Minderaufwand fur Verpflegung und Nachbarschaftstreffen (-26'200);

Mehraufwand fur Standortentwicklungskonzept, rechtliche und kommunikative
Unterstltzung (+25'500)
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Gemeinde Maur

Erfolgsrechnung
Jahresrechnung 2024 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

0210

0220

0225

0290

Finanz- und Steuerverwaltung

Allgemeine Dienste, tbrige

Bauverwaltung

Verwaltungsliegenschaften, tbrige

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2024

1'254'989.91 1'409'200.00
1'328'852.66 1'368'200.00

738'129.10 748'300.00
2'333'672.78 1'945'000.00

Budget 2024 Abweichung

gerundet

-154200

-39'300

-10'200

+388'700

Kurzkommentar

keine Springerdienstleistungen natig, Aufwand Update GGSt-Programm
glinstiger, weniger rechtliche Beratung (-50'800); weniger
Software-Nutzungskosten (-41'800); tiefere Steuerbezugskosten flr
Quellensteuern an Kanton (-72'700); hohe Rickerstattungen von
Betreibungskosten v.a. im Steuerverfahren (-19'000)

Zusatzkosten fir Redesign Webseite, Erarbeitung Social Media-Konzept sowie
Assessment bei Stellenbesetzung (total +47'300); Minderaufwand bei
Personalkosten (-40'000), Portokosten (-19'300) und
Rechenzentrumsdienstleistungen (-11'700)

Mehraufwand fur externe Unterstutzung Bau-/Feuerpolizei (+32'400) sowie
Kanalanschlussbewilligungen (+40'600); Minderaufwand Unterstitzung i.S.
kommunale Denkmalpflege (-29'800); Mehrertrag Kanalbewilligungsgebthren
(+25'000); insgesamt Riickgang des Nettoaufwands des Bereichs ggu. Vorjahr (-
145'000)

Saldo des Aufgabenbereichs wird v.a. durch die ausserplanmassige
Abschreibung der Planungsaufwendungen Loorensaal beeinflusst (+331'800);
Stellenplan nicht voll besetzt, Rickgriff auf externe Dienstleistungen (+371'900,
u.a. Springer-DL); geplante Studien teilweise noch nicht umgesetzt (-131'200),
spezifische Zustandsanalysen Gemeindehaus verschoben (-22'400); héhere
Mietzinseinnahmen intern durch Erstellung Containeranlage Lohwis u.a.
(+129'200)

15



Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2024 - Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Erldauterungen zur Erfolgsrechnung

1

Offentliche Ordnung und Sicherheit

Der Aufgabenbereich Offentliche Ordnung und Sicherheit umfasst neben den Einwohnerdiensten hauptsachlich die Bereiche Rechtsprechung (Friedensrichteramt), Polizei, Feuerwehr und
Zivilschutz.

Aufgrund der stetig wachsenden Aufgaben im Bereich Sicherheit hat der Gemeinderat einer Stellenplanerweiterung zugestimmt. Gleichzeitig mussten unvorhersehbare Vakanzen Gberbruckt
und Zusatzaufgaben wie die Rad-WM bewaltigt werden (+ CHF 258'200). Die nicht realisierten Mehreinnahmen aus dem abgelehnten Parkraumkonzept wurden praktisch durch die
Bussenertrage aufgewogen (+ CHF 4'800). Die Zunahme der Fallzahlen und der Fallkomplexitét bei der KESB fiihrten zu einer deutlichen Uberschreitung des budgetierten Beitrags (+ CHF
70'800), wahrend der Beitrag ans Betreibungsamt infolge héherer Geblhrenertrage unter Budget blieb (- CHF 23'500). Bei den Einwohnerdiensten blieben sowohl der Personalaufwand wie
auch die Sachaufwendungen unter Budget, was zu einer Unterschreitung von gesamthaft CHF 61'700 fihrte.

Mehraufwand fiel bei der Feuerwehr im Bereich Materialwartung und im Zusammenhang mit der Organisation der Rad-WM an (+ CHF 52'600). Auch mussten ungeplant Gerate ersetzt und
Sicherheitsinstallationen vorgenommen werden (+ CHF 58'300). Im Zivilschutz wurde die Beschaffung von Fuhrungsunterstitzungsmaterial verschoben (- CHF 31'800).

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2024 Budget 2024 Abweichung Kurzkommentar

gerundet

1 OFF. ORDNUNG UND SICHERHEIT 2'231'957.04 1'975'100.00 +256'900 )

1110 Polizei 660'624.16 402'450.00 +258'200 Stellenplanerweiterung und Uberbriickung von Ausfallen (+111'150);
Springereinsatz infolge von Vakanzen und Mehrbelastung (+142'200)

1120 Verkehrssicherheit -56'241.86 -61'000.00 +4'800 neues Parkplatzkonzept nicht umgesetzt, budgetierter Mehrertrag nicht erreicht
(Minderertrag 33'900); Bussenertrag uber Budget (Mehrertrag 29'600)

1200 Rechtsprechung 31'581.10 28'600.00 +3'000 vereinnahmte Friedensrichtergebihren unterdurchschnittlich (+5'200)

1400 Allgemeines Rechtswesen 450'849.00 416'450.00 +34'400 Zunahme der Fallzahlen und der -komplexitat fihren zu Aufwandzunahme bei
der KESB (+70'800); Ertragszuwachs beim Betreibungsamt, daher tieferer
Defizitbeitrag (-23'500)

1401 Einwohnerkontrolle und 1563'411.73 215'100.00 -61'700 Personalaufwand unter Budget (-38'400); Budgets fur Dienstleistungen Dritter

Birgerrechtswesen und Beratungen im Meldewesen nicht beansprucht (-10'000)

1500 Feuerwehr 742'057.60 692'150.00 +49'900 Mehraufwand Materialwartung und Einsatze Rad-WM (+52'600),;
Ersatzbeschaffung Waschmaschine und Tumbler, Sicherheits-einrichtungen
(+58'300); budgetierte Miete Provisorium fallt weg (-30'000)

1620 Zivilschutz 249'084.12 271'250.00 -22'200 geplante Anschaffungen Material far Fihrung wurde verschoben (-31'800)

1621 Ziviler Gemeindefihrungsstab 559.79 10'100.00 -9'500 Minderaufwand geplante Ubungen (-9'500)
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2024 - Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Erldauterungen zur Erfolgsrechnung

2

Bildung

Im Aufgabenbereich Bildung werden die durch die Schulpflege verantworteten Konten der Schule geflihrt. Zusatzlich sind hier auch die durch das Ressort Liegenschaften bzw. die Abteilung
Liegenschaften betreuten Schulliegenschaften angesiedelt. Die zwei ebenfalls von der Schulpflege budgetierten Bereiche Bibliotheken und Schulgesundheit sind in den Aufgabenbereichen
Kultur, Sport und Freizeit bzw. Gesundheit eingegliedert.

Der gesamte Aufgabenbereich schliesst CHF 1'690'400 oder 6,1% unter Budget. Mit einem Nettoaufwand von CHF 26,0 Mio. liegt das Ergebnis praktisch auf dem Vorjahresniveau von CHF
26,1 Mio.

Auf die Schulliegenschaften entfallt ein Minderaufwand gegentber dem Budget von netto CHF 939'300. Fir den Gbrigen Aufgabenbereich Bildung, der in der Verantwortung der Schulpflege
liegt, resultiert daher eine Budgetunterschreitung von CHF 751'100.

Auf der Kindergartenstufe wird der Nettoaufwand des Budgets eingehalten. Umverteilung Stellenplan Schulassistenzen von Sek und Primar zu Kindergarten (+ CHF 116'400) und zusatzliche
Vikariate (+80'300) werden kompensiert durch die Einsparungen aus dem Ruckgang der Kindergartenklassen (-1 Klasse) und tieferen Besoldungen aufgrund der Einstellung von Lehrpersonen
ohne Diplom (insgesamt - CHF 185'500). Auf der Primarstufe wird der budgetierte Aufwand um CHF 267'400 unterschritten. Hier werden die Mehraufwendungen im Bereich Integrierte
Sonderschulung in Regelklassen (ISR) (+ CHF 126'100) und bei den Vikariaten (+ CHF 120'400) uberkompensiert durch die Einsparungen durch den Wegfall einer Primarklasse (- CHF
277'300) und tiefere Aufwendungen fir Materialbeschaffungen (- CHF 46'500). Insgesamt um CHF 350'600 bleiben die Aufwendungen auf der Sekundarschulstufe unter Budget. Hier sind es
die nachfragebedingt wegfallenden Wahlfacher (- CHF 99'400) sowie die Anzahl der Schiler/innen im Berufsvorbereitungsjahr und im Langzeitgymnasium, welche zur Budgetunterschreitung
fuhren. Wahrend die Nachfrage beim Berufsvorbereitungsjahr im Mittel der Vorjahre lag (aber - CHF 50'100 unter Budget), tbertrafen die Ausgaben fur das Langzeitgymnasium das Mittel der
Vorjahre, blieben aber unter Budget (- CHF 74'800).

Die ricklaufige Nachfrage nach Musikschullektionen fiihrt zu einem Ruckgang der Kursgelder (- CHF 45'700), der jedoch durch die Einsparungen beim Besoldungsaufwand (- CHF 144'300)
und den hoheren Staatsbeitrag (+ CHF 17'600) mehr als wett gemacht wird. Gesamthaft resultiert ein Minderaufwand von CHF 137'500. Die gestiegene Nachfrage bei der Tagesbetreuung
(Mittagstisch) flhrt zu héheren Elternbeitragen (+ CHF 27'600), aber auch héheren Aufwendung flr Lebensmittel (+ CHF 10'600). Im Bereich Schulleitung blieben die Aufwendungen fir die
Abschlussarbeiten am Gesamtentwicklungskonzept Schulraum unter Budget (getragen durch Liegenschaften; - CHF 68'700), wahrend noch nicht abgeschlossene Ausbildungen zu tieferen
Besoldungsentschadigungen auf Stufe Schulleitungen flhrten (- CHF 108'000). Der Nettoaufwand fir die Schulverwaltung schloss praktisch auf dem Niveau des Budgets (- CHF 5'000), im
Bereich Volksschule, Sonstiges wurden nicht alle geplanten Projekte durchgefuhrt (total - CHF 13'700). Die Reduktion des Stellenplans fur den Schulpsychologischen Dienst Maur und die
Neuaufteilung der Lasten beim SPDregio Greifensee fuhrten zu Minderkosten im Bereich Soziale Dienste Schule (- CHF 41'100).

Der Aufwand fur Schiilertransporte nimmt ein weiteres Mal zu, da mehr Schuler/innen Anrecht auf Transport zu einer externen Sonderschule oder zu Intensivsprachkursen haben. Die
Zunahme gegeniiber dem Vorjahr betragt CHF 106'600, das Plus gegeniber dem Budget CHF 135'300. Ebenfalls zunehmend ist der Aufwand flr externe Sonderschulung durch zusatzliche
Sonderschulerinnen und -schiler. Die Zunahme betragt CHF 134'900 gegenuber dem Vorjahr, das Budget wird um CHF 174'600 Gbertroffen.

Im Bereich Schulliegenschaften resultiert der Minderaufwand von rund CHF 939'300 gegeniiber Budget insbesondere aus Verzégerungen bei den Planungsaufwendungen (- CHF 269'500;
Planung Aesch, Umsetzung GEK) und Unterhaltsaufwendungen, die unter den ambitionierten Budgets lagen (- CHF 135'000). Insgesamt wurden jedoch mehr Unterhaltsprojekte umgesetzt als
in den Vorjahren. Auch der Aufwand fir die Heizung der Schulliegenschaften lag tGber dem Mittel der Vorjahre, erreichte aber das erwartete Niveau nicht (- CHF 83'800). Die Abschreibungen
waren um CHF 251'300 hoher budgetiert worden, als sie letztlich eintrafen.
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Erldauterungen zur Erfolgsrechnung

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2024 Budget 2024 Abweichung Kurzkommentar
gerundet

2 BILDUNG 25'965'454.39  27'655'900.00 -1'690'400

2110 Kindergarten 2'268'291.94 2'276'420.00 -8'100 Umverteilung Stellenplan Schulassistenzen von Sek und Primar zu
Kindergarten, Schatzung/Annahme Anteil Kindergarten war zu tief (+116'400);
Mehraufwand far Vikariate infolge Mutterschaften, ein Langzeitkrankheitsfall
(+80'300); eine Kindergartenklasse weniger, Lehrpersonen ohne Diplom
(-185'500)

2120 Primarstufe 8713'104.44 8'980'500.00 -267'400 Umverteilung Stellenplan Schulassistenzen von Sek und Primar zu
Kindergarten, Schatzung/Annahme Anteil Primarschule war zu hoch (-16'800);
Ausschopfung Stellenplan ISR (+126'100); Mehraufwand flr Vikariate infolge
Mutterschaften, Langzeitkrankheitsfalle von Lehrpersonen mit hohen Pensen
(+120'400); eine Primarklasse weniger, Minderaufwand kleine Klassen
(-277'300); Minderaufwand Schulmaterial und Material Handfertigkeitsunterricht
(-46'500)

2130 Sekundarstufe 3'586'698.94 3'937'300.00 -350'600 Umverteilung Stellenplan Schulassistenzen von Sek und Primar zu
Kindergarten, Schatzung/Annahme Anteil war zu hoch (-31'600); nicht alle
Wahlfacher angeboten (-99'400); weniger Schiler/innen im
Berufsvorbereitungsjahr als geschatzt (-50'100; aber im Mittel Vorjahre); weniger
Schilerfinnen im Langzeitgymnasium als geschatzt (-74'800; aber Gber Mittel
Varjahre)

2140 Musikschulen 630'486.64 768'000.00 -137'500 Kursgelder Musikschulunterricht abnehmend (Minderertrag 45'700); Rickgang
Besoldungsaufwand (total netto -144'300); Langzeit-krankheitsfall (+15'400);
hohere Staatsbeitrage (Mehrertrag 17'600)

2170 Schulliegenschaften 5'751'609.42 6'690'920.00 -939'300 Aufwand fur Heizung leicht Gber Mittel der letzten drei Jahre (+14'000 ca.), aber
deutlich unter Erwartung Budget (-83'800); u.a. erste Planung Schulanlage
Aesch noch nicht umgesetzt (-75'900); Verzégerung im
Gesamtentwicklungskonzept GEK, daher konkretisiertere Planungen verzogert
(-193'500); Ausgaben fir Unterhalt Umgebung, Gebaude und Apparate deutlich
uber Vorjahren, aber unter ambitionierten Budgets (-135'000); Abschreibungen
unter Budget (-251'300)

2180 Tagesbetreuung 93'970.60 110'200.00 -16'200 mehr Anmeldungen Mittagstisch, hohere Elternbeitrage (Mehrertrag 27'600);
Mehraufwand Lebensmittel (+10'600)
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2190

2191
2192
2193

2194

2200

2991

Schulleitung

Schulverwaltung
Volksschule, Sonstiges

Soziale Dienste Schule

Schalertransporte

Sonderschulen

Erwachsenenkurse Musikschule

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Budget 2024 Abweichung

Rechnung 2024

1051'965.34

627'353.47
103'235.07
654'178.12

722'447.16

1'758'577.20

3'5636.05

1'276'910.00

632'350.00
116'900.00
695'300.00

587'100.00

1'584'000.00

0.00

gerundet

-224'900

-5'000
-13'700
-41'100

+135'300

+174'600

+3'500

Kurzkommentar

Abschlussarbeiten am GEK von Bereich Liegenschaften getragen (-68'700);
erwartete Aufstufung und Stellenplanerweiterung Schulleitungen ausgeblieben,
Ausbildungen teilweise noch nicht abgeschlossen (-108'000)

weniger Aufwand fur externe rechtliche Unterstitzung (-14'900)
nicht alle geplanten Projekte durchgefuhrt (-16'300)

Stellenplanreduktion Schulpsychologischer Dienst (-28'500); neue
Kostenaufteilung unter Mitgliedern SPDregio Greifensee (-7'400)

mehr Schiler/innen mit Anspruch auf Transport zu auswartigen Sonderschulen
und Intensivdeutschkursen (+119200); Mehraufwand Reparaturen Schulbusse
(+10100)

mehr Schulern/innen an externen Sonderschulen; aufgrund fehlender
Schulplatze an vom Kanton anerkannten Sonderschulen werden
Sonderschuler/innen vermehrt auch an privaten Einrichtungen unterrichtet

weniger Anmeldungen fir Erwachsenenkurse der Musikschule, daher weniger
Ertrag aus Kursgeldern (Minderertrag 33'100) und tieferer Besoldungsaufwand
(-29'400 total)
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3

Kultur, Sport und Freizeit

Der Aufgabenbereich Kultur, Sport und Freizeit bildet die "Kulturbereiche" Museen Maur, Bibliotheken, Maurmer Post und kulturelle Veranstaltungen einerseits und die "Sportbereiche" mit der
Unterstutzung der Vereine, mit der Infrastruktur auf der Looren (Mehrzweckhalle und Sportanlage) sowie dem Strandband etc. andererseits ab.

Der Nettoaufwand des Aufgabenbereichs schliesst mit Minderkosten von CHF 13'200 knapp unter Budget. Die Museen Maur kdnnen weniger Veranstaltungen durchfihren, als geplant war (-
CHF 55'600), die Bibliotheken etwas weniger Anlasse (- CHF 3'400). Der Aufwand fur die von der Kulturkommission organisierten Anlasse liegt deutlich unter Budget (- CHF 21'200), die
Einnahmen aus Eintritten im Gegenzug auch (- CHF 26'600). Fur die Chilbi wurden hdhere Beitrage geleistet, die Fortsetzung der Ortsgeschichte konnte noch nicht gedruckt werden (total
Bereich + CHF 7'300). Produktionssupport und externe rechtliche Unterstitzung flhrten bei der Maurmer Post zu Mehraufwendungen (+ CHF 44'100). Im Bereich der Mehrzweckhalle Looren
fuhrten Vakanzen und hohere Einspeisevergutungen zu einem Netto-Minderaufwand von CHF 53'700. Fiir die Sportanlage Looren wiederum sind Mehraufwendungen von gesamthaft CHF
122'700 zu verzeichnen. Sie stammen einerseits von verstarkten Anstrengungen, die Bespielbarkeit des Rasenspielfelds zu optimieren, und dienen andererseits der Erstellung eines
"Masterplans Looren", der die Zukunft der Loorenanlage als Begegnungsraum fur die gesamte Bevalkerung aufzeigt (+ CHF 70'000). Die drei Bereiche Bootsplatze (- CHF 14'800), Strandbad (-
CHF 32'200) und Freizeit (- CHF 29'100) schliessen alle unter Budget. Bei der Badi Maur musste die Machbarkeitsstudie gestoppt werden, da zuerst das Projekt zur Renaturierung des Bachs
festgesetzt werden muss.

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2024 Budget 2024 Abweichung Kurzkommentar

gerundet

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 2'335'296.04 2'348'500.00 -13'200

3110 Museen Maur 167'145.24 222'770.00 -55'600 weniger Veranstaltungen als geplant, daher diverse Minderaufwendungen
(Drucksachen, Dienstleistungen, Material, Spesen)

3210 Bibliotheken 303'445.10 309'180.00 -5'700 nicht alle geplanten Anlasse durchgefthrt (-3'400)

3220 Konzert und Theater 66'656.25 52'000.00 +14'700 weniger Veranstaltungen durchgefiihrt, dadurch Minderaufwand (-21'200) und
Minderertrage durch Eintritte (Einnahmen -26'600)

3290 Kultur, Ubriges 151'681.79 144'350.00 +7'300 Druck Fortsetzung Ortsgeschichte noch nicht umgesetzt (-7'400),
Zusatzausgaben Chilbi (rund +9'000); Aufwand Unterhaltsdienst fur diesen
Bereich neu separat erfasst und belastet (+8'300)

3320 Maurmer Post 372'937.61 323'900.00 +49'000 Produktionssupport, rechtliche Abklarungen und Prifungen, exteme
Unterstutzung infolge Vakanz (+44'100)

3410 Sport 150'279.18 166'000.00 -15'700 Minderaufwand im Unterhalt Grinflachen und Schiessstand (-13'500)

3411 Mehrzweckhalle Looren 490'497.54 544'200.00 -53'700 geringerer Besoldungsaufwand wegen Vakanzen (-31'000); hohere Ertrage aus
Stromproduktion PV-Anlage (-8'400)

3412 Sportanlage Looren 437'462.95 314'800.00 +122'700 Massnahmen zur Verbesserung der Bespielbarkeit des Sportplatzes, jahrlicher

Unterhalt (+19'000), Qualitatssicherung (+10'000), Spllung Sickerleitungen
(+10'000), Anschaffung Mahroboter (+18'400); Machbarkeitsstudie "Masterplan
Looren" (+70'000)
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3413 Bootsplatze

3414 Strandbad

3420 Freizeit

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2024

Kurzkommentar

budgetierte Umweltvertraglichkeitsprufung noch nicht angefordert, Inspektion
siehe Unterhalt (-17'000)

geplante Machbarkeitsstudie gestoppt, da Projekt Renaturierung Bach vorgeht (-
15'000)

Unterhalt Spielplatze tiefer (-11'400); kapazitatsbedingt weniger Aufwand
Unterhaltsdienst fur offentliche Grunflachen, Wanderwege (-15'300)
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4

Gesundheit

Der Aufgabenbereich Gesundheit wird dominiert durch die Pflegefinanzierung, sowohl im stationaren wie auch im ambulanten Bereich. Im Weiteren werden hier auch Aufwendungen fir
praventive Massnahmen und den arztlichen Notfalldienst verbucht.

Der gesamte Bereich Gesundheit schliesst um CHF 68'900 uber Budget ab.

Im Bereich der Finanzierung von stationaren Pflegeleistungen konnte eine schon vor langerer Zeit gebildete Ruckstellung fur einen Streitfall mit den Krankenkassen zur Finanzierung der sog.
Mittel und Gerate grosstenteils aufgelost werden. Der ausserordentliche Ertrag von CHF 137'100 flhrt dazu, dass im Aufgabenbereich "Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime”
eine positive Abweichung von CHF 98'100 resultiert. Ohne diesen ausserordentlichen Ertrag ware das Budget in diesem Aufgabenbereich um CHF 39200 Uberschritten worden. Der Aufwand
im Bereich der Finanzierung von ambulanten Pflegeleistungen steigt kontinuierlich an. Das Budget wird um CHF 177'000 tbertroffen, die Zunahme uber die letzten drei Jahre betragt nahezu
CHF 450'000.

In den Bereichen Alkohol- und Drogenpravention (- CHF 3'300), Schulgesundheitsdienst (- CHF 11'000; weniger Untersuchungen) sowie Gesundheitswesen, lbriges (- CHF 20'000; u.a.
Betriebskostenanteil Notfalldienste) bleiben die Abschllsse unter den Budgetzahlen. Ein Mehraufwand ist nachfragebedingt im Bereich Lebensmittelkontrolle bei der Pilzkontrollstelle
festzustellen (+ CHF 700).

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2024 Budget 2024 Abweichung Kurzkommentar

gerundet
4 GESUNDHEIT 4'962'164.86 4'893'300.00 +68'900
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 668'230.95 644'700.00 +23'500 Rickerstattungen aus der Vermietung der Seniorenwohnungen GZS im Sadtrakt
des Hauptgebaudes (Minderertrag 23'700)
4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und 2'592'086.00 2'690'000.00 -97'900 grosstenteils Aufldsung der Riickstellungen im Streitfall mit den Krankenkassen
Pflegeheime (Finanzierung sog. MiGeL; -137'100); mehr Unterbringungen in privat gefuhrten
Pflegeinstitutionen
4215 Pflegefinanzierung ambulante 1'453'966.70 1'277'000.00 +177'000 Mehraufwand Pflegefinanzierung ambulant durch Spitex Pfannenstiel (+95'700
Krankenpflege (Spitex) ggu. Budget, +219'800 ggu. Vorjahr); Mehraufwand fur Pflege durch andere
Spitexorganisationen (+60'900)
4310 Alkohol- und Drogenpravention 64'688.88 68'000.00 -3'300 Entschadigung fur Programme des Zweckverbands Soziale Dienste Bezirk Uster
(-1'600)
4330 Schulgesundheitsdienst 57'267.25 68'300.00 -11'000 Umlagerung zwischen Konten infolge Wechsels der Rechtsform von Arzt-
Praxen; Minderaufwand fir Untersuchungen (-11'000)
4340 Lebensmittelkantrolle 2'580.00 1'900.00 +700 nachfragebedingt héhere Entschadigung Pilzkontrollstelle Egg (+700)
4900 Gesundheitswesen, ubriges 117'774.18 137'800.00 -20'000 Betriebskostenanteil Notfalldienste tiefer als budgetiert (-4'100)
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S

Soziale Sicherheit

Der Aufgabenbereich der Sozialen Sicherheit erbringt umfangreiche Transferleistungen zur Abfederung finanzieller Risiken einerseits sowie flr praventive und
Wiedereingliederungsmassnahmen andererseits. Das Spektrum umfasst unter anderem Krankheit und Invaliditat, Alter, Familien, Arbeitslosigkeit, Gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe und die
Betreuung von Asylsuchenden.

Im Budget 2024 war von einer deutlichen Zunahme des Gesamt-Nettoaufwands im Aufgabenbereich Soziale Sicherheit um rund CHF 1,9 Mio. auf CHF 8,7 Mio. gegeniiber dem Basisjahr 2022
ausgegangen worden. Das Rechnungsjahr schliesst nun mit einem Nettoaufwand von CHF 5,7 Mio. und damit um rund CHF 3,0 Mio. unter diesem Budgetwert. Wenn man den
ausserordentlichen Ertrag von CHF 1,7 Mio. in Betracht zieht, betragt die Abweichung immer noch stattliche CHF 1,3 Mio.

Massgeblich beeinflusst wird das Ergebnis des Aufgabenbereichs durch den angesprochenen ausserordentlichen Ertrag von CHF 1'712'800: Der Kanton erstattet den Gemeinden nach einem
langwierigen gerichtlichen Verfahren die Versorgertaxen fir die Jahre 2006-2021. Der Eingang der Zahlung war urspringlich im 2023 erwartet worden und daher nicht budgetiert. Es sind
weitere Forderungen hangig.

Eine weitere grosse Abweichung entstammt dem Bereich der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe. War im Rahmen der Budgetierung noch mit einem Anwachsen des Nettoaufwands auf CHF
1,63 Mio. ausgegangen worden, so stellt sich dieser im Abschluss bei CHF 0,53 Mio. ein, was dem Vorjahreswert entspricht. Die Ausgaben fielen deutlich tiefer aus und die Ruckerstattungen
blieben aufgrund anhaltender Anstrengungen und Uberpriifungen hoch. Der Nettoaufwand bleibt in der Folge um CHF 1,1 Mio. unter Budget.

Die Ausgaben flur Erganzungsleistungen zur IV Gberschreiten das Budget mit CHF 7'300 nur geringfugig, diejenigen fur Erganzungsleistungen zur AHV um CHF 32'500, die Leistungen flr
Beihilfen und Zuschtisse um CHF 21'600). Die mit einem Pro Kopf-Beitrag der Bevélkerung belasteten Kosten fiir die Fremdplatzierung von Kindern und Jugendlichen um CHF 114'800. In der
offenen Kinder- und Jugendarbeit bleibt der Aufwand um CHF 52'400 unter Budget, weil der Besoldungsaufwand fur Praktikanten/innen und der Unterhaltsaufwand tiefer ausfallen als
budgetiert. Bei den Leistungen an Familien schlagen die Zunahme der Falle, die im Zweckverband Soziale Dienste Bezirk Uster betreut werden, zu Buche (+ CHF 87'300). Die Ausgaben zur
Subventionierung der familienerganzenden Betreuung sinken aber berraschend (- CHF 193'800).

Die Ausgaben in den Bereichen "Asylwesen" einerseits und "Fiirsorge, Ubriges" andererseits miissen teilweise zusammen betrachtet werden. Im Asylwesen sind zusétzliche Aufwendungen fiir
Integration zu verbuchen (+108'700) und Mehrausgaben fur Unterklnfte zu tragen (interne Belastung der Mieten; + CHF 116'000). Gleichzeitig bleiben die Entschadigungen durch den Bund
deutlich unter dem budgetierten Wert (Minderertrag CHF 215'800) gleich wie auch die Rickerstattung durch Klienten/innen (Minderertrag CHF 93'400). Gesamthaft resultiert so eine
Uberschreitung des Budgets um CHF 311'500. Im Bereich "Fiirsorge, Ubriges" werden die Riickerstattungen des Kantons fiir Integrationsbemiihungen verbucht. Diese liegen CHF 340'400
uber Budget. Gleichzeitig sind weniger Mietausgaben fur Notwohnungen zu verzeichnen (- CHF 104'200). Der Bereich schliesst gesamthaft CHF 462'400 unter Budget.

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2024 Budget 2024 Abweichung Kurzkommentar

gerundet

5 SOZIALE SICHERHEIT 5'696'254.03 8'730'000.00 -3'033'700

5120 Pramienverbilligungen 918.50 -2'500.00 +3'400 Differenz aus Korrekturen Vorjahr

5220 Erganzungsleistungen IV 611'853.70 604'600.00 +7'300 Nettoaufwand Erganzungsleistungen IV minim tber Budget (+7'300), leicht unter
Vorjahr (-26'200). Dank erhohtem Staatsbeitrag von 70% (2022) stabile
Entwicklung.

5240 Leistungen an Invalide 8'025.00 8'000.00 +0 Gemeindebeitrag TixiTaxi

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung 40'927.90 59'600.00 -18'700 AHV-Beitrage fur Nicht-Erwerbstatige (-13'400) und Entschadigung AHV-

AHV Zweigstelle (Mehrertrag 6'200)
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