


Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Binz, Maur | Schuljahr 2021/2022

Inhalt

Zweck der Evaluation 3
Qualitatsanspriiche 3
Vorwort 4
Die Qualitat Ihrer Schule im Uberblick 5
Kurzportrét der Schule Binz 6
Vorgehen 7
Qualititsprofil

Schulgemeinschaft 8
Unterrichtsgestaltung 10
Individuelle Forderung 12
Beurteilungspraxis 14
Digitalisierung im Unterricht 16
Zusammenarbeit im Schulteam 18
Schulfihrung 20
Schul- und Unterrichtsentwicklung 22
Zusammenarbeit mit den Eltern 24
Fokusthema

Sonderpadagogische Angebote 26
Anhang

Methoden und Instrumente 28
Datenschutz und Information 29
Beteiligte 30
Ergebnisse der schriftlichen Befragung 31
Abkulrzungsverzeichnis zur schriftlichen Befragung 32
Hinweis zur Auswertung der Elternbefragung 33
Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtung 58

Elemente des Berichts

Kernaussage

Erldauterung der Kernaussage

Schulspezifisches Profil

Ausgewahlite Ergebnisse der schriftlichen Befragung

00006

Ausgewadhlite Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtung

(&)
Bl



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Binz, Maur | Schuljahr 2021/2022

(&)
7l

Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;

> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und
Unterrichtspraxis;

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;

» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;

» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Binz wird anhand folgender Qualitatsanspruche beurteilt:

. Schulgemeinschaft

f°3 Die Schule entwickelt eine wertschatzende Ge-
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meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

| Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.

Fokusthema: Sonderpaddagogische Angebote
Die sonderpadagogische Férderung ist integrativ
ausgerichtet und wird systematisch geplant und
umgesetzt.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fur die Schule Maur vorzulegen. Der Bericht bie-
tet lhnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitétssicherung und Qualitéatsentwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsan-
sprtchen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der Evaluationsbesuch an lhrer Schule fand in einer Zeit statt, in der die Covid-19-Pandemie
den Schulbetrieb gepragt hat. Die Evaluation trug den besonderen Rahmenbedingungen auf
Schul- und Unterrichtsebene Rechnung. Dank der Nutzung vielfaltiger Datenquellen konnte Ihre
Schule auch unter diesen Bedingungen differenziert und entwicklungsorientiert beurteilt werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitat Inrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitatsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsanspriichen ausgefuhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahliten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfihrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Binz und der Schulbehérde
Maur fUr die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsverfahren. In
der Hoffnung, dass unsere Ruckmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule beitragt, winschen
wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

=

Suzanne Thorig, Teamleitung
ZUrich, 11. November 2021
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Binz wie folgt:
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’*“ Schulgemeinschaft

Mit klaren Grundlagen, einer einheitlichen Haltung
sowie gezielten Aktivitaten fordert das Schulteam
eine wertschatzende, respektvolle Schulgemein-
schaft. Es bindet die Schulkinder aktiv in die Verant-
wortung mit ein.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen schaffen ein positives und lernfor-
derliches Klassenklima. Sie vermitteln die Lerninhal-
te in der Regel anschaulich und klar und leiten die
Schulkinder zur vertieften Auseinandersetzung da-
mit an.

7 .\
( / Individuelle Férderung
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Innerhalb des AdL-Unterrichts stellen die Lehrperso-
nen ein auf die individuellen Voraussetzungen ange-
passtes Lernangebot bereit. Sie begleiten die Schul-
kinder aufmerksam und ermdéglichen wiederkehrend
eigenverantwortliches Lernen.

@ Beurteilungspraxis

Das Schulteam pflegt eine ausgepragt férderorien-
tierte Beurteilungspraxis. Mit regelmassigen Ab-
sprachen und verbindlichen Elementen sorgt es fur
Nachvollziehbarkeit und eine gemeinsame Basis.

Digitalisierung im Unterricht

Das Schulteam erarbeitet erste Grundsteine fir den
Einsatz von digitalen Medien im Unterricht. Die Lehr-
personen nutzen diese verschiedentlich, Aspekte ei-
nes verantwortungsvollen Umgangs thematisieren
sie jedoch kaum.

De

& ‘3 Zusammenarbeit im Schulteam

Die Zusammenarbeit ist sehr fokussiert, wirkungs-
voll koordiniert und vorbildlich geregelt. Das Schul-
team nutzt die eigenen Ressourcen gewinnbringend
fur die Entwicklung und reflektiert die Kooperation
regelmassig gezielt.

3{ Schulfiihrun
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Die wertschatzende personelle sowie die sorgfaltige
padagogische Flhrung orientieren sich profilgebend
an den Entwicklungsthemen. Eine klare Organisati-
on sowie aktive Kommunikation unterstitzt die Auf-
gabenerfullung.

CJ. Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Entwicklungsarbeit erfolgt strukturiert, richtet
sich am Qualitatszirkel aus und ist im Schulteam
breit abgestutzt. Die Schule Uberpriift die Zielerrei-
chung kontinuierlich, holt zuverlassig Feedback ein
und sichert Erreichtes.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die klare Informationspraxis hat das Lernen der
Schulkinder im Fokus. Die Schule gewahrleistet eine
gewinnbringende Unterstitzung durch den Eltern-
rat. Die Lehrpersonen stellen den Austausch Uber
das Lernen zuverlassig sicher.

=3 Fokusthema: Sonderpadagogische
Angebote

Eine integrative Grundhaltung pragt die engagier-
te sonderpadagogische Férderung. Die Fachperso-
nen planen die Angebote gewissenhaft entlang ei-
nes Planungszyklus, setzen sie abgestimmt um und
reflektieren sie wiederkehrend.
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Kurzportrat der Schule Binz

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 2 43
Unterstufe 4 68

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 8
Fachpersonen (Schulische Heilpaddagoginnen/-padagogen, 3
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen flr Begabungs- und Begabtenfdérderung)

Betreuungspersonen 3
Fachperson flr Schulsozialarbeit 1
Klassenassistenz 1
Seniorinnen oder Senioren im Klassenzimmer (GiK) 5

Binz liegt auf der Ostseite des Pfannenstiels in der Nahe von
Zurich. Das Dorf ist seit 1927 einer der funf Ortsteile der
Gemeinde Maur. Aktuell belduft sich die Zahl der Einwohne-
rinnen und Einwohner auf ca. 2000. Die Schulanlage liegt
eingebettet in ein Wohnquartier. Zwischen dem Schulhaus
und dem Holzpavillon des Kindergartens befindet sich das
Pausenareal mit einer halbrunden Arena fir Versammlun-
gen. Drei weitere Gebadude, das «Vogelhaus» (Mittagstisch
und Schulsozialarbeit), die «Villa Binz» (weitere Klassenzim-
mer) sowie «Lothar» (Raume der Lehrpersonen, Bibliothek)
befinden sich leicht oberhalb. Seit diesem Jahr finden die
Lektionen fUr TTG in Binz statt, fir den Sportunterricht be-
steht ein Schulbustransport.

Die Schule Maur umfasst finf Schulen mit jeweils eige-
ner Schulleitung, welche dem Geschéftsleiter oder der Ge-
schéftsleiterin unterstellt sind. Regelméassig treffen sich die-
se Fuhrungsverantwortlichen sowie die Leitungen der Mu-

sikschule und der Schulverwaltung in der Geschaftslei-
tungssitzung. Die Schulen verfigen Uber lokale Angebo-
te der Tagesstrukturen. Die Fachpersonen fur Schulsozial-
arbeit ergénzen die Schulteams, eine Fachperson fir So-
zialpadagogik steht bei Bedarf zur Verfligung. Die Schule
Binz (vormals Gassacher) ist die kleinste Schule von Maur
und fuhrt zwei Kindergarten- und vier altersdurchmischte
Unterstufenklassen von der ersten bis dritten Primarstufe.
Die Schulkinder besuchen die Mittelstufe im benachbarten
Ortsteil Ebmatingen. Die Schulleitung fuhrt die Schule seit
sieben Jahren in einem Teilpensum von 50 %, erganzend
hat sie eine Anstellung als sonderpadagogische Fachper-
son auf der Kindergartenstufe. Ein kleines Team unterrich-
tet die rund 130 Schulerinnen und Schdler. In einigen Lek-
tionen werden auch Seniorinnen und Senioren zur Unter-
stlitzung eingesetzt. Ein bekanntes Organisationmodell flir
altersdurchmischtes Lernen wird vom ersten Kindergarten
an in allen Klassen umgesetzt.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule Binz
dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen und zu
den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang. Der
Evaluationsplan sowie die mindliche Rickmeldung der
Evaluationsergebnisse an die Schule und die Schulbehdrde
wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie angepasst.

Vorbereitungssitzung 09.02.2021

Einreichen des Portfolios durch die 24.05.2021

Schule

Evaluationsbesuch 06.09.2021
bis 08.09.2021

Mundliche Ruckmeldung der 22.09.2021

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 17.11.2021

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 15.04.2021 und
22.06.2021 statt.

89 %
88 %

Rucklauf Lehrpersonen

Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegentber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

7 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewdahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet
die Abklrzung die jeweilige Subdimension (Beispiel: D1S2
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet).

Interviews

2 Interviews mit 8  Schulerinnen und
insgesamt Schdlern

3 Interviews mit 10 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt

1 Interview mit 1 Sozialpadagogen /

PICTS-Verantwortlichen

1 Interview mit 1  Geschaftsleiter

1 Interview mit 1 Schulleiterin

1 Interview mit 1 Schulprésidenten

1 Interview mit 4 Eltern

1 Interview mit 1 Fachperson fur

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zaéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenférderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Mit klaren Grundlagen, einer einheitlichen Haltung sowie gezielten Akti-
vitdten fordert das Schulteam eine wertschatzende, respektvolle Schul-
gemeinschaft. Es bindet die Schulkinder aktiv in die Verantwortung mit

ein.

» Die Schule fordert das friedliche Zusammenleben gezielt und verfligt Uber eine umfassende Zusammenstellung von ge-
meinsam erarbeiteten Grundlagen. Mit der aufbauenden Schulung aller Schulkinder in Kompetenzen zur Konfliktlésung

agiert sie praventiv.

Die Aktivitaten sind gut aufeinander abgestimmt und starken die Identifikation. Verschiedene Anlasse stellen das Gemein-

schaftserleben ins Zentrum und finden regelmassig statt. Die Lehrpersonen zeigen eine hohe Prasenz und handeln im
Bedarfsfall abgestimmt und transparent. Die gut verstandlichen, auch bildlich dargestellten Regeln sind allen bekannt.

» Das Zusammenleben ist gepragt von einem aufmerksamen Umgang. Die Schilerinnen und Schiler werden gestarkt
darin, andere zu respektieren. Das Schulteam bespricht sich regelméassig zu Themen wie Integration und Vielfalt.

» Die Schulkinder erhalten altersgerechte Moglichkeiten der Partizipation. Die Lehrpersonen Ubertragen ihnen konsequent
Verantwortung und Uben regelmassig demokratische Prozesse ein.

Die Schule fasst in der kurzlich neu geschaffenen «Kulturfa-
brik» verschiedene Massnahmen und Grundsétze zur For-
derung der friedlichen Schulgemeinschaft Ubersichtlich zu-
sammen. Das Schulteam orientiert sich am Konzept der
Gewaltpravention und setzt sich regelmassig damit ausein-
ander. Eine gemeinsame Sprache und Haltung aller dazu
steht dabei im Vordergrund. Das Team bezieht die Schul-
kinder aktiv in die Verantwortung fUr die Gemeinschaft mit
ein. Sie erhalten ab dem Kindergarten eine Ausbildung als
Friedensstifterinnen und Friedensstifter durch die Fachper-
son fUr Schulsozialarbeit. Ab der Unterstufe unterstitzt bei-
spielsweise ein Leporello die Schiilerinnen und Schiler da-
bei, Konflikte selber zu 16sen und alle kennen das Friedens-
brett. Das flr alle Schulen Maur verbindliche Programm
«Chili» und weitere Angebote ergdnzen das Methodenreper-
toire sinnvoll. Ritualisierte Anlasse wie z. B. der Wochentreff
fordern gezielt das Gemeinschaftserleben. Die wochentliche
Versammlung aller Schulkinder wird u. a. dazu genutzt ak-
tuelle Themen aufzugreifen, derzeit z. B. der Umgang mit
dem inneren Schiedsrichter «Schlupsi». Regelmassige Akti-
vitaten, z. B. die jahrliche Fasnacht férdern das positive Ge-
meinschaftserleben und beziehen teilweise auch die Eltern
mit ein. Drei einfache, Uberall in der Schule gut prasente Re-
geln bilden den Rahmen, an welchem sich die Schilerinnen
und Schuler verlasslich orientieren kénnen. Diese sind auf
das erwlnschte Verhalten ausgerichtet, z. B. sich gegen-
seitig helfen. Das Schulteam setzt bei RegelUbertretung je
nach Schweregrad unterschiedlich farbige Karten ein, die-
ses System ist allen Beteiligten gut bekannt.

Fast alle Schilerinnen und Schuler halten die Regeln des
gegenseitigen Respekts gut ein. Die Lehrpersonen unter-
sttzen sie dabei, z. B. im Rahmen von Klassengespréa-
chen, die Starken der anderen zu erkennen und Unterschie-
de als Verschiedenartigkeit zu akzeptieren. Die Fachperson
flr Schulsozialarbeit thematisiert dies im Bedarfsfall in Ein-
zelgesprachen. Das Schulteam bespricht regelmassig ins-
besondere Aspekte einer inklusiven Schule. Es lebt einen
toleranten Umgang miteinander vor.

Die Schulkinder wissen gut, wie sie den Wochentreff mitge-
stalten kénnen. Sie melden sich z. B. mit einem Zettel im
«Mut-Glas» an und kdnnen vor der ganzen Schulgemein-
schaft einen Beitrag zeigen. Einige engagieren sich im Rah-
men der «Schulerzeitung» und schreiben, gut angeleitet,
selber recherchierte Artikel. Das Team nutzt den Klassen-
rat fokussiert, u. a. fir die Besprechung von gemeinsamen
Themen wie z. B. der Schulkultur. FUr Entscheidungen, wel-
che die Gemeinschaft betreffen, werden meist Abstimmun-
gen durchgefiihrt. Die Schulkinder Gben den Umgang mit
Mehrheitsentscheiden regelmassig.

Die Zufriedenheit mit der Schulgemeinschaft ist bei allen An-
spruchsgruppen hoch. Dies illustrieren die Ergebnisse der
schriftlichen Befragung gut. Fast alle Eltern und alle Lehr-
personen sind mit dem Klima an der Schule gut oder sehr
gut zufrieden (ELT P SGEQO, LP P SGE9Q).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] / /
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04] ( (
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [ELT/LP P SGE10] \
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [ELT/LP P SGE11] \
Integrationsleistung der Schule [ELT/LP P SGE12] \ \
Wohlbefinden an der Schule [ELT P SGEO1] \
M Eltern M Lehrpersonen
Das Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vor- ~ 1%0% W
kehrungen gegen Gewalt). [ELT P SGEQ7] 50% 50| 46 4.33
o | O 3 "M— T  T—7 kW
1 2 3 4 5 kA k. V.
In unserem Schulteam haben wir hnliche Vorstellungen, wie wir ein ~ '%°% . W
gutes Zusammenleben an unserer Schule fordern. [LP P SGEOS] 50% 3 | 4.63
0% | O 0 o | | ] o |
1 2 3 4 5 kA k. V.
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... [ELT P SGE90] 100% W
50% 48 | 59 4.44
0% | O 0 0T T 0 *
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lehrpersonen schaffen ein positives und lernférderliches Klas-
senklima. Sie vermitteln die Lerninhalte in der Regel anschaulich und
klar und leiten die Schulkinder zur vertieften Auseinandersetzung damit
an.

Das Schulteam verfuigt mit dem Unterrichtskonzept tber eine gemeinsame methodische Grundlage. Die Lehrpersonen
setzen die verschiedenen Bausteine im schulischen Alltag gewissenhaft ein. Sie schaffen ein lernférderliches, respektvolles
Zusammenleben in den Klassen.

Die Lehrpersonen planen den Unterricht entlang der Bausteine des altersdurchmischten Lernens (AdL) sowie gemass
den schulinternen Fachkonzepten klar und strukturiert. Sie stellen die Lerninhalte anschaulich und prézise dar und setzen
vielféltige, auf die Lernziele abgestimmte Methoden ein. Durchdachte Lernsettings ermdglichen den Schulkindern in der
Regel einen hohen Anteil an aktiver Lernzeit.

Im Unterricht leiten die Lehrpersonen die Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand sowie dem eigenen Lernen auf
vielfaltige Weise an. Ein Reisetagebuch dient der Dokumentation und Reflexion des Lernprozesses. Verschiedenartige
Aufgabenstellungen férdern die Anwendung in neuen Situationen und regen die Schulkinder wiederkehrend zum Denken

an.

Die Schule Binz richtet den Unterricht und das Zusammen-
leben seit 2014 an den gemeinsamen Bausteinen flr Un-
terricht und Zusammenarbeit aus. Die Lehrpersonen setzen
sie verbindlich im schulischen Alltag ein. Fur das Zusam-
menleben in den Klassen ist insbesondere der Klassenrat
ein wichtiges Element. Er wird in allen Klassen der Schule
Binz regelméssig durchgefuhrt und folgt einem vergleich-
baren Ablauf. Die Schulkinder Gbernehmen altersgerechte
Verantwortung fur einzelne Aufgaben wie z. B. das Protokoll
schreiben. Im Klassenrat werden Herausforderungen be-
sprochen oder Winsche an das Zusammenleben artikuliert.
In einem demokratischen Verfahren stimmen die Schulkin-
der auch tber Wochenziele fur die Gemeinschaft ab und re-
flektieren, wie gut das Ziel in der Vorwoche erreicht wurde.
Mit Amtli Gibergeben die Lehrpersonen weitere Verantwor-
tung an die Schulkinder. Sie férdern das Erleben von Auto-
nomie durch Mitbestimmungsrechte wie z. B. bei der The-
menauswahl von gemeinsamen Projekten. Die einfachen,
auf Schul- und Klassenebene geltenden Regeln bieten den
Schulkindern Orientierung. Eine positive Fehlerkultur, eine
wohlwollende Prasenz, gestltzt durch Rituale und ein res-
pektvoller Umgang zwischen allen Schulbeteiligten sind in
allen Klassen verankert (z. B. D2).

Die verschiedenen Unterrichtsbausteine (Thema, Kurs,
Plan, Freie Tatigkeit) prédgen die Lektionen. Das
Mathematik- und das Sprachkonzept schafft auf inhaltlicher
Ebene Verbindlichkeit im Unterricht. In den Klassenzimmern

zeigen die Lehrpersonen den Tagesablauf an der Wandtafel,
die einzelnen Lektionsbausteine sind durch farblich unter-
schiedliche Rahmen klar erkennbar. Diese Elemente kénnen
auch nebeneinander stehen, z. B. Planarbeit neben einem
vertiefenden Kurs, an dem nur ein Teil der Klasse teilnimmt.
In der Regel ist mittels Foto ausgewiesen, wer in welchem
Unterrichtsbaustein aktiv ist. In den gemeinschaftlichen Se-
quenzen betten die Lehrpersonen die Wichtigkeit der Inhal-
te sowie einen Lebensweltbezug oftmals gelungen in den
Unterricht ein und verweisen gelegentlich explizit auf die
Lernziele. Mit vielfaltigen Lehr- und Lernformen, z. B. einem
Placemat unterstlitzen sie den Kompetenzzuwachs in der
Regel forderlich und schaffen einen hohen Anteil an aktiver
Lernzeit (z. B. D1S2). Orientierungstafeln und vereinzelte
Scaffolds bieten den Schulkindern weitere Unterstiitzung.

Wahrend der Planarbeit beschéftigen sich die Schulkin-
der individuell mit den gerade anstehenden Aufgaben, oft-
mals arbeiten sie nicht nur in unterschiedlichen Tempi,
sondern bearbeiten auch verschiedene Schulfacher. In der
Grundstruktur sind die Plane fur alle, auch die Kindergar-
tenjahrgange vergleichbar gestaltet. Die Ubungsformen im
selbststandigen Lernen umfassen z. B. Rechtsschreibe-,
Lese- oder Mathematiktrainings zur Vertiefung, auch unter
Einsatz digitaler Medien, oder Aufgabenstellungen, die ver-
schiedene Handlungen wie Schreiben und Zeichnen kom-
binieren.
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D1S2 Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet.
| |

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

D3S1 Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewéhlt.

I O T S

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

D3S2 Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt.

e e T S

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Individuelle Forderung

Innerhalb des AdL-Unterrichts stellen die Lehrpersonen ein auf die in-
dividuellen Voraussetzungen angepasstes Lernangebot bereit. Sie be-
gleiten die Schulkinder aufmerksam und ermdglichen wiederkehrend

eigenverantwortliches Lernen.

» Durch die enge Zusammenarbeit von Lehr- und Fachpersonen an einer Klasse und die geschickte Nutzung des
AdL-Unterrichtskonzepts werden die individuellen Lernvoraussetzungen der Schulkinder erfasst und im Unterricht ber(ick-
sichtigt. Dafur nutzen die Lehrpersonen differenzierte oder offene Aufgabenstellungen. Das Potential der Freien Tatigkeit
wird sowohl im Bereich der Binnendifferenzierung als auch des eigenverantwortlichen Lernens noch wenig ausgeschopft.

» Die Lehrpersonen haben grundsétzlich einen guten Uberblick Uber die laufenden individuellen Lernprozesse der Schul-
kinder. Sie organisieren den Unterricht so, dass sie die Schilerinnen und Schiler meist zuverlassig begleiten kénnen. Das
Schulteam pflegt einen konstruktiven Umgang mit Fehlern und geht angemessen auf Fragen und Unklarheiten ein. Der
zeitnahen Begleitung der Schulkinder wird hohe Beachtung geschenkt und diese erfolgt effizient. Das eigenverantwortli-
che Lernen wird mit verschiedenen methodischen Ansétzen gelbt.

Die enge und zielgerichtete Zusammenarbeit von Lehr- und
Fachpersonen ist tragendes Element fir die Umsetzung
des AdL-Konzepts, sie erlaubt eine laufende Beobachtung
der Schulkinder und ein individuell passend ausgerichte-
tes Unterrichtsangebot. Lernzielkontrollen sind ein standar-
disiertes Instrument, welches die Lehrpersonen — neben
den zahlreichen formativen Beurteilungsereignissen — flr
die Ermittlung des Lernstands nutzen. Im Konzept «Indi-
vidualisierung Schule Binz» ist die Rolle der Unterrichts-
bausteine fur die individuelle Férderung beschrieben. Pro
Baustein ist dessen Bedeutung daflr ausgewiesen und
wie er im Unterricht umgesetzt werden soll, z. B. hinsicht-
lich Zusammensetzung von Kursgruppen oder Zusammen-
stellung von Aufgaben im Plan. In diesen ist individuelles
Lernen sichtbar: Es gibt Unterschiede nach Klassenstu-
fen und geméss Aussagen verschiedener Schulbeteiligter
auch nach Leistungs- resp. Entwicklungsstand (z. B. arbei-
tet ein Schulkind der ersten Klasse im Lesen auf der Dritt-
klassstufe). In den eingesehenen Plénen ist innerhalb der
Jahrgéange keine Differenzierung ausgewiesen. Die Aufga-
ben der sonderpadagogischen Forderung kénnen im Ar-
beitsplan ebenfalls eingetragen werden. In den gemein-
samen Sequenzen werden verschiedentlich offene Aufga-
benstellungen oder kooperative Lernformen eingesetzt, um
unterschiedliche Lernwege und -zugange zu ermoglichen,
z. B. ein Lapbook zu wilden Tieren oder ein Placemat zu
erwlnschtem Verhalten. Im Reisetagebuch dokumentieren
und reflektieren die Schulkinder ihre Lernschritte anhand

personlicher und gemeinsamer Erfahrungen. Sie bearbei-
ten darin Aufgabenstellungen und erhalten Rickmeldungen
dazu von der Lehrperson. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist
das Setzen von individuellen Zielen, deren Erreichung wird
zuverlassig mit den Schulkindern besprochen. Ein spieleri-
scher Lernzugang, z. B. in Mathematik, ist in den Klassen
vereinzelt beobachtbar. Der Unterrichtsbaustein der freien
Tatigkeit wird aktuell in allen Jahrg&ngen mehrheitlich als
Freispiel wahrgenommen. Punktuell gibt es Schulkinder, die
wahrend der freien Tatigkeit interessegeleitet arbeiten, z. B.
komponieren sie Musik oder schreiben an einer Geschichte.
Zur weiteren Unterstltzung der Schulkinder ist eine Haus-
aufgabenstunde eingerichtet.

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Schulkinder eng
und individuell. Grundsétzlich planen sie die Lernprozes-
se fundiert und beraten die Schulkinder wiederkehrend, mit
teils schriftlichen, teils mindlichen Ruckmeldungen. Sie fra-
gen nach Uberlegungen und greifen nicht sofort korrigierend
ein. Der Austausch Uber den Unterricht und den Lernstand
der Schulkinder findet regelmassig statt, die Beobachtun-
gen werden zuverldssig festgehalten. Die Qualitat dieser
Lernbegleitung ist abhéngig von der jeweiligen Lehr- resp.
Fachperson, ausserhalb des AdL-Konzepts sind keine Leit-
planken definiert. In den Klassen ist teilweise eine gezielte
Reflexion Uber das Lernen im Reisetagebuch sichtbar, z. B.
Uber das Gelingen der Arbeitsschritte flir eine Prasentation.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [LP P INFO3] \
Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [ELT/LP P INFO1] \
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [ELT/LP P INFO5] )
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [ELT/LP P INFO9] /
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [LP P INFOG] /
M Eltern M Lehrpersonen
Von meinem Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen ~ '%°% W
gefordert. [ELT P INFO4] 50% 59 4.08
17— 28 — ns
0% | O 3 !
1 2 3 4 5 k. A.
Ich halte zu allen Schillerinnen und Schillern regelméssig fest, was sie ~ 19°% 6 W
schon kdnnen und was noch nicht. [LP P INFO8] 50% 4.00
0% | O 0 L i o iy s Sy
1 2 3 4 5 kA k. V.
Mit der Art, wie mein Kind individuell gefordert wird, bin ich...  '%0% W
[ELT P INFQ] 50% 62 | o 4.13
o |0 5 14— 4T kV.
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Das Schulteam pflegt eine ausgepragt forderorientierte Beurteilungs-
praxis. Mit regelmassigen Absprachen und verbindlichen Elementen
sorgt es fir Nachvollziehbarkeit und eine gemeinsame Basis.

» Die Lehrpersonen setzen konzeptuelle Eckpunkte zur Beurteilung bereits ab dem Kindergarten um. Vielfaltige Raster
fur formative und summative Bewertungsanldsse geben einen Orientierungsrahmen flr eine vergleichbare Bewertung.
Regelmassig fuhren die Lehrpersonen gemeinsame Lernzielkontrollen durch. Das Schulteam tauscht sich wiederkehrend

Uber die Beurteilungspraxis aus.

» Rlckmeldungen zum Lernfortschritt geben die meisten Lehrpersonen bestandig. Grundsétze sowie eine Sammlung von
forderorientierten Beurteilungsanlassen sind fir das ganze Schulteam zugénglich und Beispiele im Alltag sichtbar um-
gesetzt. Im Rahmen der Zeugnisgesprache geben die Lehrpersonen institutionalisiert ein Feedback an die Schulkinder,

weitere Rlickmeldungen werden situativ gegeben.

» Die Lehrpersonen stitzen sich flr die fachliche Leistungsbeurteilung auf Kriterien und setzen Raster ein. Sie gestalten den
Prozess der Beurteilung fur Schulkinder und Eltern nachvollziehbar. Die Einschatzung der Uberfachlichen Kompetenzen

ist abhangig von der Lehrperson.

Das Schulteam verfugt Uber ein schulinternes Konzept zur
Beurteilungspraxis, welches sowohl die Fremd- als auch die
Selbsteinschatzung umfasst. Ab dem Kindergarten werden
die Schulkinder damit vertraut gemacht. Wichtiges Element
ist die Krone als Beurteilungssymbol, die Gutestufen wer-
den mit Edelsteinen auf den Zacken der Krone dargestellt.
Weitere Vereinbarungen betreffen den Einsatz von Lern-
zielkontrollen resp. einer «Standorterfassung» im Kindergar-
ten. Letztere wird in der Schule Maur einheitlich verwen-
det. Die in allen Schulklassen durchgeflhrten Lernzielkon-
trollen in Mathematik enthalten einen BewertungsschlUs-
sel mit Punktzahl fr eine genigende Bewertung. Die Lehr-
personen haben analog auch Grammatik-Lernzielkontrollen
erarbeitet. Des Weiteren sind detaillierte Beurteilungsras-
ter fir Sprech- und Schreibanldsse in den Schulklassen
im Einsatz. Selbsteinschatzungen nehmen die Schulkinder
wahrend der Planarbeit vor. Wie systematisch diese einer
Fremdbeurteilung durch die Lehrpersonen gegentiberge-
stellt werden, bleibt unklar. Weitere Anlasse fir Selbstein-
schatzungen sowie Peerfeedbacks gibt es z. B. in Gemein-
schaftssequenzen wie dem Klassenrat oder beim Lesetrai-
ning. Fur dieses nutzen die Schulkinder ein Blichlein mit vor-
gedruckten Rickmeldungen sowie Vorschlagen zum Wei-
tertiben und Platz fur einen persdnlichen Tipp. Auf den ein-
gesehenen Lernzielkontrollen ist keine Selbsteinschatzung
vorgesehen. Die gemeinsamen Lernzielkontrollen sowie Be-
wertungsraster werden kaum zur Eichung der eigenen Beur-
teilungspraxis verwendet. Die Lehr- und Fachpersonen fuh-
ren oft Gesprache Uber die fachlichen und Uberfachlichen

Leistungen der Schulkinder, jedoch ohne bewusste Absicht,
sich dahingehend zu eichen.

Die Lehrpersonen setzen eine grosse Vielfalt an Beurtei-
lungsanlassen ein (z. B. Videoaufnahmen, Vortrége, Beitra-
ge in der Klasse bzw. vor der ganzen Schule, Lernziel-
kontrollen), dabei nutzen sie zu einem grossen Teil forma-
tive Elemente. Sie férdern die individuellen Kompetenzen
der Schulkinder gezielt anhand der entsprechenden Leis-
tungen im Unterricht. Einen besonderen Stellenwert nimmt
das Reisetagebuch ein, das die Schulkinder ab dem ers-
ten Kindergarten durch die gesamte Schulzeit an der Schule
begleitet und Platz bietet fir férderorientierte Riickmeldun-
gen der Lehrpersonen. Oft kommentieren die Lehrpersonen
die Leistungen auch wahrend des Unterrichts, jedoch meist
eher unspezifisch. Die Lernzielkontrollen in Mathematik dur-
fen die Schulkinder in vielen Klassen in einem vorgegebenen
Zeitraum zum selber gewahlten Zeitpunkt absolvieren.

Die Lehrpersonen orientieren sich fur die fachliche Beurtei-
lung konsequent an Kriterien. Die Rahmenbedingungen fur
Lernzielkontrollen sind den Schulkindern in der Regel be-
kannt. Das Schulteam informiert die Eltern am Elternabend
Uber das an der Schule geltende Beurteilungssystem, auch
werden die Tests zur Unterschrift nach Hause gegeben. Ei-
nem Grossteil der Eltern ist klar, wie die Zeugnisnoten ihrer
Kinder zustande kommt (ELT P BEP18). Fur die Bewertung
des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens sind keine verbind-
lichen Rahmenbedingungen festgehalten.
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Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an

100%

MW:
den Vereinbarungen unseres Schulteams. [LP P BEP02] 50% 3 3 433
1— 1 —
0% | O 0 | wom “ —
1 2 3 4 5 kA KV,
Ich setze vielfiltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Pra- %% W
sentationen, Berichte, Reflexionen). [LP P BEPOS] 50% 4 | 4 4.43
e o oo I
1 2 3 4 5 kA | KV
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen. %% W
[ELT P BEP18] s0% P —
o 1 s o [ | "
5

k. A.

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW
n.s.

o+
<

N

Mittelwert des ltems an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Das Schulteam erarbeitet erste Grundsteine fiir den Einsatz von digi-
talen Medien im Unterricht. Die Lehrpersonen nutzen diese verschie-
dentlich, Aspekte eines verantwortungsvollen Umgangs thematisieren

sie jedoch kaum.

» Das im April 2020 verabschiedete ICT-Konzept der Schule Maur setzt die Leitplanken flr den Einsatz von digitalen Medien
im Unterricht. Eine Ubergeordnete AG ICT zeichnet sich dafur verantwortlich. Es verlangt die stufenweise Umsetzung in
den Schulen Uber funf Jahre. An der Schule Binz finden aktuell Weiterbildungen dazu statt, entsprechende Ziele sind
noch wenig klar umrissen. Standards zum sinnhaften Einsatz und zur wiederkehrenden Reflexion der Nutzung sind an

der Schule nicht verankert.

» Die Erfahrungen der Lehrpersonen fur die Gestaltung von Unterrichtseinheiten mit digitalen Medien sowie deren Méglich-
keiten fur Lern- und Ubungssequenzen wéhrend der Covid-19-Pandemie fliessen nun teilweise in die Lektionen ein. Der
lernforderliche Einsatz digitaler Medien im Unterricht erfolgt situativ.

» Mit der Verteilung von Tablets halten grundlegende Regeln im Umgang mit digitalen Medien und Geraten in den Klassen
Einzug. Ein Teil der Lehrpersonen verwendet dieselben «Tablet-Regeln» und thematisiert diese mit den Schulkindern.

Die Schule Maur hat im April 2020 ein neues ICT-Konzept
verabschiedet, welches nun rollend in den Schulen einge-
fOhrt wird. Es 16st u. a. den seit 2014 gemeindeweit ein-
gesetzten ICT-Pass ab. Als Grundlage flr die Einflhrung
hat das Schulteam Binz eine Bestandsaufnahme von digi-
talen Geréten gemacht und eine tabellarische Ubersicht der
eingesetzten Lernprogramme mit Fach resp. Einsatzbereich
und Jahrgang erstellt. Eine Klasse wird als Pilotklasse das
Lehrmittel «MIA in der ersten und zweiten Klasse» evalu-
ieren. Eine im Rahmen der Jahresplanung 2021/2022 ge-
machte schulinterne Umfrage zeigt das Interesse des Schul-
teams an der Durchflihrung einer Projektwoche zum Thema
Medienbildung. Die Schulleitung hat zwei Weiterbildungs-
nachmittage zum Einsatz von Tablets im Unterricht in die
aktuelle Jahresplanung aufgenommen. Im Lockdown wah-
rend der Covid-21-Pandemie gelang es der Schule gemass
Aussagen verschiedener Schulbeteiligten rasch, einen funk-
tionierenden Fernunterricht fir die Schulkinder auf die Bei-
ne zu stellen. Diesen Schwung nehmen die Lehrpersonen in
die jetzige Phase des Ausprobierens mit. Verbindliche Ziele
zum sinnhaften Einsatz digitaler Medien sind an der Schule
noch nicht definiert. Im beobachteten Unterricht setzen die
Lehrpersonen teilweise digitale Geréate ein oder die Schul-
kinder nutzen diese zur Recherche bzw. zum Uben. In al-
len Schulzimmern sind QR-Codes mit den Zugriffen auf die
wichtigsten Lernapplikationen prasent. In Ubungssequen-
zen sind digitale Formen von Lehrmitteln im Einsatz, in den

Interviews wird von digitalen Leseférder- und Mathematik-
programmen berichtet und in der Planarbeit zeigt sich die
Nutzung von weiteren Lernapplikationen. Das Konzept «In-
dividualisierung Schule Binz» verweist auf die Nutzung von
verschiedenen Programmen sowie adaptiven Systemen zur
Evaluation des Lernstands fir die gezielte individuelle For-
derung. Die eingesehenen Unterlagen zeigen weitere An-
wendungsbeispiele wie z. B. von den Schulkindern erstellte
Fotoromane oder eine Videosequenz aus dem Englischun-
terricht mit einer Wettervorhersage, welche zur Beurteilung
des Sprechvermdgens genutzt wird.

Als Schule mit einem Angebot fur Kindergarten- und Unter-
stufe ist das Fach «Medien und Informatik» nicht im Stun-
denplan, auch die gemeindeweite Medienpravention wird
erst ab der funften Klasse durch den PICTS durchgefuhrt.
Aktuell setzen verschiedene Lehrpersonen die nicht ver-
bindlichen Tablet-Regeln ein und besprechen sie situativ mit
den Schulkindern. In diesen wird neben technischen Vorga-
ben und Regeln zur Handhabung des Geréats das Recht am
eigenen Bild thematisiert. Vereinzelt wird dies in Unterrichts-
settings aufgenommen, z. B. auf der Kindergartenstufe. Die
Lehrpersonen schatzen diesen Aspekt durchaus selbstkri-
tisch ein. Nur eine grosse Minderheit stimmt der Aussage in
der schriftlichen Befragung zu, dass im Unterricht die Chan-
cen der Nutzung von Informations- und Kommunikations-
technologien gut thematisiert werden (LP DIU 07).
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von %% MW

digitalen Medien im Unterricht. [LP P DIUO1] 50% 3 | 4 3.57

0%

Die Schillerinnen und Schiiler nutzen Geréte wie Tablets oder Laptops ~ '%°% W

oft zum Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestal- 50% 3 | 4 4.57
ten). [LP P DIUO4]

0%

100%

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von MW
Informations- und Kommunikationstechnologien. [LP P DIUO7] 50% 3 3| 350
0% 0 0
k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Die Zusammenarbeit ist sehr fokussiert, wirkungsvoll koordiniert und
vorbildlich geregelt. Das Schulteam nutzt die eigenen Ressourcen ge-
winnbringend fiir die Entwicklung und reflektiert die Kooperation regel-
massig gezielt.

Das Schulteam nutzt fir die Planung und Umsetzung von Entwicklungsvorhaben konsequent das dafiir eingerichtete
padagogische Team sowie die viermal jéhrlich stattfindenden Fachabende. Das Lernen von- und miteinander gilt in der
Schule auch fur das Schulteam.

Die Lehr- und Fachpersonen klaren jahrlich mit einer Kooperationsvereinbarung verschiedene Kriterien ihrer Zusammen-
arbeit auf Klassenebene beispielhaft. Sie thematisieren miteinander Aspekte zur Kommunikation, sprechen den Sitzungs-
rhythmus ab und pflegen eine sorgfaltige Dokumentation von kindbezogenen Informationen.

Die schlanke, transparent geregelte Organisation der Zusammenarbeitsgefasse stellt eine optimale Abstimmung aufein-
ander sicher. Die Ressourcen und Knowhow einzelner werden fir die Schule konsequent nutzbar gemacht. Der Wissens-

austausch ist in der Schule gut etabliert.

» Das Schulteam reflektiert die interne Zusammenarbeit bilateral und bei Bedarf systematisch. Es nutzt die Ergebnisse

entwicklungsorientiert.

Die Schule setzt die Ubergeordnete Vorgabe der Schule
Maur gezielt so um, dass die gesamte Schulkonferenz (SK)
ein padagogisches Team (PT) bildet. Erg&nzend dazu kdn-
nen die auf Klassenebene fest eingerichteten Kooperations-
gefasse bei Bedarf eingesetzt werden, um Vorhaben in der
Schul- und Unterrichtsentwicklung oder Sicherungsthemen
wie z. B. Beurteilung, voranzutreiben. Je nach Inhalt arbei-
tet das PT auch in Subgruppen, z. B. alle Lehrpersonen
der Unterstufe. Das Schulteam zeigt eine sehr hohe Bereit-
schaft zur Zusammenarbeit und hat diese u. a. konzeptio-
nell geregelt. Beispielhaft ist die Arbeit zum Unterrichtskon-
zept des altersdurchmischten Lernens, welches das Team
gemeinsam fUr die Schule nutzbar macht und stetig wei-
ter entwickelt, wie dies die Entwicklungsreflexion detailliert
aufzeigt. Getroffene Vereinbarungen werden in Protokollen
oder in Form von Konzeptionen, z. B. dem Sprach- oder
Mathematikkonzept festgehalten und bei Bedarf im Schul-
team aufgefrischt. Dessen regelmassigen Treffen sowie eine
systematische Planung gewahrleisten, dass Abmachungen
verlasslich eingehalten werden. Auf der Ebene der Schule
Maur finden periodisch Stufensitzungen statt.

Die Lehr- und Fachpersonen pflegen den kindbezogenen
Austausch regelmassig. Bei Bedarf wird im p&dagogischen
Team auch eine systematische, kollegiale Beratung durch-
gefuhrt. Die Schulkonferenzen nutzt das Team im Rahmen
des «Spotlights» fir die Kommunikation von wichtigen In-
formationen die Schulkinder betreffend. Hier fliessen auch
die Beobachtungen von weiteren Schulmitarbeitenden wie

z. B. des Mittagstischs oder des Schulbusses ein. Abspra-
chen des Teams zu kindbezogenen Belangen erfolgen aus-
serhalb den sorgfaltig geplanten Zeitfenstern auch bilateral.
Das Leitbild der Schule Binz betont die Wichtigkeit einer of-
fenen Kommunikation, was im Alltag gut umgesetzt ist. Die
Lehr- und Fachpersonen sprechen sich gezielt miteinander
ab, wie sie Beobachtungen zu Schuilerinnen und Schilern
geeignet festhalten.

Teilnehmende, Themenschwerpunkte und Sitzungsrhyth-
mus der Kooperationsgeféasse sind klar. Die pddagogischen
Teams, Schulkonferenzen und Fachabende sind mittels
strukturierter Vorbereitung zielorientiert gestaltet und der
Zugang zu Protokollen ist gut gewahrleistet. Inputs aus in-
dividuellen Weiterbildungen, z. B. zur interdisziplindren Zu-
sammenarbeit fliessen bestandig in die Entwicklungsarbeit
der Schule.

Die Fach- und Lehrpersonen Uberprifen und erneuern jahr-
lich fokussiert die Kooperationsvereinbarungen. Im Zusam-
menhang mit den Schulentwicklungsthemen «verbindliche
Kooperation» oder «Neue Autoritat» wird die Zusammenar-
beit im Team anhand von Leitfragen systematisch reflektiert.
Die Schule nutzt die jeweils bei Bedarf erhobenen Ergeb-
nisse konstruktiv flr die Weiterentwicklung. Die Leitsatze
der Schule zeigen die Grundséatze flir die Teamarbeit kon-
kret auf, z. B. «<Konflikte werden angesprochen und geklart».
Diese Grundlagen bilden die Ausgangslage flir die periodi-
sche Uberpriifung.
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In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. ~ 19°% 6 W
[LP P ZIS02] 50% 475
2
0% N 0 e | . 0 |
3 4 5 k.A. -
Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der — '%0% ? W
Schul- und Unterrichtsqualitét bei. [LP P ZIS06] 50% 4.88
0% 0 T 0
3 4 5 kA -
Ich fiihle mich hinsichtlich der Forderung der Schillerinnen und Schiler %% 6 v
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 4.75
unterstiitzt. [LP P ZIS09] 2
0% 0 0
3 4 5 kA k. V.
Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstindnis von guter 100% 5 MW
Zusammenarbeit. [LP P ZIS10] 50% g 4.63
0% 0 1 0
3 4 5 kA k.V.
Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient ge- ~ '%°% . MW
nutzt. [LP P ZIS14] 50% g 4.38
0% 0 1 0
3 4 5 kA k. V.
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. [LP P ZIS15] 100% ; .
50% 414
0% 0
3 4 5 k.A. -

Antwortmdglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die wertschatzende personelle sowie die sorgfaltige padagogische
Fuhrung orientieren sich profilgebend an den Entwicklungsthemen. Eine
klare Organisation sowie aktive Kommunikation unterstiitzt die Aufga-

benerfillung.

Die Personalfuhrung erfolgt wohlwollend und aufmerksam. Sie orientiert sich an den individuellen Ressourcen und richtet

sich an der Entwicklung der Schule aus. Die Instrumente sind zweckdienlich, die Ziele sowie der Ablauf des Gespréachs

(MAG) werden den Mitarbeitenden klar aufgezeigt.

Die Leitsatze der Schule geben eine klare Orientierung zur padagogischen Ausrichtung. Das Schulteam setzt sich regel-

massig damit auseinander. Die Entwicklungsarbeit wird zielgerichtet mit dem Jahresplan gesteuert und priorisiert. An der
jahrlich stattfindenden Retraite der Geschéftsleitung der Schule Maur werden die Ubergeordneten padagogischen Ent-
wicklungsthemen besprochen. Diese Vorgaben, z. B. zur Praventionsarbeit, werden in die schuleigene Planung integriert.

Die Schule verfugt Uber eine zweckmassige, transparente Organisation und schafft Rollenklarheit.

» Die Kommunikation ist proaktiv, es wird auf eine gute Erreichbarkeit und hohe Prasenz der Schulleitung geachtet.

Die Lehrpersonen der Schule Binz schatzen das wohlwol-
lende, gut strukturierte Vorgehen sowie die fachlich kompe-
tenten Rickmeldungen beim MAG. Dabei wird der Fokus
sorgfaltig auf die Ressourcen der Mitarbeitenden gelegt. Die
im Zentrum stehende Weiterentwicklung wird gezielt fur die
individuelle Erweiterung aber auch fur die Schule nutzbar
gemacht. Die Schulleitung wertet die teils mehrmals jahrlich
stattfindenden Unterrichtsbesuche anhand eines definierten
Ziels, zumeist im Zusammenhang mit einem Schulentwick-
lungsthema wie z. B. Beurteilung («Reisetagebuch»), im Ge-
sprach aus. Mit dem Personalentwicklungskonzept betont
die Schule Maur den entsprechenden Stellenwert und be-
nennt geltende Grundséatze wie z. B. «Personalentwicklung
als Flihrungsaufgabe». Sie stellt diverse Leitfaden zur Verfi-
gung. Die Schulleitung definiert flr die Personalrekrutierung
ein Anforderungsprofil, insbesondere zur Bereitschaft, nach
dem geltenden Unterrichtskonzept zu arbeiten. Die Einflh-
rung neuer Mitarbeitenden ist gut koordiniert und wird vom
gesamten Schulteam unterstitzend gestaltet.

Die Inputs zu padagogischen Fragestellungen erfolgen teils
in Form von Auftragen aus der Geschéftsleitung (GL), z. B.
zum Feedbacksystem. Teilweise bringen die Lehrpersonen
Themen sinnstiftend ins Team, wie das in der Entwicklungs-
reflexion des Projektes zur Gewaltpravention gut zum Aus-
druck kommt. In die Planung und Umsetzung der im Jahres-
plan definierten Vorhaben sind alle Lehrpersonen eingebun-
den. Sie Ubernehmen daflir entsprechend ihren Ressour-
cen auch die Verantwortung. Die sehr enge Zusammenar-

beit im Schulteam stellt sicher, dass alle auf dem jeweilig ak-
tuellen Stand der Entwicklungsarbeit sind. Die Uberpriifung
von Absprachen erfolgt periodisch durch die Schulleitung.
Aus den GL-Sitzungen entstehen aktuell eher Impulse, bei-
spielsweise in Form eines Pilotprojekts zu den IDT.

Die Aufgaben werden im Team u. a. mittels einer Liste «Am-
ter und Anlasse» transparent verteilt. Bei Ausfall einer Lehr-
person sind die Ablaufe und Verantwortlichkeiten geregelt.
Die Schulleitung sorgt flr eine klare Orientierung, was ihre
unterschiedlichen Rollen als Teammitglied und Fuhrungsver-
antwortliche betrifft. Die Schule Maur schafft mit dem Orga-
nisationstatut und einer Regelung von Aufgaben-, Kompe-
tenzen und Verantwortlichkeiten Klarheit.

Die Informationen nach aussen sind gut mit der Schule Maur
koordiniert. Diese berichtet verlasslich Gber gesamtschuli-
sche und ausserordentliche Belange, z. B. Uber Massnah-
men im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie. Die
Schulleitung kommuniziert Gber unterschiedliche Kanéle wie
Mail, Nachrichtendienste oder Telefon. Das interne Wochen-
mail unterscheidet mit dem «X-Faktor» die verbindlich zu
lesenden Neuigkeiten von den weniger wichtigen Inhalten
deutlich. Teils berichtet die Schulleitung mindlich tber In-
halte und BeschlUsse der Geschaftsleitung, teils schriftlich.
Die Plausibilitat ist dabei vereinzelt wenig klar. Die Schulfiih-
rung holt mit einer periodischen Befragung der Schulmitar-
beitenden Feedback zu ihrer Arbeit ein, eine aktuelle Aus-
wertung ist ausstehend.
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Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert. [LP P SFU01] 100% ! MW:
50% 4.88
0% | 0 = o
3 4 5 k.A. -
An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen ~ 199% 6 W
der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP P SFU02) 50% 4.75
2
0% 0 0
3 4 5 k. A. e
Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auf- ~ 1%°% . W
tragen. [LP P SFUQG] 50% B 4.38
0% 0 1 0
3 4 5 kA k. V.
Die Schulflihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die pada- 100% 5 MW:
gogische Entwicklung ein. [LP P SFU07] 50% 3| 4.63
0% 0 e 0
3 4 5 kA k..
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen ~ 199% . MW
Schulangehdrigen sind an unserer Schule klar geregelt. [LP P SFU09] 50% a1 4.63
0% 0 1 0
3 4 5 kA k. V.
Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und Idsungsorientiert. ~ 1%°% W
[ELT P SFU16] 50% 4 413
o% | ST 1 s !
3 4 5 k. A. e

Antwortmdglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

Die Entwicklungsarbeit erfolgt strukturiert, richtet sich am Qualitatszir-
kel aus und ist im Schulteam breit abgestiitzt. Die Schule liberpriift die
Zielerreichung kontinuierlich, holt zuverlassig Feedback ein und sichert
Erreichtes.

Die Arbeit mit dem Schulprogramm ist konzeptionell geregelt. Die Schule nutzt mit dem Jahresplan ein sinnvolles In-
strument, welches sich am Qualitétskreislauf orientiert. Das Fortschreiten wird zuverlassig protokolliert. Die schulinternen
Weiterbildungen sind fokussiert auf die Entwicklungsthemen abgestimmt. Projekte und Impulse der Schule Maur werden
auftragsgemass bearbeitet, die langerfristige Sicherung dieser Themen ist derzeit wenig prioritar.

Das Schulprogramm ist gut auf die Legislaturziele und Vorgaben der Schulbehdrde abgestimmt und stellt die Interessen
der Schule ins Zentrum. Die Identifikation des Schulteams mit den aktuellen Zielen ist hoch.

Die jahrliche Uberpriifung der Projekte erfolgt systematisch anhand vorgéngig klar definierter Kriterien. Es besteht eine
breit abgestitzte Feedbackkultur. Die Schule Maur holt koordiniert Riickmeldungen bei verschiedenen Anspruchsgruppen

ein.

» Die geltenden Vereinbarungen werden zuverlassig gesichert und im Schulalltag gut umgesetzt.

Das vorliegende Schulprogramm ist ein Ubersichtliches Ar-
beitsinstrument fur die Schul- und Unterrichtsentwicklung,
zeigt den Ist-Zustand respektive einen Bezug auf und plant
die Phasen (Start, Umsetzung, Evaluation) Uber die vier
Schuljahre Ubersichtlich. Der Bearbeitungszeitraum wurde
auf Grund der Covid-19-Pandemie um zwei Jahre verlan-
gert. Der Jahresplan fuhrt die Themen mittels Projektbe-
schreibungen aus, zeitliche Orientierungspunkte im Sinn
von Meilensteinen fehlen jedoch. Er enthéalt ausserdem eine
Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse des Vorjah-
res. Die Planung von schulinternen Weiterbildungen sowie
Fachabenden erfolgt abgestimmt. Ubergeordnete Projekt-
themen werden in der Geschéaftsleitung im Rahmen einer
Retraite gewichtet und gelangen als Auftrage an die Schu-
len. Projektauftrage der Schule Maur wie z. B. «Transparen-
tes Feedbacksystem» sind Ubersichtlich und klar definiert.
Die Beachtung von tbergeordneten Vorhaben nimmt in der
aktuellen Schulprogrammarbeit wenig Platz ein.

Die Ziele im Schulprogramm sind eher allgemein (z. B. «das
Unterrichtskonzept wird gut genutzt») oder verweisen auf
eine Ubergeordnete Projektgruppe und der Fokus ist we-
nig deutlich. Die Auflistung von geeigneten Massnahmen
beinhaltet konkrete Umsetzungsschritte. Seit zwei Jahren
wird die Entwicklungsarbeit in Form eines Jahresplans dar-
gestellt, welche auf Grund der Evaluationsergebnisse des
Vorjahres sowie Inputs aus dem Schulteam (z. B. «Schi-
lerzeitung») oder aus der Geschaftsleitung erstellt wird. Die
Lehrpersonen sind u. a. wahrend eines Teamtages aktiv in
den Planungsprozess eingebunden und kennen die aktuel-
len Schwerpunkte gut. Allerdings ist in der Planung wenig

deutlich ausgewiesen, ob es sich um ein Sicherungs- oder
ein Entwicklungsthema handelt.

Am jahrlich stattfindenden Evaluationstag analysiert die
Schule strukturiert die Entwicklungsarbeit. Ergebnisse aus
anderen, in der Schule fest installierten RUckmeldesyste-
men (z. B.im Rahmen der Befragung von Schulkindern oder
aus Hospitationen) fliessen dabei niederschwellig ein. Die
Feedbackkultur an der Schule Maur ist konzeptionell einge-
richtet, die Schulen holen auf verschiedenen Wegen (z. B.
Uber den Elternrat bei den Klasseneltern) differenziert Mei-
nungen ein. Die Lehrpersonen anerkennen die Bedeutung
der Evaluationen durchwegs, was sich auch in der schriftli-
chen Befragung spiegelt. Die meisten sind der Ansicht, dass
sie die Ergebnisse von internen Evaluationen gut oder sehr
gut fur die Weiterentwicklung von Schule und Unterricht nut-
zen (LP P SUE11).

Die geltenden Vereinbarungen sind im Schulteam présent.
Diese sind in Form von Konzepten (z. B. zum p&dagogi-
schen Team) verankert. Weitere Abmachungen und Unter-
lagen, welche zur Anwendung kommen (z. B. «Lehrerzeug-
nis» als Form der schriftlichen Ruckmeldung) sind auf ei-
ner allen zuganglichen Plattform abgelegt. Einige der Siche-
rungsthemen bleiben allerdings lange im Schulprogramm
(z. B. Unterrichtskonzept AdL) und es ist wenig klar, ob
diese gesichert oder weiter entwickelt werden. Die Schule
Maur unterscheidet klar zwischen Sicherungsthemen, wel-
che von einer Arbeitsgruppe weiter verfolgt werden (z. B.
zum Thema Kommunikation) und Projektgruppen, welche
Entwicklungsthemen bearbeiten.
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% ; W
[LP P SUEO1] 50% 4.29
0% 0
3 4 5 ka | KV
Die Schule setzt sich laufend dafiir ein, die Qualitat zu verbessern. %% MW
[ELT P SUE04] 50% 54_1 4.27
12—/ 1 T-11— kW
0%
3 4 5 k.A. k..
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant ~ '%°% . W
(Standortbestimmung durchftihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, 50% 4.00
umsetzen). [LP P SUEQ5] 1— +—1——1—
0%
3 4 5 kA -
Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterent- 9% MW:
wicklung von Schule und Unterricht. [LP P SUE11] 50% 4 4.67
2 2
0% 0
3 4 5 k.A. k..
Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Un- ~ 190% . W
terricht. [LP P SUE12] 50% B 4.38
0% 0 | 0
3 4 5 k.A. k. V.
Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handiungslei- %% W
tend. [LP P SUE13] 50% 4 | 4 4.43
I - — P 1 —
0% 0
3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die klare Informationspraxis hat das Lernen der Schulkinder im Fokus.
Die Schule gewahrleistet eine gewinnbringende Unterstiitzung durch
den Elternrat. Die Lehrpersonen stellen den Austausch liber das Lernen

zuverlassig sicher.

» Die Schule stellt in einem Ubersichtlichen Dokument die grundlegenden Standards fur die Zusammenarbeit mit den Eltern
detailliert dar. Mit je einem Newsletter informiert die Schule Maur auf Geschéaftsleitungs- wie auch die Schule auf der
Leitungsebene zuverlassig und mittels Corporate Design klar. Der Elternrat kann seine Aufgabe aktiv wahrnehmen. Die
SchulfUhrung bietet gute Kontaktmdéglichkeiten, welche den Eltern regelméssig kommuniziert werden.

» Die Lehrpersonen informieren verlasslich Gber die Inhalte des Unterrichts und Uber wichtige Termine. Der Austausch mit
den Eltern wird von ihnen gepflegt, sie stehen Anregungen von diesen offen gegenuber. Die Delegierten des Elternrats
stellen das Bindeglied zwischen der Lehrperson und den Eltern einer Klasse dar.

» Mit regelmassigen Elterngesprachen gewahrleistet das Schulteam einen Austausch Uber die Entwicklung sowie zu den
Leistungen der Schulkinder. Die Schilerinnen und Schiiler nehmen periodisch daran teil.

In den Standards zur Elternarbeit werden drei Katego-
rien, die Informationspraxis (z. B. Newsletter der Schule
Maur und Binz sowie Elternabende auf Klassenebene), For-
men von Begegnungen (z. B. Elterngesprache auf Ebe-
ne der Schulkinder) und Elternbeteiligung (Events und die
Besuchswoche auf Klassenebene) unterschieden. Zudem
ist die aktuelle Praxis der Mitwirkung im Elternratkonzept
knapp zusammengefasst. Die Schule informiert die Eltern
u. a. proaktiv Uber inhaltliche Schwerpunkte der Schul- und
Unterrichtsentwicklung mit Blick auf die gemeinsame Ver-
antwortung fur die Schilerinnen und Schiler. Die Entwick-
lungsreflexion benennt beispielsweise als Ziel einen mogli-
chen Transfer zu den Eltern, was die Massnahmen im Zu-
sammenhang mit der Gewaltpravention betrifft. Ein sehr
informativer Elternbrief legt denn auch inhaltliche Schwer-
punkte dar und stellt darin die Protagonisten (u. a. «Geg-
gis», «Schlupsi») vor. Der Elternrat erhalt an den Elternaben-
den jahrlich ein Zeitfenster, um Uber seine Ziele und Projekte
(z. B. Rébeliechtliumzug, Beteiligung an der Lesenacht) zu
informieren und spricht die Mitwirkung regelmassig mit der
Schulleitung passend ab. Die Teilnahme eines Mitgliedes bei
der Entwicklung des Jahresplans der Schule ist selbstver-
standlich, allerdings wenig zielgerichtet und kaum vorberei-
tet. Die Eltern schatzen die Méglichkeiten zur Mitwirkung auf
allen Ebenen, die Projektwoche «Radiobus» ist ein gelunge-
nes Beispiel dafir. Die Kommunikationskultur zwischen der
Schule und den Eltern ist sorgféltig und offen. Vereinzelte
Schreiben sind sprachlich jedoch anspruchsvoll und setzen
gute Sprachkenntnisse voraus. Die Elternrate der Schule

Maur vernetzen sich zweimal jéhrlich in einem Austausch-
treffen, welches die Geschéftsleitung nutzt, um gemeinsa-
me Projekte (z. B. das Einholen von Feedback) sowie un-
terschiedliche Themen (z. B. die Durchflihrung von offenen
Turnhallen am Sonntag) aufzugreifen.

Die Quintalsbriefe erscheinen meist in vergleichbarer Form.
Die Angaben zu Lerninhalten und Lernzielen sind unter-
schiedlich. Die Elternabende beinhalten zumeist einen Teil
fUr Informationen und einen flr das Gesellige, an welchem
das gegenseitige Kennenlernen angestrebt wird. Die Ko-
operation erfolgt unkompliziert und stellt die Schulkinder ins
Zentrum, z. B. bei der Organisation eines Schlitteltages. Die
Elternratsdelegierten haben von der Schule Maur den Auf-
trag, eine standardisierte Umfrage bei den Klasseneltern zu
erheben und mit den Lehrpersonen auszuwerten. Dieses
Gespréch thematisiert auch die Qualitat der Zusammenar-
beit. Der Auftrag stellt hohe Anforderungen an die Beteilig-
ten.

Die Lehrpersonen bereiten sich meist mit dem Formular far
das schulische Standortgesprach auf die mindestens jahr-
lich stattfindenden Gesprache vor oder schicken dieses vor-
gangig den Eltern zur eigenen Vorbereitung zu. Der Informa-
tionsaustausch Uber die Fortschritte und Lernschwierigkei-
ten der Schilerinnen und Schuler wird von den Lehrperso-
nen gepflegt. Auch der grosse Teil der Eltern erachtet diese
Aussage in der schriftlichen Befragung als gut oder sehr gut
erflllt (ELT P ZME11).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7] I
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10] (
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11] k
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12] \
M Eltern M Lehrpersonen
ch weiss, an wen ich mich mit Fragen zu dieser Schule, mit Anregun- ~ 190% W
gen oder Kritik wenden kann. [ELT P ZME02] 0% so—- 67 452
0% 0 1 T | o2 ¥
1 2 3 4 5 k. A. e
Die Klassenlehrperson informiert mich tiber Lerinhalte und Ziele ihres ~ 1%°% W
Unterrichts. [ELT P ZMEQ7] 50% 46 50 4.35
0%71 6 ° | o3 eV
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Austausch ber mein ~ 1%0% W
Kind. [ELT P ZME11] 50% 51| 5 411
L 19 | L [
0% 3 2 7 k. V.
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Sonderpadagogische

Angebote

1,

Eine integrative Grundhaltung pragt die engagierte sonderpadagogi-
sche Forderung. Die Fachpersonen planen die Angebote gewissenhaft
entlang eines Planungszyklus, setzen sie abgestimmt um und reflektie-

ren sie wiederkehrend.

Das gemeindeweit geltende Forderkonzept regelt die sonderpéddagogischen Angebote sowie den Prozess des Forder-

planungszyklus detailliert. Die Grundsétze sind zudem in der schuleigenen Praxis des altersdurchmischen Lernens sowie
der Kulturfabrik konzeptuell verankert und im Gesamten sorgféltig geplant und dokumentiert.

Die Forderangebote (DaZ, IF, ISR) sind fast immer integrativ und greifen den individuellen Férderbedarf der betroffenen

Schulkinder angemessen auf. Die Fach- und Lehrpersonen koordinieren die Vermittlung der Lerninhalte gut mit dem
Regelklassenunterricht, die Anschlussfahigkeit bleibt stets im Fokus. Ein Angebot fUr die Begabtenférderung (Begafo) ist

in den Klassen unterschiedlich umgesetzt.

Die Integration aller ist dem Schulteam ein grosses Anliegen. Die sonderpadagogische Férderung wird als Teil des al-

tersdurchmischten Lernens verstanden. Die Ressourcenzuteilung erfolgt klar und flexibel. Die Fachkenntnis der einzelnen

Personen wird produktiv genutzt.

Die Fachpersonen orientieren sich in der sonderpadagogi-
schen Férderung am gemeindeweiten Konzept der Schule
Maur, welches sich in einem andauernden Uberarbeitungs-
prozess befindet. An der Schule Binz Gbernehmen die Fach-
personen neben den IF- und ISR-Lektionen nach Moglich-
keit auch DaZ- und Teamteachinglektionen. Einzelne Lehr-
personen verfligen selber Uber eine sonderpddagogische
Ausbildung, woraus viele Synergien resultieren. Zuweisun-
gen von Ressourcen erfolgt anhand von foérderdiagnosti-
schen Beobachtungen und Abklarungen: Fur den Kinder-
garten liegt eine gemeindeweit eingesetzte Standorterfas-
sung vor, in den AdL-Klassen werden die Lernzielkontrollen
auch daflir genutzt. Daneben haben sich die Fachperso-
nen der Schule Binz Uber ein Set von Diagnoseinstrumen-
ten verstandigt. Diese werden situativ eingesetzt. Die bis-
herige Triage-Sitzung «Intake» auf Ebene der Schule Maur
wird neu durch ein Pilotprojekt Interdisziplindres Team (IDT)
erganzt mit dem Ziel, einheitliche Dokumentationsgrundla-
gen zu schaffen und Forderabsprachen durch Arbeitsmittel
zu unterstltzen. Zudem ermdglicht es einen raschen Zu-
gang zu spezialisierten Fachpersonen und eine angemes-
sene UnterstUtzung durch dieselben.

Die individuellen Férderplanungen nehmen die Fachperso-
nen fir ISR sowie IF gewissenhaft vor. FUr Schulkinder
mit DaZ kénnen plausible Férderempfehlungen eingesehen
werden, die auf den Ergebnissen der Sprachstanderfassung
beruhen. Die Forderziele sind teilweise aus Sicht der Schul-
kinder formuliert. An den Schulischen Standortgesprachen
(SSG), die mindestens zweimal jahrlich stattfinden, werden

die Eltern angemessen mit einbezogen, z. B. bei der Ziel-
findung. Fur die Dokumentation von Beobachtungen ste-
hen elektronische Systeme sowie Formulare bereit. Diese ist
verbindlich zu erstellen, eine Orientierung an Kriterien wird
unterschiedlich berlcksichtigt. Fur die Begabungs- und Be-
gabtenférderung bestehen noch wenig gemeinsame Instru-
mente.

Die besondere Forderung wird anhand der Férderplanun-
gen in der Regel integrativ umgesetzt. Dafir wird oft der
Unterrichtsbaustein «Kurs» genutzt und bei Bedarf flexibel
zusammengestellte Niveaugruppen gemacht. Das Lernenin
den altersdurchmischten Klassen wird flexibel gestaltet, um
die Schulkinder ihren Moglichkeiten nach zu férdern, z. B.
durch die Zuteilung von Lernzielen einer anderen Klassen-
stufe. Die Fachpersonen stimmen die Lerninhalte auf den
Regelklassenunterricht ab, z. B. werden in DaZ Lektionen
passende sprachliche Mittel erarbeitet, wenn die Klasse das
Thema Zoo behandelt. In den vereinzelten separativen Set-
tings achten die Fachpersonen gut auf die Anschlussfahig-
keit an den Regelklassenstoff.

Das Teamteaching von Fach- und Lehrpersonen bewirkt
eine gute Verankerung des Fachwissens in den Klassen.
Gestltzt auf regelméssige Absprachen kann die Verteilung
der Ressourcen konsensorientiert an die Bedurfhisse ange-
passt werden. Die Weiterentwicklung des Angebots nimmt
die Schule wiederkehrend in Angriff, aktuell [&uft die Pilot-
phase des IDT. In Zusammenhang damit beschéftigt sich
die Schule intensiv mit Fragen des Datenschutzes.
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Abldufe und Vorgehensweisen im Férderplanungsprozess sind an un-  '%°% .
serer Schule verbindlich festgelegt. [LP P SPAO1] 50% g | 4 4.57
- P P 1 —
0% 0
3 4 5 ka | KV
Die Férderpldne basieren an unserer Schule auf einer sorgfaltigen for-  1%0% 6 MW
derdiagnostischen Erhebung. [LP P SPAQ3] 50% 4.25
2
0% 0 0
3 4 5 kA k.V.
Die vorhandenen Ressourcen zur sonderpddagogischen Férderung — '%°% 5 -
werden an unserer Schule dort eingesetzt, wo sie bengtigt werden. 50% g 4.38
[LP P SPAO7)] N > 1 -
3 4 5 kA k. V.
Ich werde von der Schule dariiber informiert (z. B. an einem El-  '00% .
ternabend), wie Kinder mit Lernschwierigkeiten, Behinderungen oder 50% 0 4.04
besonderen Begabungen geférdert werden. [ELT P SPA0S] 19 | 2 2 | v
0%
3 4 5 kA k.V.
Die Schule setzt sich daftir ein, dass Schilerinnen und Schiller mitbe- ~ 1%°% MW
sonderen péadagogischen Bediirfnissen uneingeschrankt am Schulle- 50% 39— — a5 4.28
ben teilhaben konnen. [ELT P SPA10] 12— 4 =T v
0%
3 4 5 kA k. V.
Wir setzen uns als Schulteam dafiir ein, dass Schillerinnen und Schiiler ~ 19°% ! .
mit besonderen p&dagogischen Bediirfnissen am Schulleben uneinge- 50% 4.88
schrénkt teilhaben kénnen. [LP P SPA10] 0 11— o
0%
3 4 5 ka | KV

Antwortmdglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Suzanne Thorig (Teamleitung)
» Theresa Furrer

Kontaktpersonen der Schule

» Anita Natascha Ruiz (Schulleitung)
» Roberto Gardin (Geschéftsleiter)

» Stephan Oehen (Schulprasidium)

30
65
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschule

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)
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Anhang

Hinweis zur Auswertung der
Elternbefragung

Interpretation von Fragebogenergebnissen bei Schulen mit einer
vom Vergleichspool abweichenden Struktur (Stufen, Jahrgange)

Die Fragebogenauswertung enthalt Vergleiche mit dem kantonalen Durchschnitt. Bei jeder Frage
wird der Schulmittelwert der Elternantworten mit dem Kantonsmittelwert verglichen. Dabei wird nach
Primar- und Sekundarstufe unterschieden. Innerhalb der Primarstufe gibt es keine Aufteilung der Ver-
gleichswerte nach Kindergarten, Unterstufe und Mittelstufe.

Die meisten Primarschulen im Kanton Zirich umfassen sowohl Kindergarten-, als auch Unter- und
Mittelstufe. Sie bilden die Vergleichsmenge.

Besteht eine Schule beispielsweise ausschliesslich aus einer Stufe (nur Kindergarten u. a.), ist der
Vergleich mit den durchschnittlichen Antworten aller Eltern von Primarschulen im Kanton wenig aus-
sagekraftig, da in der Vergleichsmenge auch die anderen Stufen vertreten sind (vgl. k. V.“ stehend
fur ,keine Vergleichsdaten“ im Anhang). Die Werte der Kindergartenschulen werden zum Beispiel mit
grosser Wahrscheinlichkeit positiver sein als der kantonale Durchschnitt, denn die Eltern von Kinder-
gartenkindern geben systematisch positivere Einschatzungen ab als die Eltern von alteren Kindern.
Bei der Befragung der Schilerinnen und Schdler stellt sich dieses Problem nicht, weil sie erst ab der
Mittelstufe durchgefUhrt wird.

Damit bei der Elternbefragung trotzdem eine Orientierungsmaoglichkeit besteht, kénnen betroffene
Schulen zusétzlich eine Auswertung der Mittelwerte nach Stufe von der Fachstellen-Website her-
unterladen (www.fsb.zh.ch). Diese Zusammenstellung ist allerdings nicht dynamisch, wird also nicht
stetig neu berechnet wie die Kantons-Durchschnittswerte in den Evaluationsberichten. Die Mittelwer-
te pro Stufe kdnnen flr einen ungefahren Vergleich mit dem Mittelwert der eigenen Schule heran-
gezogen werden. Da die Berechnung des Vertrauensintervalls fehlt, muss der Vergleich mit Vorsicht
interpretiert werden. Das Vertrauensintervall wirde zeigen, ob der Durchschnittswert signifikant vom
Durchschnitt der einzelnen Schule abweicht.

Bei der Interpretation der Auswertung ist es wichtig, nicht nur die Mittelwerte anzuschauen, sondern
auch die Verteilung der Antworten zur Kenntnis zu nehmen. Es ist von Bedeutung, ob alle Eltern eine
»3" angekreuzt haben, oder die eine Halfte eine , 1%, die andere Halfte aber eine ,5 — der Mittelwert
ist in beiden Fallen derselbe.
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Binz, Maur, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 119

Schulgemeinschaft
z 5
£ 855
3 =352
o ES ~ S| 855
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden - - e 2 25§ = 23
Nr. Aussagen erfiillt? : _ Zi?r gut é’ > 7 22 2 B % = .g '§
= E=IN » =
3 = geniigend g 53 5 .g% a NG| 5T
2 = schlecht o Eg % Ag’é g %E 'Fw)l%%
= B 5 - = c = c N R
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | e | 38E
80 54%
60 37%
40
L . 20 8%
ELT P SGEO1 Mein Kind fiihlt sich wohl an dieser Schule. 1 92% 4.49 + — 4.57
3 4 FE 5
0 25 50 75 100
80 58%
60 o
Das Schulteam achtet auf einen freundlichen und 40 33%
ELT P SGE02 respektvollen Umgang unter den Schiilerinnen und 1 92% 4.55 k. V. k. V. k. V.
Schiilern. 20 o, 8%
23 4 5
50%
60
45 A 30%
30
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 15 4 10% 8%
ELT P SGE04 halb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) % 1% ] R 1 80% 4.19 + e 4.19
kompetent um.
12 3 4 5
i
0 25 50 75 100
40 34% 31%
30 19%
Die Klasse meines Kindes unternimmt manchmal et- 20
ELT P SGE06 was mit anderen Klassen zusammen oder mit der 1% 6 65% | 4.23 k. V. k. V. k. V.
ganzen Schule (z. B. Ausfliige, Anlasse). 10 89%3%
12 3 4 5
07 43% 39%
45
Das Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur 30 1 o
ELT P SGEO7 Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen Gewalt). 15 4 50, 9% 6% 2 82% 433 k-V. k-V. k-V.
> ml
23 4 5
0 - 50%
45 - 34%
30
Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 154 10% 5%
ELT P SGE12 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1% ,_"L 2 84% 4.26 n.s. — 4.38
Schulgemeinschaft zu integrieren.
23 4 m 5
0 25 50 75 100
60 43% 39%
45
" . . 20
ELT P SGE13 D_as Schulteam férdert einen toleranten Umgang mit ! . Py 82% 4.38 KV, KV, KV,
Vielfalt. 15 9% 9%
1
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 21.06.2021
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c k=4
@ % 2 =
o gut si - i = | 2|58z | &| B%s
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5 @
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
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3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8 | &8 | 5 | g8c |22 | 38F
60 46%
45 34%
An dieser Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 30
ELT P SGE10 sich die Schlerinnen und Schiiler nicht an die Regeln 8% 9% 2 80% 4.30 k. V. k. V. k. V.
halten. 15 Tboo% — 0
23 4 5
60 44%
45
27% .
30 23%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 15 5% |—| H
§ A y 1% 9 . X
ELT P SGE11 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. ” 2 1% 429 * - 434
13 4 5
e
0 25 50 75 100
80 55%
60
i i i 40 26%
ELT P SGE16 An dieser S(?hule v«{]rd demokratisches Denken und 3 81% 4.21 KV, KV, KV,
Handeln gezielt geférdert. 20 o |_| 10%
3% 5%
1
23 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
£ 52
k] = (] ]
S 2 =32
& < e
. s= | 3 | §g= S| 238
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 S ;Q 2 =8 2 g 2
4 = zufrieden H EQ 2 £5% 8% EE8
3 = teilweise zufrieden g RS g E£Ew 2 NG | §XC
2 = unzufrieden o 5= 3 2 SE | 35| €58
= i £ o = = c = c N [
1 = sehr unzufrieden 3 E g =3 g 28& 23 8%
50%
60 4%
45
30
15 9%
ELT P SGE90 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... 2 91% 4.44 + — 4.48
3 4 5
g
0 25 50 75 100
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Unterrichtsgestaltung
E=] 5
£ 555
3 =33
S| 58z | & 233
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden - © 2 2 25§ = S =B
Nr. Aussagen erfiillt? 2 _ Zirr gut g > A g"i 2 k) (_S; % g §
= = » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = o = k=1 c = c N =g —
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | e | 38F
80
53%
60 41%
40
20 o
ELT P UGSO1 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 5% 1% 4 94% 4.50 + — 4.54
3 4 5
g
0 25 50 75 100
80 55%
60
40 31%
Die Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle Schii- 20 % 7%
ELT P UGS02 lerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft dazu- 1% 2° ,_"L 4 86% 4.54 + k. V. 4.54
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Individuelle Forderung
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
= c
= Q
< tEct
o < OFD
5 3 =352
e . @ €G s &G <
S = > == k<] 0l
Nr. 5 = sehr zufrieden = % § S 38 =8| 282
4 = zufrieden g 23 %) 2c 2 g2 | ZES
fTriec ) SE £ RN o S EE2
3 = teilweise zufrieden £ N3 g 5T 2 N Sec
2 = unzufrieden o 3= 3 ' Sg | 85| €58
= i = o b= k=1 c = S N [
1 = sehr unzufrieden 3 E g :3 g 28& 23 8%
80 53%
60
. . R, " ) 40 26%
ELT P INF90 Mlt Fjer Art, wie mein Kind individuell geférdert wird, . 1 79% 413 KV, KV, KV,
bin ich... 20 12%
4%, 5%
|
23 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

5/10
Beurteilungspraxis
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Sonderpadagogische Angebote (Fokusthema)
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Binz, Maur, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 8

Schulgemeinschaft

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SGE02

Unser Schulteam achtet auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter
den Schiilerinnen und Schiilern.

15
10

8
100%

[1

100%

5.00

LP P SGE04

Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schilerschaft
(z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.

20
15 -
104 4 2
5 13% 25%

1

3 4

88%

4.57

LP P SGEO7

Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Préavention (z. B. Vorkehrun-
gen gegen Gewalt).

20 q
15

10
50%

50%

100%

4.50

k. V.

LP P SGE12

Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20
15 4
104 4
59 13%

100%

4.88

LP P SGE13

An unserer Schule fordern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt.

20 q

10 4 3
5 38%

100%

4.63

k. V.

LP P SGE08

In unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam-
menleben an unserer Schule fordern.

20 q

10 3
5 38%

100%

4.63

k. V.

LP P SGE09

Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro-
chen.

20

10 +

38%

100%

k. V.

LP P SGE10

In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und
Schiiler nicht an die Regeln halten.

20 q

10 3
5 - 38%

100%

4.63

k. V.

LP P SGE11

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20
15 4
10 + 2
5 25%

100%

4.75

Abschluss der schriftlichen Befragung: 21.06.2021
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Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
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Individuelle Forderung
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LP P INFO1 Ich gebe den Schulennner] und Schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 50% 50% 0 100% | 4.50 N
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[1 [1
4 5
20 q
15 6
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LP P INFO3 Ib(::ngebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga o] 75% 2:% 0 100% | 4.25 N
' [1 -
4 5
20
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i i i ileri i i {it- 10 88%
LP P INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstiit 1 0 100% 4.88 KV,
zen. 59 13% |—|
4 5
20
15
) - . i . I ) 4
10 3
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Aufgabe vorgegangen sind. 54 13% 0 ,_|°
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P INFO8

Ich halte zu allen Schiilerinnen und Schilern regelmassig fest, was sie schon
kénnen und was noch nicht.

15 + 6
09 4 75%

59 13% |‘|

13%

88%

4.00

LP P INF0O9

Ich vermittle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst-
standig zu lernen.

20 -
15 4
10 4 3
5 38%

63%

100%

4.63

LP P INF10

Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach-
personen, Eltern usw.) klar geregelt.

20 q

104 4 4
50%
51 13% ml

38%

88%

4.29

LP P INF11

Die individuellen Férderziele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen
padagogischen Bedirfnissen bekannt.

20
15 o

5 4 38%

25%
1l

38%

63%

4.40

LP P INF12

Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab.

20 q

09 1 4 75%

59 13%13%

3 4

88%

4.71

LP P INF13

Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Beddirf-
nissen im Unterricht angemessen zu fordern.

20 q
15 4

104 63%

2
25%
1

13%

88%

4.29

LP P INF14

Es gelingt mir, Schilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bediirf-
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren.

20
15 o

54 13% 25%
1

50%

13%

3 4

75%

4.50

Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit

§ = sehr zufrieden
4 = zufrieden
3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden
= sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P INFQ0

Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich...

63%

° M

38%

100%

4.38

k. V.
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Beurteilungspraxis
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einbarungen unseres Schulteams. 5 13% 13%
= 1 1 =
3 4 5
20
15
Bei der Beurteilung der tberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 10 1 2 3 2 o
LP P BEPO3 Vereinbarungen unseres Schulteams. 5 13% 25% 38% 25% 0 63% 440 [ kV.
] 1 [
3 4 5
20
15
Ich spreche mich regelmassig mit meinen Kolleginnen und Kollegen lber Inhalt 10 2 30 30 o,
LP P BEPO4 und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 5 25% 3,8_f 3,8_|/“ 0 78% | 417 | kV.
3 4 5
20
15 5
. . . - . 10 > 2
LP P BEPO5 Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelmassig gleiche Tests oder 1 63% a 0 75% 4.83 KV,
Lernkontrollen durch. 5 13% l—I 25%
Y
4 5
20
15
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 10 3 2 2 o
LP P BEPOS Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 5 13% 38% 25% 25% 0 63% 420 | kV.
1 [ i
3 4 5
20
15 6
i i i - 10 2 %
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssenl von yerglelchenden Lerq}(ontrgllen, Testslund weiteren Lern . 75% 0 100% 475 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 25% |_|
4 5
20
15
- . . .. . 4
10 3
LP P BEPO8 Ich §etze V|eIfaI§|ge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 50% 38% 1 0 88% 4.43 KV,
Berichte, Reflexionen). 5 o 13%
[1 1
4 5
20
15
Ich lege den Schiilerinnen und Schulern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 10 1 3 1 3 o,
LP P BEPO9 gen offen (formativ, summativ). 5 13% 38% 13% 38% 0 50% 4.00 kv
= 1 = 1
3 4 5
20
15
Neben Prifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 2 3 2
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 10 25% 38% 259% 0 63% 4.40 k. V.
noch lernen miissen. 13% — [m! —
3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 4
. - . L 10 4 3 4
LP P BEP11 Iq_h sage den el_nze_lnen Schule_rlnn__en und Schiilern, was sie in der Schule gut 1 280 50% 0 88% 4.43 N
koénnen und worin sie besser sein konnten. 59 13% o
1 [1
3 4 5
20 q
15 6
10 ¥
LP P BEP12 Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 5 J 1310/ 7|if’ 1310/ 0 88% 4.00 —
3 4 5
20
15 6
. - . P . . 10 4 "
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat 75% 1 1 0 88% 4.14 KV,
zungen. 5 |_| 13%  13%
4 5
20 q
15
Ich lege vor einer Priifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder 10 2 3 3 o,
LP P BEP14 ungeniigende Leistung ist. 54 25% 38% 38% 0 63% | 4.60 -
fm| 1 1
4 5
20
15
Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 10 2 3 3 o
LP P BEP15 Lernkontrolle bewerte. 5 - 25% 38% 38% 0 63% 4.60 -
] 1 1
4 5
20
15 4
. ) - . . - 10 4 3 4
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von 'Arbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 28% 50% 1 0 88% 457 KV,
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 5 o 13%
1 [1
4 5
Digitalisierung im Unterricht
2| s
kel =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4= qu g <. | 2] 3
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht o T E s | 88
= £ 5 P £ c N
1 = sehr schlecht B 5 g :3 £ K 5
20 q
15 “
indli i - 10 3
LP P DIUO1 An unserer Sghule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me 8% 50% 1 0 50% 3.57 KV,
dien im Unterricht. 5 4 13%
Il [1 =
3 4
20
15
- . - 10 4 3 4
LP P DIUO2 W|r uberprufen an unserer S;hlule regelmaSSIg, ob getrofffenef- Al?sprachen zur 38% 50% 1 0 50% 357 KV,
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 54 ,_|° 0 13%
3 4
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP P DIUO3

Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter-
richt selbststéandig zu nutzen.

15 4
04 4 2
54 4395 25%

|

63%

3 4

88%

4.57

LP P DIU0O4

Die Schilerinnen und Schiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum
Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten).

20 -
15 4
10 4 3
5 38%

50%
n 13%

88%

4.57

LP P DIUO5

Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

20 q

10 2 3
54  25% 38%
|

38%
1

75%

4.17

LP P DIUO6

Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht Giber Risiken der
Nutzung von Internet und sozialen Medien.

20
15 o

5 25%
1l

3 2

1
38% 25%
13% o
1 —

4 5

50%

3.67

LP P DIUO7

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien.

20 q

07 1
59 13% 13%

38% 38%

2 3

38%

3.50

LP P DIUO8

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno-
logien gezielt praventiv.

20
15 4
04 4 2
54 430 25%

|

50%
I 13%

2 3

50%

3.50

Zusammenarbeit im Schulteam

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP P ZISO1

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20
15 o

10 1 63%

38%

100%

4.38

LP P ZIS02

In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20 q
15

100%

4.75
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

20
15
10

38%

63%

100%

4.63

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15
10

50%

50%

100%

4.50

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschllisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15
10

25%

100%

4.75

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20
15
10

13%

100%

4.88

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

20
15
10

25%

100%

4.75

k. V.

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20
15
10

50%

50%

100%

4.50

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

20
15
10

25%

100%

4.75

k. V.

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20
15
10

38%

63%

100%

4.63

k. V.

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15
10

25%

100%

4.75

LP P ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

20
15
10

63%

38%

100%

4.38

k. V.
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g s | 2|83
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 4 6
10 o
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 5 1;0/ 7|i|/° 1;0/ 0 88% 4.00 k. V.
3 4 5
20 q
1;) i 5 3
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 5 J 63% 38% 0 100% | 4.38 k. V.
[ |
4 5
20
o : .
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 54 1310/ i 25% 0 88% 4.14 —
¢ 0 2
3 4 5
20 q
15
104 4 4 3
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 54 139 50% 38% 0 88% 4.29 k. V.
— [1 [
3 4 5
20
wl s 5
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 5 | 38% 63% 0 100% | 4.63 | k.V.
| [
4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5= | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 88 5 - ’g
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 28 s ol
20
15 7
) o . o 10 1 88%
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 13% |—| 0 100% 4.88 —
4 5
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Schulfiihrung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFUO1

Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert.

20 q
15 4

59 13%

88%

100%

4.88

LP P SFU02

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-
personen gezielt genutzt.

20
15 o

54 25%

100%

4.75

LP P SFU03

Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert.

20
15 -
104 4 3
5 13% 8%

50%

88%

4.43

k. V.

LP P SFU04

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20
15 4 6
10 4 75%

25%

100%

4.25

LP P SFU05

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20 q
15

10
50%

50%

100%

4.50

LP P SFU06

Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

20 q
15 4
10 4

38%

100%

4.38

k. V.

LP P SFU07

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

20
15 o

5 38%

100%

4.63

k. V.

LP P SFU08

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

20 q

10 2
54 25%

100%

4.75

k. V.

LP P SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20

10 3
5 38%
[

63%

e

100%

4.63

k. V.

LP P SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20 q

104

63%

51 13% M

25%
]

88%

4.14
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFU11

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15
10

38%

63%

100%

4.63

LP P SFU12

Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen.

20
15
10

100%

4.75

LP P SFU13

Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert.

20
15
10

25%

100%

4.75

LP P SFU14

Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar.

20
15
10

25%

100%

4.75

k. V.

LP P SFU15

Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um.

20
15
10

100%

4.88

k. V.

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFU90

Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich...

1
13%

88%

[

4

100%

4.88
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

20
15
10

63%
25%
0 s

13%

88%

4.29

LP P SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

20
15
10

50% 38%

13%

88%

4.43

LP P SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

20
15
10

13%

88%

4.14

LP P SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15
10

13% |—| 13%

13%

75%

LP P SUE06

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

20
15
10

13% 25%
I 2

88%

4.14

k. V.

LP P SUEOQ7

Wir tiberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

20
15
10

25% 38%

38%

63%

4.60

k. V.

LP P SUE08

Wir uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20
15

25% 25% 139
1 =

38%
1

38%

3.75

k. V.

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

20
15
10

5
1 63% . :ﬂ/
13% o
S B

88%

4.14

k. V.

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20
15
10

63%

38%
I

63%

4.00

k. V.

LP P SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20
15
10

25% 50%

o !

25%
Y

75%

4.67

k. V.
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP P SUE12

Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht.

15 4
63%

38%

100%

4.38

LP P SUE13

Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend.

20
15 o

10 +
50%

38%

13%

88%

4.43

LP P SUE14

An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden.

20 -
15 4
10 3
5 - 38%

50%

13%

88%

4.57

LP P SUE15

Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich.

20
15 o 6
10 4 75%

25%

100%

4.25

LP P SUE16

Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi-
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden.

20 q
15
10

38%

100%

4.38

Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP P SUE90

Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich...

10 1 3
9
5 13% 3,B_f’

50%

3 4

88%

4.43
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Zusammenarbeit mit den Eltern

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZMEO7

Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts.

20
15
10

38% 63%

100%

4.63

k. V.

LP P ZME10

Ich informiere die Eltern liber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes.

20
15
10

25% |_|

100%

4.75

LP P ZME11

Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind.

20
15
10

1 1 75%
13%13% |‘|

3 4 5

88%

4.71

k. V.

LP P ZME12

Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen.

20
15
10

25% |_|

100%

4.75

k. V.

Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P ZME9O

Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich...

1 88%

13% |_|

100%

4.88
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Sonderpadagogische Angebote (Fokusthema)
. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= qu g <. | 2] 3
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 4
« B . 10 4 3 4
LP P SPAO1 Abla_ufe 'und Vorgehensweisen im Férderplanungsprozess sind an unserer Schule 28% 50% 1 0 88% 457 KV,
verbindlich festgelegt. 5+ o 13%
1 [1
4 5
20 q
15 6
I N . ) - . ) . 10 4 o 2
LP P SPAO3 I?le Forderplane basieren an unserer Schule auf einer sorgféltigen férderdiagnos 75% a 0 100% 4.25 KV,
tischen Erhebung. 5 |—| 25%
1
4 5
20
15 7
i 3 6 i 10 88%
LP P SPAO4 An den‘ Schulischen Standortgesprachen werden Forderziele und Massnahmen 1 0 100% | 4.88 KV,
unter Einbezug der Eltern festgelegt. 54 13% |_|
4 5
20 q
15
An Schulischen Standortgesprachen werden die Schiilerinnen und Schiiler in der 10 2 3 2 1 o
LP P SPA05 Regel einbezogen. 5 4 25% 38% 25% 13% 0 63% 4.00 k. V.
[ 1 [ =
3 4 5
20
15 s
10 2 o
LP P SPA06 Die Férderplane sind mit allen beteiligten Lehr- und Fachpersonen abgesprochen. 5 25% 1;/ 6|3_r 0 75% 4.50 k. V.
3 4 5
20
15 4 5
’ . . . 10 4 2 3
LP P SPAO7 Die vorhandenen Ressourcen zur sonderpadagogischen Forderung werden an 63% 8% 0 100% | 4.38 KV,
unserer Schule dort eingesetzt, wo sie bendtigt werden. 5 l—I ,_|°
4 5
20 q
15 7
Wir setzen uns als Schulteam dafiir ein, dass Schiilerinnen und Schiiler mit be- 10 88%
LP P SPA10 sonderen padagogischen Bediirfnissen am Schulleben uneingeschrankt teilhaben 5 J 10 0 100% | 4.88 k. V.
konnen. 1,3_? |—|
4 5
20
15
_— - . - . ) 10 4 3 4
LP P SPA11 W|r blldep uns regel[na§S|g weltgr, um SchuI‘ermnen unEi Schiiler mit besonderen 1 a8 50% 0 88% 4.43 KV,
padagogischen Bedirfnissen adaquat unterrichten zu kdnnen. 59 13% ,_|° r
3 4 5
20 q
15 5
Ich erhalte niitzliche Beratung zur Férderung von Schiilerinnen und Schiilern mit 104 4 2 3% 0
LP P SPA12 besonderen padagogischen Bediirfnissen. 54 13% 25% M 0 88% 457 | k.
PR o |
3 4 5
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Die Integration und Teilhabe aller Schiilerinnen und Schiiler ist ein wiederkehren- 10 1 88% o,
LP P SPA13 des Thema in der Schul- und Unterrichtsentwicklung. 54 13% |_| 0 100% | 4.88 k- V.
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiiler*innen. [D2S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiiler*innen pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiiler*innen wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tbertragen. [D2S3]

2

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiiler‘innen wird unterstitzt. [D2S4]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewabhlt. [D3S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen verdeutlicht. [D3S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiler*innen abgestimmt. [D4S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die kognitive Aktivitat der Schiler*innen wird unterstitzt. [D4S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen an. [D4S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Abldufe allm&hlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedéachtnis verankert
werden. Damit dies mdglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen werden tiberpriift. [D6S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Schiiler*innnen erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiiler‘innen. [D7S1]

3

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiiler*innen. [D7S2]

2

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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