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Protokoll Gemeindeversammlung

8. Dezember 2025 19.00 bis 22.25 Uhr Loorensaal und Polterkeller, Loo-
ren

Vorsitz Yves Keller, Gemeindepréasident

Stimmenzéhler/innen Gabriela Schmidt, Zirichstrasse 1, 8124 Maur

Heidi Mullhaupt, Hubrainweg 23, 8124 Maur
Helga Heusser, Unterdorfstrasse 51, 8124 Maur
Matthias Wendel, Aeschstrasse 161, 8123 Ebmatingen

Anzahl Stimmberechtigte 587 Personen
Protokoll Christoph Bless, Gemeindeschreiber

Die formelle Er6ffnung wird von Gemeindeprésident Yves Keller vorgenommen. Nichtstimmbe-
rechtigte — darunter Vertreterinnen und Vertreter der Presse, der Gemeindeverwaltung sowie
Gaste — bittet er, in den vordersten beiden Reihen Platz zu nehmen und sich der Stimme zu ent-
halten.

Speziell willkommen heisst er alle Personen, welche das erste Mal an einer Gemeindeversamm-
lung teilnehmen.

Auf Anfrage des Gemeindepréasidenten geben sich keine weiteren Nicht-Stimmberechtigte zu er-
kennen. Aus der Versammlung werden keine Zweifel gegen die Stimmberechtigung einzelner Per-
sonen erhoben, und die vorgeschlagenen bzw. vorerwéhnten Stimmenzéhlenden werden bestétigt.

Nach der Begrlissung weist er auf die ordnungsgemésse Publikation und Aktenauflage hin.
Der Gemeindeprésident gibt folgende Traktanden fur die heutige Gemeindeversammlung bekannt:

Genehmigung Budget 2026 und Festsetzung Steuerfuss 2026

Kredit von CHF 1,73 Mio. fir «Kunstrasen klein»

Kredit von CHF 1,45 Mio. fur Projetwettbewerb Sport- und Freizeitanlage Looren
Befdrsterungsvertrag mit der Holzkorporation Diibendorf

Einzelinitiative zum «Verbot von larmendem Feuerwerk»

Anpassung Musikalische Elementarerziehung

Anfragen nach § 17 Gemeindegesetz

NoOok~wD =

Im Anschluss findet eine Information zur Urnenabstimmung zum Thema «Baukredit Anschluss an
ARA Bachwis» statt.
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1 Genehmigung Budget 2026 und Festsetzung Steuerfuss 2026 G-Nr. 1

-

Antrag des Gemeinderats

—

Das Budget 2026 wird genehmigt.

2. Der Steuerfuss wird auf 83 % (Vorjahr 85 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festge-
setzt.

2 Antrag der Rechnungsprifungskommission

Die Rechnungsprifungskommission hat das Budget 2026 sowie die geplante Steuersenkung geprtift
und hat sich zusétzlich anlésslich eines Treffens mit dem Gemeinderat sowie dem Leiter Finanzen
Uber die Eckpfeiler und Inhalte des Budgets 2026 informiert.

Trotz der geplanten Steuersenkung von 2% wird mit einer Zunahme des Steuerertrags gerechnet.
Insbesondere fallen neben den Gemeindesteuern einmal mehr die steigenden Einnahmen aus
der Grundstickgewinnsteuer ins Gewicht. Deren Erhéhung erscheint jedoch im Hinblick auf die
Verabschiedung der neuen Bau- und Zonenordnung (BZO) und dem historischen Trend plausibel.

Eine Entlastung ergibt sich im Zusammenhang mit dem interkommunalen Ausgleich. Da das kan-
tonale Mittel der Steuerkraft im Verhéltnis der Steuerkraft der Gemeinde Maur angestiegen ist, wird
mit einer weniger grossen Abschépfung geplant.

Trotz des Anstiegs der Ertrage resultiert im vorliegenden Budget dennoch ein budgetierter Verlust
von CHF 6.15 Mio, da auch die Kosten ansteigen. Die grésste Erhéhung der Ausgaben ist dabei
im Bereich Bildung zu sehen. Uber alle Bereiche gesehen ist der Anstieg im Personalbereich mit
CHF 1.39 Mio. signifikant und vor allem auf die Einfihrung der Schulassistenz sowie auch auf An-
passungen bei anderen Stellen zurtickzufihren. Auch der Anstieg beim Transferaufwand schlagt
mit CHF 1.88 Mio. zu Buche. Wie bei jedem Budget ist jedoch davon auszugehen, dass die Kosten
unterschritten werden, da erfahrungsgeméss nicht alle geplanten Investitionen und Aufwendungen
tatséchlich durchgefuhrt und ausgeschépft werden.

Um die zukinftige finanzielle Stabilitat zu gewahrleisten, wurde ein neues jahrliches Cash Flow-
Ziel definiert, welches nun bei CHF 10 - 12 Mio. liegt. Die Erhéhung dieses Ziels begriindet sich
primar aus dem grdsseren Bedarf an Investitionen, welche in den nachsten Jahren geplant sind.
Um den Prozentsatz der Steuersenkung zu berechnen und zu plausibilisieren, hat die Gemeinde
die historischen Cash Flows mit dem neuen Steuerfuss kalkuliert. Diese Modellrechnung zeigt,
dass mit einer Steuersatzsenkung von 2% auf 83% der Cash Flow zuverlassig im neu definierten
Zielband von CHF 10 - 12 Mio. liegen wirde und somit eine Steuersatzsenkung auf 83% vertretbar
und sinnvoll ist.

Aus den vorliegenden Uberlegungen beantragt die Rechnungspriifungskommission der Gemeinde-
versammlung, das Budget 2026 sowie den Steuerfuss 2026 von 83% zu genehmigen.

3 Das Wesentliche in Kiirze

Das Defizit im Budget 2026 steigt gegenlber dem Vorjahresbudget um CHF 2,60 Mio. auf

CHF 6,15 Mio. Die Selbstfinanzierung (Cashflow) sinkt in der Folge von CHF 5,13 Mio. im Vorjah-
resbudget auf CHF 2,77 Mio. im vorliegenden Budget 2026. Berticksichtigt ist dabei die mit dem
Budgetantrag verbundene Steuerfusssenkung um 2 Prozentpunkte auf 83 %, die zu Mindereinnah-
men von CHF 1,05 Mio. flhrt.

Hintergrund flr diese Senkung bildet der starke Anstieg des kantonalen Mittelwerts der Steuerkraft
um 5 % im Jahr 2024. Dadurch sinkt die Abschépfungsquote im Finanzausgleich, was den finanzi-
ellen Spielraum fir den Gemeindehaushalt vergréssert. Der Gemeinderat méchte den
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Steuerzahlenden diese Entlastung weitergeben, wie er es schon bei der letzten Steuerfusssen-
kung 2023 getan hat.

Das Budget stellt die ausgabenrechtliche Grundlage fur die Tatigkeit der Behérden und der Ver-
waltung im nachsten Jahr dar. Es enthalt daher alle Ausgabenpositionen, die aus heutiger Sicht
noétig sind, um die ambitionierten Ziele der Ressorts zu erreichen. Gleichzeitig unterliegt die Téatig-
keit von Behdrden und Verwaltung auch technischen, personellen und politischen Einschrénkun-
gen, was sich insbesondere bei der Umsetzung von Projekten in der Erfolgs- und der Investitions-
rechnung zeigt. Daraus ergibt sich, dass das Budget und das ausgewiesene Defizit nicht als Prog-
nose zu verstehen sind. Der Gemeinderat geht aufgrund der Erfahrungen von einem letztlich bes-
seren Ergebnis aus. Mit Blick auf die vorhandenen Reserven ist die Steuerfusssenkung vertretbar.

Die ordentlichen Gemeindesteuern sind im Budget 2026 mit CHF 52,59 Mio. prognostiziert und
Ubertreffen das Vorjahresbudget trotz Steuerfusssenkung um CHF 1,13 Mio. Die Zunahme der
Steuerertrdge gegeniiber dem Vorjahresbudget flihrt zu einem prognostizierten Anstieg der Ablie-
ferung an den Finanzausgleich (Ressourcenausgleich) um CHF 0,79 Mio. Netto verbleibt somit ein
Ertragszuwachs von rund CHF 0,34 Mio. Der Ertrag aus Grundstickgewinnsteuern wird aufgrund
der guten Ergebnisse der Vorjahre ein weiteres Mal angehoben und mit CHF 9 Mio. (Vorjahr

CHF 8 Mio.) eingesetzt. Auf Seiten der Steuerertrage resultiert somit — abzlglich Finanzausgleich
— ein Plus von CHF 1,34 Mio. gegenuber dem Vorjahr.

Der Gesamt-Nettoaufwand aller Aufgabenbereiche steigt gegeniber dem Vorjahresbudget um
CHF 3,06 Mio. Am starksten steigt der Aufwand dabei im Hauptaufgabenbereich Bildung (inklusive
Schulliegenschaften, + CHF 1,51 Mio.).

Uber alle Aufgabenbereiche gesehen steigt der Personalaufwand um rund CHF 1,39 Mio. (+ 7,9
%), der Sachaufwand um CHF 0,77 Mio. (+ 4,4 %) und der Transferaufwand um CHF 1,88 Mio.

(+ 4,6 %). Beim Personalaufwand fuhren die Berucksichtigung der bewilligten Schulassistenzen
sowie Anpassungen im Stellenetat zum Anstieg. Beim Sachaufwand ist eine Zunahme der Dienst-
leistungen Dritter und der Beratungs- und Planungsaufwendungen zu konstatieren. Beim Transfer-
aufwand wachsen die Ablieferung in den Finanzausgleich und die Beitrdge an Private fur Ergén-
zungsleistungen und Beihilfen am stérksten.

Den Ausgaben fir Investitionen im Verwaltungsvermégen von CHF 30,09 Mio. stehen Einnahmen
von CHF 7,93 Mio. gegentber, was zu Nettoinvestitionen von CHF 22,17 Mio. (Vorjahr CHF 13,30
Mio.) fihrt. Diese kénnen durch den Cashflow von CHF 2,76 Mio. zu 12 % selbst finanziert wer-
den. Im Budget 2026 resultiert ein Finanzierungsfehlbetrag von gesamthaft CHF 19,41 Mio. Die
Ausgaben flr Investitionen im Finanzvermdégen belaufen sich auf CHF 2,23 Mio.

Ausgehend von einem Bilanziberschuss (Eigenkapital) von rund CHF 216 Mio. per Ende 2024
wird geméass Uberarbeiteter Finanz- und Aufgabenplanung per Ende 2026 mit einem Bilanzlber-
schuss von CHF 210 Mio. gerechnet. Das Nettovermoégen sinkt im gleichen Zeitraum von rund
CHF 100 auf CHF 80 Mio.

Der Gemeinderat hat die Zielsetzungen in der Finanz- und Aufgabenplanung Uberarbeitet. Bezlig-
lich des Cashflow-Ziels vollzieht er dabei einen Wechsel weg von einer vergangenheitsorientierten,
hin zu einer starker zukunftsgerichteten Betrachtungsweise. Das Cashflow-Minimalziel von CHF 9
Mio. wird durch ein Zielband von CHF 10 bis 12 Mio. abgel6st. Die weiterhin gultige Verschul-
dungsgrenze von CHF 50 Mio. wird trotz der Finanzierung eines grossen Investitionsvolumens so-
wohl in der Mittelfristprognose wie auch zum Ende der Langfristplanung nicht Gberschritten.

4 Erfolgsrechnung

Steuerertrage und Ressourcenabschoépfung

Die politische Gemeinde hat ihren Steuerfuss letztmals mit dem Budget 2023 angepasst und die-
sen damals um 2 Prozentpunkte auf 85 % gesenkt. Der Gemeinderat beantragt fir das Budget
2026 nun eine weitere Senkung des Steuerfusses um 2 Prozentpunkte auf neu 83 %.
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Hintergrund fur diese Senkung bildet der starke Anstieg des kantonalen Mittelwerts der Steuerkraft
um 5 % im Jahr 2024. Dadurch sinkt die Abschépfungsquote im Finanzausgleich, was den finanzi-
ellen Spielraum fur den Gemeindehaushalt vergréssert. Der Gemeinderat mochte den Steuerzah-

lenden diese Entlastung weitergeben, wie er es schon im Rahmen des Budgetantrags 2023 getan

hatte.

Aufgrund der sich abzeichnenden Entwicklung kdnnen die Steuern Rechnungsjahr trotzdem um
CHF 0,23 Mio. héher budgetiert werden. Durch die beantragte Steuerfusssenkung fallen Ertrage
von rund CHF 1 Mio. weg. Die Steuern aus friheren Jahren werden basierend auf dem Resultat
2024 auf CHF 10 Mio. angehoben. Die aktiven (Mittelzufluss) und die passiven (Mittelabfluss)
Steuerausscheidungen werden unverandert eingesetzt. Gesamthaft resultiert eine Zunahme bei
den allgemeinen Gemeindesteuern um CHF 1,13 Mio. Die Grundstickgewinnsteuern werden auf-
grund des guten Ergebnisses der vergangenen Jahre um weitere CHF 1 Mio. auf CHF 9 Mio. an-
gehoben.

Die ordentlichen Gemeindesteuerertrage erreichen im Budget 2026 CHF 52,59 Mio. Die Prognose
Ubertrifft damit auch den Rekordertrag von 2024. Die Zunahme der Steuerertrdge gegenuber dem
Vorjahresbudget flihrt zu einem prognostizierten Anstieg der Ablieferung an den Finanzausgleich
(Ressourcenausgleich) um CHF 0,79 Mio. Netto verbleibt somit ein Ertragszuwachs von rund
CHF 0,34 Mio. gegenuber dem Vorjahresbudget. Die Grundstickgewinnsteuern werden aufgrund
des guten Ergebnisses der vergangenen Jahre um weitere CHF 1 Mio. auf CHF 9 Mio. angeho-
ben.

Entwicklung nach Sachgruppen

Der Zusammenzug der Erfolgsrechnung nach Sachgruppen (Artengliederung) zeigt, dass der Per-
sonalaufwand mit CHF 19,05 Mio. zu Buche schlagt, was einer Zunahme um CHF 1,39 Mio. oder
7,9 % entspricht. Auf Seiten der Schule sind die von der Gemeindeversammlung bewilligten Schul-
assistenzen erstmals budgetiert, auf Seiten der Verwaltung Stellenplanerweiterungen — insbeson-
dere in den Bereichen Liegenschaften und ICT/Digitalisierung.

Der Sach- und ubrige Betriebsaufwand steigt um rund CHF 0,77 Mio. oder 4,4 % auf CHF 18,38
Mio. Am starksten steigen hier die Ausgaben flr Dienstleistungen, Planungen und Projektierungen
sowie flr Honorare externer Berater und Fachexperten sind vornehmlich der Grund dafir.

Unter dem Transferaufwand werden die verschiedensten Mitteltransfers von der Gemeinde an an-
dere 6ffentliche Institutionen, private Unternehmen und Institutionen sowie Privathaushalte ver-
bucht. Der Aufwand steigt um CHF 1,88 Mio. oder 4,6 % auf CHF 42,99 Mio. Die grésste Zunahme
entfallt mit CHF 0,79 Mio. auf den Anstieg der Ablieferung in den Finanzausgleich. Die Entschédi-
gungen und Beitrdge an den Kanton erhéhen sich insbesondere aufgrund des Anstiegs der Lohn-
anteile fur Lehrpersonen und fur Vikariate um gesamthaft CHF 0,36 Mio. Die Beitrdge an Private
steigen um CHF 0,57 Mio., in erster Linie aufgrund der héheren Ergénzungsleistungen zur AHV
und IV sowie der Beihilfen.

Das Gegenstiick zum Transferaufwand bilden die Transferertrdge. Diese steigen um CHF 0,43
Mio. oder 3,7 % auf CHF 11,68 Mio. Die Staatsbeitrdge an die Ergdnzungsleistungen und Beihilfen
erklaren den groéssten Anteil an diesem Zuwachs.

Die planméssigen Abschreibungen inklusive Abschreibungen von Investitionsbeitrégen steigen um
CHF 0,52 Mio. auf CHF 8,97 Mio. Es sind keine ausserplanméssigen Abschreibungen ins Budget
aufgenommen.

Entwicklung nach Aufgabenbereichen

Die Auswertung der Erfolgsrechnung nach Aufgabenbereichen (funktionale Gliederung) zeigt, dass
der Nettoaufwand in den nachfolgenden Bereichen z.T. stark ansteigt (Zunahme Nettoaufwand in
Klammern): Bildung (+ CHF 1,51 Mio.), Allgemeine Verwaltung (+ CHF 0,54 Mio.), Verkehr und
Nachrichtenibermittlung (+ CHF 0,48 Mio.), Gesundheit (+ CHF 0,42 Mio.). Weniger ausgepragt
fallt der Zuwachs in den Bereichen Kultur, Sport und Freizeit (+ CHF 0,23 Mio.), Umweltschutz und
Raumordnung (+ CHF 0,08 Mio.) sowie Offentliche Ordnung und Sicherheit (+ CHF 0,01 Mio.) aus.
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Rucklaufig ist der Nettoaufwand im Bereich Soziale Sicherheit (- CHF 0,24 Mio.) und der Nettoer-
trag im Bereich Volkswirtschaft geht leicht zurlck (- CHF 0,02 Mio.).

Die detaillierten Erlauterungen zur Erfolgsrechnung nach funktionaler Gliederung kénnen dem
Budgetbuch im Abschnitt "Budget-Details" enthommen werden.

5 Kredit gemass Artikel 16 Absatz 2 der Gemeindeordnung

Gemaéss Art. 16 Abs. 2 der Gemeindeordnung Maur bewilligt die Gemeindeversammlung mit dem
Budget neue einmalige Ausgaben bis CHF 600'000 und bis CHF 100'000 wiederkehrend flr einen
bestimmten Zweck. Die Kreditbewilligung erfolgt ohne besonderen Beschluss. Im Bericht zum
Budget sind solche Kredite auszuweisen und zu begriinden.

Die Chilbi ist ein allseits geschatzter Anlass, bei dem sich die Maurmer Bevélkerung gerne ftrifft.
Den Vereinen bietet sich dabei die Gelegenheit, sich zu prasentieren, um neue Mitglieder zu wer-
ben und einen Zustupf fir die Vereinskasse zu erwirtschaften. Die Gemeinde hat das OK Chilbi
angesichts der Bedeutung des Anlasses fur die Bevolkerung und die Vereine in der Vergangenheit
mit Beitrdgen von jahrlich CHF 25'000 bei der Vorbereitung und Durchflihrung unterstitzt. Dies ne-
ben konkreter personeller Unterstitzung durch die Ressorts. Allerdings erhdhten sich die Ausga-
ben fir den Anlass in der jungeren Vergangenheit zunehmend. Das OK Chilbi hat daher im Auftrag
des Gemeinderats ein Budget erarbeitet, das die Finanzierung des Anlasses mit Unterstiitzung der
Gemeinde nachhaltig sichern soll. Weitere finanzielle Unterstitzungen, wie z.B. eine Defizitgaran-
tie, entfallen. Im Gegenzug fur den vorgesehenen erhdhten Infrastrukturbeitrag von CHF 60'000
wird das OK Chilbi der Gemeinde verstarkt bei der Organisation des Neuzuzligeranlasses sowie
der Jungburgerfeier behilflich sein.

Da der jahrlich wiederkehrende Kredit von CHF 60'000 die Finanzkompetenzen des Gemeinderats
Uberschreitet, unterbreitet er den Antrag der Gemeindeversammlung zusammen mit bzw. im Rah-
men des Budgets 2026 (Beschluss des Gemeinderats vom 14. April 2025).

6 Investitionsrechnung

Den Ausgaben fir Investitionen im Verwaltungsvermégen von CHF 30,09 Mio. stehen Einnahmen
von CHF 7,93 Mio. gegenulber, was zu Nettoinvestitionen von CHF 22,17 Mio. (Vorjahr CHF 13,30
Mio.) fUhrt.

Die Stimmberechtigten haben im Juni 2024 den Kredit fir die Erstellung eines neuen Bevélke-
rungsschutzgebaudes bewilligt. Die Ausfihrungsplanung ist bald abgeschlossen und der Baustart
in Sichtweite. Im Budgetjahr 2026 sind CHF 6,3 Mio. fir die Bauarbeiten eingestellt. Hinter dem
Bevolkerungsschutzgeb&ude ist die Erstellung eines Kunstrasen-Fussballfeldes geplant und mit
einem Architekturwettbewerb soll die Erweiterung der Sport- und Freizeitanlage Looren konkreti-
siert werden. Beide Kredite werden der Gemeindeversammlung vorgelegt.

Die Erweiterung der Asylinfrastruktur lag zur Kldrung des Vorgehens beim Verwaltungsgericht. Der
Gemeinderat rechnet mit einer Abstimmung im 2026 und mit dem anschliessenden Start der Arbei-
ten (Anteil CHF 0,6 Mio.). Im Budgetjahr laufen zwei Darlehen, die der Gustav Zollinger-Stiftung
gewahrt wurden, aus. Der Gemeinderat halt sich die Mdglichkeit offen, die Darlehen basierend auf
dem Gemeindeversammlungsbeschluss von 2012 zu verldngern bzw. zu ersetzen. Bei den Fi-
nanzliegenschaften werden Instandstellungsarbeiten angegangen, bevor dann die Investitionen in
die schulische Infrastruktur in Angriff genommen werden (CHF 2,05 Mio.).

Beim Tiefbau werden zahlreiche Projekte auf den Weg gebracht: Im Bereich Gemeindestrassen
sind Investitionen von rund CHF 4,16 Mio. eingestellt, bei der Wasserversorgung netto CHF 3,79
Mio., bei der Abwasserbeseitigung netto CHF 1,57 Mio. und bei den Gewasserverbauungen
CHF 2,00 Mio.

7 Finanzierung

Die Gesamtinvestitionen von netto CHF 22,17 Mio. kbnnen durch den Cashflow von CHF 2,76 Mio.
zu 12 % selbst finanziert werden. Im Budget 2026 resultiert ein Finanzierungsfehlbetrag von
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gesamthaft CHF 19,41 Mio. Diese Werte kénnen mit Blick auf die Reserven des Gemeindehaus-
halts hingenommen werden.

8 Bilanz

Ausgehend vom Betrag von rund CHF 216 Mio. per Ende 2024 wird geméss Uberarbeiteter Fi-
nanz- und Aufgabenplanung per Ende 2026 mit einem Bilanziiberschuss von CHF 210 Mio. ge-
rechnet. Das Nettovermdgen sinkt im gleichen Zeitraum von rund CHF 100 Mio. auf CHF 80 Mio.

9 Finanz- und Aufgabenplanung

Der Gemeinderat hat die finanzpolitischen Zielsetzungen in der Finanz- und Aufgabenplanung
Uberarbeitet. Beziiglich des wichtigen Cashflow-Ziels vollzieht er dabei einen Wechsel weg von ei-
ner vergangenheitsorientierten, hin zu einer starker zukunftsgerichteten Betrachtungsweise. Das
Cashflow-Minimalziel von CHF 9 Mio. wird durch ein Zielband von CHF 10 bis 12 Mio. abgeldst.
Dies ermdglicht eine bessere Einordnung der kiinftigen Jahresergebnisse, indem direkt Aussagen
zum langfristigen finanzpolitischen Spielraum abgeleitet werden kénnen. Das Zielband bezuglich
Nettovermdgen wird voribergehend aufgehoben, die Verschuldungsgrenze von CHF 50 Mio. wird
beibehalten.

Die Mittelfristprognose Uber funf Jahre basiert auf den Budgetzahlen 2026. Die Verschuldungs-
grenze kann tber diesen Planungshorizont trotz des grossen Investitionsvolumens eingehalten
werden. Die Langfristplanung weist nach, wie die Uber den Planungszeitraum von 15 Jahren ein-
gestellten Investitionsvorhaben von rund CHF 240 Mio. gesamthaft finanziert werden kénnen. Bei
Einsatz der Reserven und jahrlich nachhaltigen Cashflows von CHF 10 bis 12 Mio. muss die maxi-
mal zuldssige Verschuldung zum Ende des Betrachtungszeitraums nicht ausgeschopft werden.

Das solide Vermdgen mit Reserven, die sich entgegen der Erwartungen und der Absicht des Ge-
meinderats in den vergangenen Jahren halten konnten, soll gezielt reduziert werden. Die Planung
zeigt auf, dass die im Budget 2026 eingesetzte Steuerfusssenkung unter Berticksichtigung dieser
Zielsetzung vertretbar ist.

10 Schlusswort des Gemeinderats

Fur die Festsetzung des Budgets ist geméass Artikel 16 Absatz 1 Ziffer 1 der Gemeindeordnung die
Gemeindeversammlung zustandig. Der Gemeinderat empfiehlt den Stimmberechtigten, das
Budget 2026 mit einem Steuerfuss von 83 % (bisher 85 %) zu genehmigen.

11 Budget 2026 in Grafiken

Steuern des Rechnungsjahrs (Steuerfuss 87 % ab 2014, 85 % ab 2023, 83 % ab 2026)
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Steuern friiherer Jahre
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Nettoaufwand Hauptaufgabenbereiche

TCHF

26'000

24'000

22'000

20'000

18'000

16'000

14'000

12'000

10'000

8'000

6'000

4'000

2'000

TCHF

9'000

8'000

7'000

6'000

5'000

4'000

Lot
qe"@og
&
2
o
=R 2020
m R 2021
uR 2022
"R 2023
R 2024
B 2025
u B 2026
Nettoaufwand Aufgabenbereiche Bildung
e S
'O(\ &
NS
\OQQ £ e.‘*\)
< &
& ©
&
=R 2020
mR 2021
=R 2022
=R 2023
R 2024
B 2025
=B 2026

3'000

2'000

1'000

* Aufgabenbereiche Volksschule/Sonstiges, Soziale Dienste Schule, Schiilertransporte

72



Gemeinde Maur

Steuerertrag und Steuerfuss

Budget 2026
Budget Budget
Steuerertrag und Steuerfuss - =
2026 2025
Steuerbedarf
Gesamtaufwand 93'049'900.00 87'829'730.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr 43'321'200.00 40'927'730.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss (-) -49'728'700.00 -46"902'000.00
Steuerertrag und Steuerfuss Budget Budget
2026 2025
Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 % 52'500'000.00 51'000'000.00
Steuerfuss 83% 85%
Zusammensetzung Steuerertrag:
4000.00 Einkommenssteuer naturliche Personen Rechnungsjahr 33'150'000.00 32'200'000.00
4001.00 Vermogenssteuer natlrliche Personen Rechnungsjahr 9'800'000.00 10'470'000.00
4010.00 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 550'000.00 600'000.00
4011.00 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 75'000.00 80'000.00
Steuerertrag Rechnungsjahr 43'575'000.00 43'350'000.00
Steuerertrag Rechnungsjahr 43'575'000.00‘ 43'350'000.00
|
Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsiliberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-) -6'153'700.00‘ -3'552'000.00
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Finanzierung
Budget 2026

Gesamthaushalt

Allgemeiner Haushalt

Eigenwirtschaftsbetriebe

Finanzierung
Budget 2026 Budget 2026 Budget 2026

+  Eriragsuberschuss

Aufwanduberschuss 6153700.00 6'153'700.00 -
+  Befriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) = - 34090000
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) - - 391100.00
+ Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen 8'971'200.00 8127'800.00 843'400.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 340'900.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 401'100.00 10'000.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 2'757'300.00 ‘ 1'964'100.00 793'200.00
A Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 22'165'000.00 16'808'000.00 5°357'000.00

Finanzierungsuberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -19'40?'?00.00‘ -14'843'900.00 -4'563'800.00

|

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 12% 12% 15%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbsifinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrosse des Cashflows. Im

Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Richtwerte
=100 % ideal

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden konnen. Mitielfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von uber 100 % konnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert

werden. Ein Selbsifinanzierungsgrad unter 100 % fihrt zu einer Neuverschuldung.

80 - 100 % gut bis veriretbar
50 - 80 % problematisch
<50 % ungenigend
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Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

Budget 2026
Wasserwerk Abwasserbeseitigun Abfallwirtschaft
Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe gung
Budget 2026 Budget 2026 Budget 2026
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 340'900.00 0.00 0.00
Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 0.00 276'900.00 114°200.00
+  Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen 390'200.00 453'200.00 0.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 731"100.00 176'300.00 -114'200.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 3787'000.00 1'570'000.00 0.00
Finanzierungsiiberschuss (+) f Finanzierungsfehlbetrag (-) -3'055'900.00 -1'393'700.00 -114'200.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 19% 11%
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Erfolgsrechnung
Budget 2026 - Gestufter Erfolgsausweis

Gestufter Erfolgsausweis Budget 2026 Budget 2025 Verinderung Rechnung 2024
Betrag Betrag B 2026 - B 2025 in % Betrag
Betrieblicher Aufwand 88'998'800.00 84'607'280.00 4'391'520.00 52% 79'943'782.05
30 Personalaufwand 19'051'700.00 17'659'200.00 1'392'500.00) 7.9% 16'938'424 91
H Sach- und ubniger Betriebsaufwand 18'381'100.00 17'609'730.00 771'370.00) 4.4% 14'899'463.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 8'202'000.00 7'683'200.00 518'800.00 6.8% 7'548'395.33
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 340'900.00 508'050.00 806'991.53
36 Transferautwand 42'993'100.00 41'117100.00 1'876'000.00) 4 6% 39'706'907 28
37 Durchlaufende Beitrage 30000.00 30'000.00 41'600.00
Betrieblicher Ertrag 81'766'900.00 79'093'230.00 2'673'670.00 3.4% 81'430'806.96
40 Fiskalertrag 61'318'000.00 59'692'000.00 2'126'000.00 3.6% 61'266'598.82
H Regalien und Kozessionen 3'500.00 3'000.00 500.00] 16.7% 3'550.00
42 Entgelte 7'650'600.00 7'637'530.00 13'070.00 0.2% 7'539'440.73
43 Ubnige Ertrage
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 401'100.00 292'900.00 22'396 .95
46 Transferertrag 11'863'700.00 11'437'800.00 425'300.00) 3.7% 12'557'220.46
47 Durchlaufende Beitrage 30000.00 30'000.00 41'600.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -7'231'900.00 -5'514'050.00 -1'717'850.00 1'487'024.91
34 Finanzaufwand 1702'100.00 1'284'650.00 417'450.00) 32.5% 899'462.69
44 Finanzerirag 2'780'300.00 3'246'700.00 -466'400.00] -14.4% 3'497'942.55
Ergebnis aus Finanzierung 1'078'200.00 1'962'050.00 -883'850.00 2'598'479.86
Operatives Ergebnis -6'153'700.00 -3'552'000.00 -2'601'700.00 4'085'504.77
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -6'1523'700.00 -3'552'000.00 -2'601'700.00 4'085'504.77
39 Interne Verrechnung: Aufwand 2'349'000.00 1'937'800.00 411'200.00) 1728'543.80
49 Interne Verrechnung: Ertrag 2'349°000.00 1'937'800.00 411'200.00, 1'728'543.80
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Budget 2026 - Zusammenzug nach Aufgabenbereichen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ALLGEMEINE VERWALTUNG 8'681'700.00 1'606'900.00 8'120'650.00 1'588'300.00 7'975'375.06 1'634'692.87
Nettoergebnis 7'074'800.00 6'532'350.00 6'340'682.19
OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 2'647'500.00 435'000.00 2'628'650.00 425'300.00 2'693729.81 48177277
Nettoergebnis 2'212°'500.00 2'203'350.00 2'231957.04
BILDUNG 30'961'450.00 1'318'500.00 29'387°'780.00 1'253'980.00 27'176'051.41 1210'597.02
Nettoergebnis 29'642'950.00 28'133'800.00 25'965'454.39
KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 3'278'800.00 382'700.00 3'026'500.00 362'050.00 2'703'431.29 368'135.25
Nettoergebnis 2'896"'100.00 2'664750.00 2'335"296.04
GESUNDHEIT 5'355'500.00 50'000.00 4'957'100.00 70'000.00 5'008'512.06 46'347.20
Nettoergebnis 5'305'500.00 4'887'100.00 4'962'164.86
SOZIALE SICHERHEIT 17'611'400.00 9'324'100.00 17'652'050.00 8'3958'920.00 15'990'341.02 9'694'086.99
Nettoergebnis 8'487'300.00 8723100.00 5'696°254.03
VERKEHR UND 6'355'100.00 1'273'900.00 5'863'050.00 1'263'400.00 5'443'505.27 1'305'521.17
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis 5'081'200.00 4'589'650.00 4'137'984.10
UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 7'355'500.00 5'596'200.00 7'169'000.00 5'494'100.00 6'600'796.34 5'218'187.84
Nettoergebnis 1759'300.00 1'674'900.00 1'382'608.50
VOLKSWIRTSCHAFT 267'150.00 1'406'500.00 267'500.00 1'431'000.00 238'912.77 1424'469.20
Nettoergebnis 1'139'350.00 1'163'500.00 1'185'556.43
FINANZEN UND STEUERN 10'335'800.00 65'502'400.00 8727150.00 63'430'650.00 9"141'133.51 65'093°'483.00
Nettoergebnis 55'166'600.00 54'703'500.00 55'952'349.49

93'049'900.00 £86'896'200.00 87'829'730.00 84'277'730.00 82'571'788.54 86'657'293.31
Aufwandubschuss 6'153'700.00 3'552'000.00
Ertragsiiberschuss 4'085'504.77

93'049'900.00 93'049'900.00 87'829'730.00 87'829'730.00 £6'657'293.31 86'657'293.31
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Budget 2026 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

oooo

Interne Zinsen

Der Zinssatz fur die intemen Verzinsungen gemass § 36 VGG betragt gemass GR-Beschluss 0,0% im Falle von Netto-Guthaben der Gemeinde gegeniiber und
1,5% im Falle von Nefto-Schulden der Gemeinde gegeniiber. Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.

Verzinst werden

die Verpflichtungen der Gemeinde gegeniiber Sonderrechnungen,

die Guthaben und Vemflichtungen der Gemeinde gegenuber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
die Liegenschaften des Finanzvermogens,

das Verwaltungsvermogen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Vorbemerkungen

Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen werden seit 2019 linear vom Anschaffungs- bzw. Erstellungswert berechnet. Durch thre Zustimmung an der
Gemeindeversammlung vom 4. Juni 2018 haben die Stimmberechtigten der Aufwertung des Verwaltungsvermogens per 1. Januar 2019 auf der Grundlage des
Restatements zugestimmt und so die Grundlage fur die Berechnung der in den Jahresrechnungen und Budgets seit 2019 erfassten Abschreibungen geschaffen.

Die Abschreibungen werden in den einzelnen Aufgabenbereichen (Funktionen) erfasst. Dies erschwert die Vergleichbarkeit auf Stufe der Aufgabenbereiche
zwischen den einzelnen Jahren, wenn sich bei den Abschreibungen starke Veranderungen ergeben, aber auch und gerade zwischen den Gemeinden, worauf bei
Gemeindevergleichen hinzuweisen ist.

Um die Entwicklung der Aufwendungen in den Aufgabenbereichen ohne die Veranderung von Abschreibungen vergleichen zu konnen, ist in den Aufstellungen
untenstehend der Anteil der Abschreibungen ausgewiesen.

Die nachfolgend aufgefuhrien Erlauterungen beschranken sich auf die wichtigsten Positionen. Abgebildet werden die Veranderungen auf der Stufe Aufgabenbereich
(vierstellige Funktion), wo sich die Veranderungen jeweils auf den Netto-Aufwand bzw. den Netto-Erirag der einzelnen Aufgabenbereiche beziehen. Erganzt werden
diese mit Angaben zu einzelnen Aufwand- bzw. Ertragspositionen. Auf die Erlauterung von Veranderungen auf Stufe Konto wird an dieser Stelle verzichtet. Die
detaillierte Erfolgsrechnung mit der Begrindung von Veranderungen liegt dem Budget in der Aktenauflage bei.
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Budget 2026 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

0

Allgemeine Verwaltung

Der Aufgabenbereich Aligemeine Verwaltung umfasst die Bereiche Legislative (Gemeindeversammlungen, Umenabstimmungen), Exekutive (Gemeinderat), Finanz-
und Steuerverwaltung, Gemeinderatskanzlei, Bauverwaltung und Verwaltungsliegenschaften (ohne Schulliegenschaften).

Gegenuber dem Vorjahresbudget steigt der Aufwand um netto CHF 542'450. Da die Abschreibungen gleichzeitig um CHF 59900 sinken, ist eine Veranderung des
MNettoaufwands um CHF 602'350 zu erklaren.

Im Bereich Legislative ist fur die Durchfuhrung von Gemeindeversammlungen ein Mehraufwand eingesetzt. In der Exekutive (Gemeinderat) ist die Durchfuhrung
einer Bevolkerungs- und Gewerbebefragung geplant und das Budget fur rechtliche und weitere Beratungen erhoht worden. Im Bereich der Finanzen ist ein
massgeblicher Betrag zur Vorbereitung eines grasseren IT-Projekts eingestellt. Im Bereich Allgemeine Dienste, der durch die Abteilung Prasidiales und die
Geschafisleitung verantwortet wird, fallt die die Schaffung einer neuen Stelle fur die Digitalisierungsverantwortung ins Gewicht. Auf der Bauverwaltung sind hohere
Kosten fur das Hosting der Geo-Daten einzusetzen.

Im Bereich Liegenschaften Verwaltungsvermogen steigen die Kosten fur Dienstleistungen Dritter an, da weiterhin Vakanzen auf den Projektleitungsfunktionen zu
verzeichnen sind und fur die Umsetzung von Projekten Supportleistungen beansprucht werden mussen. Die Ertrage aus der Vermietung von Liegenschaften, die
dem Verwaltungsvermogen zugerechnet werden, gehen zuruck. Ebenfalls rucklaufig sind die zu budgetierenden Abschreibungen.

Budget 2026 Budget 2025 Verdnderung Rechnung 2024 Verdnderung

B2026 - B2025 B2026 - R2024

Nettoaufwand (NA) 7'074'800 6'532'350 +542'450 6'340'682.19 +734117.81

Abschreibungen 716°200 776100 -59'900 106791080 -351'710.80

NA ohkne Abschreib. 6'358'600 5'756'250 +602°350 5272'771.39 +1'085'628.61
Funktion Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
0110 Legisiative +27'400
Mehraufwand Gemeindeversammilungen, Apéros +34'900
0120 Exekutive +88'300
Umsetzung Legislaturplanung, Kommunikation, rechtliche Unterstlitzung +35'000
Bevolkerungs- und Gewerbebefragung +50000
0210 Finanz- und Steuerverwalfung +13'800
Vorbereitung grossere IT-Projekte im Finanzbereich +50000
0220 Aligemeine Dienste, Ubrige +330'000
Verstérkung Bereiche Personal/Kommunikation, neue Stelle Digitalis.verantwortung +230000
[T-Infrastruktur, Rechenzentrumsleistungen +35000
ICT-Nutzungskonzept, rechtliche Beratung +10000
0225 Bauverwaliung +8'900
Hosting Geo-Daten +8'500
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Budget 2026 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Fortsetzung der Erlauterungen zu Funktion 0 Allgemeine Verwaltung

Funktion

0290

Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
Verwaltungsliegenschaften, iibrige +74'050
Dienstleistungen Dritter (Reinigung, Springer Projekte, Suppori) +20000
Planungen, Projektisrungen, Beratungen exten -10'000
Unterhalt Grundsticke und Unterhalt Hochbauten +4'800
Abschreibungen -59'900
Mietzinsen Liegenschaften Verwaltungsvermogen (Ertragsminderung) +18'400
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Budget 2026 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

1

Offentliche Ordnung und Sicherheit

Der Aufgabenbereich Offentliche Ordnung und Sicherheit umfasst neben der Einwohnerkontrolle hauptsachlich die Bereiche Rechisprechung (Friedensrichteramt),
Polizel, Feuerwehr und Zivilschutz.

Der Nettoaufwand des Aufgabenbereichs nimmt gegenuber dem Vorjahresbudget um CHF 9150 zu, die Abschreibungen nehmen gleichzeitig um CHF 15700 ab. Es
ergibt sich ein zu erklarender Anstieg um CHF 24'850.

Der Stellenetat im Bereich Sicherheit wurde auf das Budget 2025 hin angepasst, es muss noch eine Nachjustierung der Verteilung im Budget 2026 vorgenommen
werden. Die Budgets fur die Beitrage an das Betreibungsamt (Fallanden) und die Kesb (Dubendorf) mussen gemass den mitgeteilten Prognosen erhoht werden. Fur
die Einwohnerdienste wird ein Gerat zur Verfikation der Echtheit von Personaldokumenten angeschafft und die eingesetzie Software abgelost. Im Bereich
Feuerwehr fallen diverse Anschaffungen, die im Budget 2025 enthalten sind, weg, was zu einem Ruckgang des Mettoaufwands fuhrt. Aus der Ersatzbeschaffung
eines Zivilschutzfahrzeugs ergeben sich neue jahrliche Abschreibungen und im Bereich des Zivilen Gemeindefuhrungsstabs (Gemeindefuhrungsorganisation) ist
2026 eine Grossubung geplant.

Budget 2026 Budget 2025 Veranderung Rechnung 2024 Veranderung

B2026 - B2025 B2026 - R2024

Nettoaufwand (NA) 2212'500 2203350 +9150 2'231'957.04 -19'457.04

Abschreibungen 115400 131100 -13'700 105°330.25 +10°069.73

NA ohe Abschreib. 2'097'100 2072'250 +24'850 2'126'626.79 -29'526.79
Funktion Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
1110 Folizei +20°250
Justierung Stellenetat Sicherheit (Besoldung zuzugl. Sozialversicherungen) +17'1000
1120 Verkehrssicherheit -5'400
Wegfall von a.o. Aufwand Sicherheitsdienst im Budget 2025 -10'000
Reduktion Dienstleistungen Dritter -10'000
1200 Rechtsprechung +3'400
Anpassung Budget Entschadigung Friedensrichteramt an Entwicklung +3'400
1400 Allgemeines Rechtswesen +22'200
Entschadigung an KESB, gemass mitgeteiltem Budget +17'000
1401 Einwohnerkontrolle und Bargerrechtswesen +3'200
Anschaffung Gerat zur Verifikation der Echtheit von Personaldokumenten +3'000
Ablosung Software Einwohnerdienste +10000
Gebuhrenertrag Einwohnerdienste (Mehrertrag) -10'000
1500 Feuenvehr -58700
Wegfall von Anschaffungen, die im Budget 2025 enthalten sind -52'600
1620 Zivilschutz +10700
Ersatzbeschaffung Zivilschutzfahrzeug fuhrt zu jahriichen Abschreibungen +10000
1621 Ziviler Gemeindefuhrungsstab +13'500
Grossubung fur Gemeindefuhrungsorganisation 2026 geplant +15'000
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Budget 2026 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

2

Bildung

Im Aufgabenbereich Bildung werden die durch die Schulpflege verantworteten Konten der Schule gefuhrt. Zusatzlich sind hier auch die durch das Ressort
Liegenschaften bzw. die Liegenschaftenverwaltung betreuten Schulliegenschaften angesiedelt. Die zwei ebenfalls von der Schulpflege budgetierten Bereiche
Bibliotheken und Schulgesundheit sind gemass Kontenplan den Aufgabenbereichen Kultur, Sport und Freizeit bzw. Gesundheit eingegliedert.

Der Nettoaufwand lber den gesamiten Aufgabenbereich nimmt verglichen mit dem Vorjahresbudget um rund CHF 1509150 zu. Berlicksichtigt man den darin
enthaltenen Anstieg der Abschreibungen um CHF 82'900 betragt die Zunahme (ohne Abschreibungen) CHF 1'426'250.

Der Nettoaufwand im Bereich der Schulliegenschaften nimmt um CHF 199'060 zu, bereinigt um den Zuwachs der Abschreibungen (CHF 96°000) resultiert eine
Zunahme um CHF 103'060. Mehraufwendungen ergeben sich aus der Einstellung von Springerkapazitaten fur Projektleitungen sowie extern erstellten Planungen
und Machbarkeitsstudien. Fur die Schulanlage Gassacher sind Anschaffungen geplant.

Im Kernbereich Bildung (d.h. ohne Liegenschaften) ist eine Zunahme des Gesamtaufwands gegenuber dem Vorjahresbudget um CHF 1'310°090 zu verzeichnen.

Im Bereich Kindergarten muss eine zusatzliche Kindergartenabteilung eroffnet werden und es sind gegenuber dem Vorjahresbudget erstmals die gesamten Kosten
fur die von der Gemeindeversammiung bewilligten Schulassistenzen aufgenommen. Auch die Stellen fur die Integnerte Sonderschulung in Regelklassen (ISR) sind
nun vollstandig aufgenommen. Im Weiteren wird aufgrund der beobachteten Entwicklung mit hoheren Vikariatskosten gerechnet. Auch auf der Primarstufe sind die
Stellen fur die Schulassistenzen und die ISR aufzunehmen und die Stellenplanerweiterung fur die Lektionen in Deutsch als Zweitsprache (DaZ) zu berucksichtigen.
Die Lohnkostenanteile, die an die Bildungsdirektion (BiD) entrichtet werden missen, steigen ebenfalls an und es werden die Massnahmen zur Starkung der
Mitarbeitendenbindung aufgenommen. Auf der Sekundarstufe wiederum sind mehr Schiiler/innen mit ISR-Bedarf zu beschulen und mehr Schiler/innen in
Berufsvorbereitungsjahren zu erwarten. Die Beiirage fur Schuleriinnen an Langzeitgymnasien werden angehoben und vermutlich auch fur mehr Schuler/innen fallig
werden.

In der Musikschule ist aufgrund der Nachfrageentwicklung mit deutlich tieferen Kursbeitragen zu rechnen und in der schulerganzenden Betreuung sind einerseits
Ressourcen fur den Ausbau der schulerganzenden Betreuung eingestellt, andererseits auch die dadurch zu erwartenden zusatzlichen Elternbeitrage. In der
Schulleitung werden die Mehraufwendungen im Zusammenhang mit dem Legislaturwechsel aufgenommen, wie z. B. Kosten fur Retraite, Einfuhrung, Kickoff. Im
Bereich Soziale Dienste Schule wird die Stellenplanerweiterung erstmals fur ein ganzes Rechnungsjahr wirksam, wahrend bei den Schultransporten der Stellenplan
fur die Bereichsleitung angepasst wird und ins Budget aufgenommen ist. Im Aufgabenbereich Sonderschulung schliesslich sind zwar weniger Schilerfinnen mit
Sonderschulungsbedarf zu erwarten, der Tagessatz wird jedoch erhoht, was gesamthaft zu hoheren Beitragen an die entsprechenden Institutionen fuhrt.

Budget 2026 Budget 2025 Veranderung Rechnung 2024 Veranderung

B2026 - B2025 B2026 - R2024

Nettoaufwand (NA) 29'642'950 28133800 +1'509150 25'965'454.39 +3'677'495 61

Abschreibungen 3'239'400 3'156'500 +82'900 2'998'460.87 +240'939.13

NA ohne Abschreib. 26'403'550 24°977°300 +1'426°250 22'066'993.52 +3'436'356.48
Funktion Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
2110 Kindergarten +227'350
Berucksichtigung Schulassistenzen und ISR-Stellen +90100
eine zusatzliche Kindergartenabteilung (Lohnkostenanteil an BiD) +351100
Anstieg Bedarf an Vikariaten (Lohnkostenanteil an BiD) +45000
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Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Fortsetzung der Erfuterungen zu Funktion 2 Bildung

Funktion Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
2120 Primarschule +545'210
Berucksichiigung Schulassistenzen und ISR-5tellen +264'000
Stellenplanerweiterung Deutsch als Zweitsprache +50'800
Personalaufwand zur Starkung der Mitarbeitendenbindung +37°800
weniger Anschaffungen als im Vorjahresbudget -46710
hohere Lohnkostenanteile an Bildungsdirektion (Stellenplan) +111%600
2130 Sekundarstufe +195'330
zusatzliche Schulerfinnen mit Bedarf ISR und Schulassistenz +36'600
keine Mobiliaranschaffungen vorgesehen -23000
mehr Schilerfinnen in Berufsvorbereitungsjahren und anderen Schulen +20000
mehr Beitrage flr Schilerinnen an Langzeitgymnasien (1. und 2. Schuljahr) +150000
2140 Musikschule +71'600
Erhohung Pensum Leitung +24°200
weniger Anschaffungen als im Vorjahresbudget -30°000
Berucksichtigung Ruckgang Kursgelder (Basis 2024) +60000
2170 Schulliegenschaften +199'060
Anschaffungen Schulanlage Gassacher +45300
Neuanschaffung Rasentraktor (Budget 2025) fallt weg -45000
Projektleitungen, absehbare Springereinsatze und Support +99'500
Projektierungen durch Dntte, Machbarkeitsstudien +57'500
Unterhaltsaufwendungen Umgebung und Hochbauten -67°000
Abschreibungen +96'000
2180 Tagesbetreuung +9'100
Kapazitatssteigerung schulerganzende Betreuung: Lohne und Lebensmittel (prov.) +104'600
Elternbeitrage (Ertragszunahme) -125000
2190 Schulleitung +119°300
Besoldungen inkl. Sozialversicherungen +75'400
Anlasse Behdrde, Legislaturwechsel +25200
Lohnangleichung und Stellenplanerweiterung Schulleitungen (prov., BiD) +19'300
2191 Schulverwalfung -7750

Ruckgang verrechnete Kosten IT-Infrastruktur -5'500
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Fortsetzung der Erlduterungen zu Funktion 2 Bildung

Funktion

2192

2193

2194

2200

Beschreibung Auswirkung auf Nette-Aufwand

Volksschule, Sonstiges

Schulprojekte

Soziale Dienste Schule

Stellenplanerweiterungen ab Sommer 2025 (inkl. Sozialversicherungen)
Anschaffungen Mobiliar

Schillertransporte

Stellenplananpassung Bereichsleitung (inkl. Sozialversicherungen)
Sonderschulen

weniger Schuler/innen an externen Sonderschulen, aber hoherer Ansatz

+4'500
+4'500
+57'150
+42'200
+7'600
+43°300
+33000
+45000
+43000
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Kultur, Sport und Freizeit

Der Aufgabenbereich Kultur, Sport und Freizeit bildet die "Kulturbereiche" Museen Maur, Bibliotheken, Maurmer Post und kulturelle Veranstaltungen einerseits und
die "Sportbereiche" mit der Unterstutzung der Vereine, mit der Infrastruktur auf der Looren (Mehrzweckhalle und Sportanlage) sowie dem Sirandband etc.

andererseits ab.

Der Gesamtaufwand steigt um CHF 231'350 gegenuber dem Vorjahresbudget, bereinigt um die Zunahme der Abschreibungen von CHF 167300 ergibt sich eine
Zunahme um CHF 64'050. Zuruckzufuhren ist diese insbesondere auf die Erhohung des jahrlichen Infrastrukturbeitrags fur die Durchfuhrung der Chilbi im Bereich
Kultur, Ubriges sowie auf die Anschaffung einer Hebebiihne und den Ersatz der Faltwand in der Mehrzweckhalle Looren. Eine Entlastung ergibt sich im Bereich
Strandbad, wo der im letzfjahrigen Budget vorsichtshalber eingestellte Posten fur die Fuhrung der Badi durch Dritte aufgehoben werden konnte, da das Pachtmodell
weitergefuhrt werden kann.

Funktion
3110

3210

3220

3290

3320

3410

3411

3412

3414

3420

Budget 2026 Budget 2025 Veranderung

B2026 - B2025

Nettoaufwand (NA) 2896100 2664750 +231350
Abschreibungen 764'600 597300 +167°300
NA ohne Abschreib. 2'131'500 2067450 +64'050
Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
Museen Maur +400
Telefon, Intemet, Kommunikation +1'000
Bibliotheken -6'890
keine Mitgliederbeitrage im Jubilaumsjahr 2025, im Budget ‘26 wieder aufgenommen -18'000
Konzert und Theater +12'000
Anpassung der intern verrechneten Aufwendungen zur Unterstutzung +111000
Kuiltur, Ubriges +20'500
Erhohung des Infrastrukturbeitrags fur die Durchfuhrung der jahrlichen Chilbi +25000
Maurmer Post +10'900
Preiserhéhung Post fur Verteilung +7'000
Sport +18'500
Abschreibungen +20'000
Mehrzweckhalle Looren +65300
Anschaffung einer neuen Hebebuhne +19'500
Ersatz Faltwand und Sanimatic-Steuerung +52'300
Sportaniage Looren +213'400
Erhohung Abschreibungen (u.a. aus "Kunstrasenfeld klein") +189'000
Unterhalt Sportanlage (verbesserte Bespielbarkeit des Naturrasenfeldes) +15700
Strandbad -130°300
Pachtmodell wird weitergefuhrt, kein bezahltes Engagement von Dritten notig -150'000
Freizeit +26'700
Mehraufwand Unterhaltsdienst (inteme Verrechnung) +171000

Rechnung 2024

2'335'296.04
621°297.61
1713'998.43

Verdnderung
B202& - R2024
+560'803.96
+143'302.39
+417'501.57
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4

Gesundheit

Der Aufgabenbereich Gesundheit wird dominiert durch die Pflegefinanzierung, sowohl im stationaren wie auch im ambulanten Bereich. Im Weiteren werden hier
auch Aufwendungen fur praventive Massnahmen und den arztlichen Notfalldienst verbucht.

Der Nettoaufwand steigt gegenuber dem Vorjahresbudget um CHF 418'400 auf CHF 4585300, der darin enthaltene Abschreibungsaufwand nur um CHF 100.

Im Bereich der stationaren Pflege wird mit einer Zunahme der Beitrage fir die Pflegefinanzierung um CHF 250'000 gerechnet. Die Schatzung beruht auf der
Hochrechnung der aktuell finanzierten Pflegeplatze unter Berucksichtigung der Pflegeintensitat. Die Beitrage an die mit Leistungsvereinbarung beauftragte Zollinger-
Stiftung (Pflegezentrum Forch) steigen dabei um CHF 80'000.

Im ambulanten Bereich der Krankenpflege wird mit einer Zunahme des Aufwands um CHF 164'000 gerechnet. Die Nachfrage in diesem Bereich steigt aus
demographischen Grinden und aufgrund des Grundsatzes “"ambulant vor stationar” weiter an. Die von der beauftragten Insfitution, der Spitex Pfannenstiel,
gegenuber der Gemeinde in Rechnung gestellten Ansatze liegen weiterhin unter den von der Gesundheitsdirektion errechneten Normdefizitbeitragen pro
Leistungseinheit. Der prognostizierte Zuwachs der Beitrage an die Spitex Pfannenstiel betragt CHF 100'000. Die weiteren Aufgabenbereiche erfahren untergeordnete
Veranderungen gegenuber dem Vorjahresbudget.

Budget 2026 Budget 2025 Veranderung Rechnung 2024 Veranderung

B2026 - B2025 B2026 - R2024

Nettoaufwand (NA) 5'305'500 4887100 +418'400 4'962'164.86 +343'335.14

Abschreibungen 720200 720300 -100 720149.03 +50.93

NA ohne Abschreib. 4'383°300 4'166'800 +418°500 4242°015.81 +343'264.19
Funkticn Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
4120 Kranken-, Alters- und Pfiegeheime +20000
Reduktion Anteil Mietzinseinnahmen Seniorenwohnungen GZS (Minderertrag) +20000
4125 Prlegefinanzierung, stationdre Pflege +250'000
Beitrage stationare Pflege an Pflegezentrum Forch (GZS) +80000
Beitrage stationare Pflege an weitere Leistungserbringer +150000
4215 Frlegefinanzierung, ambulante Pfiege +164'000
Beitrage ambulante, Akut und Ubergangs-Pflege an Spitex Pfannenstiel (GZS) +100000
Beitrage ambulante, Akut und Ubergangs-Pilege an weitere Leistungserbringer +50000
4310 Alkohol- und Drogenpravention +5'000
Anteiliger Beitrag fur Betrieb Fachstelle Sucht (SDBU) +5'000
4330 Schulgesundheitsdienst +1700
Beitrage an private Haushalte +1'000
4340 Lebensmittelkontrolle +400
Pilzkontrolle Egg +400
4900 Gesundheitswesen, briges -29'600
Anpassung zugeteilte Pensen (Besoldungsaufwand inkl. Sozialversicherungen) -251150

86



Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Budget 2026 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

S

Soziale Sicherheit

Der Aufgabenbereich der Sozialen Sicherheit erbringt umfangreiche Transferleistungen zur Abfederung finanzieller Risiken einerseits sowie fur praventive und
Wiedereingliederungsmassnahmen andererseits. Das Spekitrum umfasst unter anderem Krankheit und Invaliditat, Alter, Familien, Arbeitslosigkeit, Gesetzliche
Wirtschaftliche Hilfe und die Betreuung von Asylsuchenden.

Der Nettoaufwand des gesamten Aufgabenbereichs sinkt um CHF 235'800, unter Ausklammerung der Zunahme der Abschreibungen um CHF 28'000 betragt die
Abnahme sogar CHF 263'800.

Bei den Zusatzleistungen zur IV und AHV nehmen die Ausgaben netto, d h. nach Berucksichtigung der Staatsbeitrage, wieder zu. Eine weitere Erhohung ist beim
pauschal pro Kopf der Bevolkerung abzuliefernden Beitrag im Rahmen der Kinder- und Jugendhilfe. Bei der Subventionierung der familienerganzenden Betreuung
auf der Basis des Gemeindeversammlungsbeschlusses wird mit einem leichten Ruckgang der Ausgaben gerechnet.

Der Zweckverband Soziale Dienste Bezirk Uster (SDBU) uber nimmt diverse Aufgaben im Auftrag der Gemeinde. Die Aufwendungen fir Berufsbeistandschaften
nehmen zu, die Beitrage fur Sozialberatungen dagegen merklich ab, da eine Anpassung des Verteilschliissels erreicht werden konnte. Der Aufwand flr angebotene
Beschaftigungsprogramme steigt gemass Prognose leicht.

Die Aufwendungen fur die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe sind gegenuber fruheren Jahren - aufgrund von ausserordentlichen Ruckerstattungen, aber auch aufgrund
des Riickgangs von Sozialhilfezahlungen selbst - gesunken. Dies erlaubt eine markante Reduktion des budgetierten Nettoaufwands in diesem Bereich, welcher den
Rickgang des Gesamtaufwands im Hauptaufgabenbereich Soziale Sicherheit erklart.

Im Asylbereich steigen die Aufwendungen hingegen aufgrund der Aufwendungen fur die Integration. Auch mussen die Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen
Dntter an die Effahrungszahlen angepasst und daher reduziert werden.

Im Bereich Firsorge, Ubriges zeigt sich eine Entlastung aufgrund der erwahnten Reduktion des Beitrags fiir die Sozialberatung durch die SDBU sowie den héheren
Staatsbeitrag fur erbrachte Integrationsbemuhungen.

Budget 2026 Budget 2025 Veranderung  Rechnung 2024 Veranderung

B2026 - B2025 B2026 - R2024

Nettoaufwand (NA) 8'487'300 8723100 -235'800 5'696'254.03 +2791'045 .97

Abschreibungen 64'800 36'800 +28'000 32'345.40 +32'434.60

NA ohne Abschreib. B'422'500 8686°300 -263'800 5'663'908.63 +2'758'591.37
Funktion Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand
5120 Pramienverbifligungen -2'500
hohere Ertrage aus der Ruckerstattung von Verlustscheinen -5'000
5220 Erganzungsieistungen IV +135'000
Zunahme EL ggu. Vorjahresbudget +300'000
Zunahme Staatsbeitrage (Mehrertrag) -135'000
5310 Alters- und Hinteriassenenversicherung AHV -600
Reduktion verrechnete IT-Kosten -600
5320 Erganzungsleistungen AHV +62'000
Zunahme EL ggu. Vorjahresbudget +235'000
Zunahme Staatsbeitrage (Mehrertrag) -173'000
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Fortsetzung der Erfuterungen zu Funktion 5 Soziale Sicherheit

Funktion
5350

5440

5443

5450

5451

5590

5710

5720

5730

5790

5930

Beschreibung Auswirkung auf Netto-Aufwand

Leistungen an das Alter

Beitrage von Gemeinden (eingesetzter Mehrertrag)

Jugendschuiz

pauschalierter Beitrag an Kinder- und Jugendhilfe gem. gesetzlicher Verpflichtung
Beitrag an Amt fiur Jugend und Berufsberatung

Offene Kinder- und Jugendarbeit

Ersatz Dachfenster

Abschreibungen aus Sanierungsmassnahmen

Leistungen an Familien

Anstieg Kosten fur Berufsbeistandschaften (SDBU)

Reduktion Subventionen familienerganzende Betreuung ggu. Vorjahresbudget
Kindertagesstatten und Kinderhorte

reduzierter Gebuhrenertrag fur Bewilligungen (Rickgang Ertrag)
Arbeitsiosigkeit, Ubriges

Angebote Beschaftigungsprogramme Zweckverband SDBU
Beihilfen/Zuschusse

Zunahme Beihilfen ggu. Vorjahresbudget

Zunahme Staatsbeitrage (Mehrertrag)

Gesetziiche wirtscharftliche Hiife

Abnahme Sozialhilfezahlungen gga. Vorjahresbudget gemass aktueller Prognose
Asylwesen

Zunahme Dienstleistungen Dritter fur Integration

Reduktion Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen ggu. Vorjahresbudget
Fiirsorge, Ubriges

Reduktion der Kosten fur Sozialdienst (SDBU) aufgrund Anpassung Schlussel
hoherer Staatsbeitrag aus Integrationspauschale (Mehrertrag)

Hilfsaktionen im Ausiand

Erhdhung Vergabungen infolge hoherer Steuerertrage

-19'500
-10'800
+62'000
+50000
+12000
+67'800
+15%600
+28000
+36'150
+37000
-30'000
+36'150
+4'500
+2'000
+1'000
+23'000
+70000
-60000
-480°000
-500'000
+76'650
+30000
+501000
-202'500
-133000
-50000
+5000
45000
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Verkehr und Nachrichteniibermittiung

Im Aufgabenbereich Verkehr und Nachrichtentbermittiung werden die Aufwendungen fur den Unterhalt der kommunalen Verkehrsinfrastruktur und die Beitrage an

den Zircher Verkehrsverbund ZVV und den Bahninfrastrukturfonds verbucht. Ebenfalls enthalten ist der Unterhalt und der Betrieb des Werkhofs.

Der Gesamtaufwand des Aufgabenbereichs steigt um CHF 481'550. Davon gehen CHF 204'300 auf den Anstieg der Abschreibungen zurtck, es verbleibt eine
Zunahme um CHF 277'250 zur Begrundung.
Der Aufwand im Bereich Gemeindestrassen nimmt neben der Zunahme der Abschreibungen insbesondere aufgrund von diversen Gerateanschaffungen, der
Einrichtung eines Tools zur Erfassung von Arbeiten an der Strasseninfrastruktur und aufgrund von Aufwendungen zur Entfernung von Graffiti zu. Die Zukunft der
Organisation des Unterhaltsdiensts im Werkhof und die Erstellung einer Einstellhalle soll mit einer Machbarkeitsstudie abgeklart werden. Der Beitrag an den Zurcher
Verkehrsverbund (ZVV) steigt aufigrund des von der Gemeindeversammlung bewilligten Ausbaus der Linie 702 am Wochenende. Berucksichtigt ist auch der von der
Gemeinde Fallanden zugesagte Beitrag zur Beteiligung an diesem Ausbau. Das bisherige Ruftaxi wird kinftig durch das Angebot myBuxi abgelést, weshalb die
budgetierten Kosten abnehmen. Im Weiteren sollen E-Ladestationen zum &ffentlichen Gebrauch installiert werden.

Funktion

6150

6180

6190

6210

6220

6310

Budget 2026 Budget 2025 Veranderung

B2026 - B2025

Nettoaufwand (NA) 5'081'200 4'599'650 +481'550
Abschreibungen 2117900 1'913'600 +204'300
NA ohne