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Einladung
Sehr geehrte Stimmbdurgerinnen und Stimmbdarger

Gerne laden wir Sie zu der Gemeindeversammlung der politischen Gemeinde ein und freuen uns,
wenn Sie von Ihrem demokratischen Recht zur Mitgestaltung unserer Gemeinde moglichst zahl-
reich Gebrauch machen.

Dabei stehen die Mitglieder des Gemeinderats gerne fir allgemeine Fragen oder Anregungen zur
Verfligung.

Freundliche Grisse

Gemeinderat Maur

= e XA

s

Yves Keller Christoph Bless
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

Hinweise Aktenauflage

Beachten Sie bitte die nachfolgenden Antrédge und Berichte des Gemeinderats. Die detaillierten
Akten liegen ab 8. Mai 2026 wahrend der Offnungszeiten im Gemeindehaus bei der Abteilung Pra-
sidiales (1. Stock) zur Einsicht auf.

Stimmrecht

In Angelegenheiten der politischen Gemeinde sind alle in Maur niedergelassenen Schweizerinnen
und Schweizer stimmberechtigt, welche das 18. Altersjahr zuriickgelegt haben. Die Niederlassung
beginnt mit der Abgabe der Ausweisschriften.

Anfragerecht nach § 17 Gemeindegesetz

Gemass § 17 des Gemeindegesetzes hat jede stimmberechtigte Person das Recht, eine Anfrage
an die zustandige Gemeindevorsteherschaft zu stellen, die an der Gemeindeversammlung zu be-
antworten ist. Die Anfrage muss eine Angelegenheit der Gemeinde betreffen und von allgemeinem
Interesse sein sowie vor der Gemeindeversammlung schriftlich bei der Gemeindevorsteherschaft
eingereicht werden. Die Anfrage wird dann an der Gemeindeversammlung beantwortet.

Anfragen, die spatestens zehn Arbeitstage vor der Gemeindeversammlung eingereicht werden,
beantwortet die Gemeindevorsteherschaft der/dem fragestellenden Stimmberechtigten spéatestens
einen Tag vor der Gemeindeversammlung schriftlich. Der Tag, an dem die Gemeindeversammlung
stattfindet, wird dabei nicht mitgezé&hlt. Massgebend ist das Datum des Eingangs bei der Gemein-
devorsteherschaft.

Der oder die fragestellende Stimmberechtigte hat das Recht auf eine Stellungnahme. Es findet

keine Beratung und Beschlussfassung Uber die Antwort statt. Die Gemeindeversammlung kann
aber beschliessen, dass eine Diskussion stattfindet.
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1 Genehmigung Jahresrechnung 2025

1 Antrag des Gemeinderats
1. Die Jahresrechnung 2025 der politischen Gemeinde wird genehmigt.

2. Der Ertragsuberschuss von CHF 14'167'566.67 wird dem Eigenkapital gutgeschrieben.

2 Antrag der Rechnungspriifungskommission

Die Rechnungsprufungskommission hat die Jahresrechnung 2025 gepruft sowie den Bericht der
finanztechnischen Prifung zur Kenntnis genommen, welcher aufzeigt, dass die Rechnungsfiihrung
und Rechnungslegung den gesetzlichen Vorschriften sowie der Gemeindeordnung und den Rege-
lungen der Politischen Gemeinde Maur entsprechen.

Das ausgewiesene Gesamtergebnis von CHF 14.17 Mio. ist grundsétzlich dusserst positiv zu wer-
ten, es resultiert jedoch fast ausschliesslich aus Aufwertungsgewinnen bei den Liegenschaften im
Finanzvermdgen tber CHF 14.14 Mio. Operativ verbleibt ein knapper Ertragstiberschuss von CHF
0.03 Mio. Die Rechnungsprufungskommission erachtet dies als ein nachhaltiges Ergebnis. Da die
Gemeinde keine Gewinne auf Vorrat generieren sollte, entspricht ein ausgeglichenes operatives
Ergebnis der Zielsetzung einer ausgewogenen Haushaltsfihrung.

Mit CHF 9.08 Mio. unterschreitet der Cashflow das fur 2026 neu definierte Zielband von CHF 10
bis 12 Mio. Isoliert betrachtet ist dieser Wert nicht nachhaltig, im Hinblick auf die Finanzplanung,
welche einen Abbau der Liquiditat beabsichtigt, ist das Resultat aber nicht Uberraschend und auch
S0 gewunscht.

Wie schon in den Vorjahren ist die Entwicklung bei den Steuerertragen erfreulich. Sowohl die all-
gemeinen Steuern als auch die Grundstliickgewinnsteuern, deren Ertrége vollumféanglich in der Ge-
meinde verbleiben, sind stérker angestiegen als budgetiert. Dennoch ist festzustellen, dass die all-
gemeinen Steuern im Vorjahresvergleich um CHF 0.63 Mio. sanken. Dieser Trend bedarf insbe-
sondere im Hinblick auf die beschlossene Steuersenkung 2026 einer aufmerksamen Beobachtung.
Aufgrund der weiterhin sehr soliden Vermdgenssituation besteht jedoch kein unmittelbarer Hand-
lungsbedarf. Positiv ins Gewicht féllt der sinkende Finanzausgleich, da die Steuerkraft in Maur im
Vergleich zum kantonalen Mittel unterproportional anstieg.

Bei der Kostenseite fallen signifikante Abweichungen im Bildungsbereich sowie in der Pflegefinan-
zierung auf. Wahrend im Schulwesen das Bevolkerungswachstum und steigende, nicht beeinfluss-
bare Transferaufwendungen die Rechnung belasten, treibt der demografische Wandel die Ausga-
ben in der Pflege an. Der Kostensprung im vergangenen Jahr bei der Pflegefinanzierung ist be-
achtlich und es wird sich zeigen, ob dies ein ausserordentliches Jahr war oder der Trend sich fort-
setzen wird.

Bei den gebuhrenfinanzierten Rechnungen fallt der tiefe Kostendeckungsgrad im Bereich Abwas-
ser auf, welcher lediglich 27 % betrégt. Geméass Gemeinderat wird eine Gebuhrenanpassung zeit-
nah angedacht, um den Kostendeckungsgrad wieder auf das nétige und geforderte Niveau zu er-
héhen.

Fazit: Der vorliegende Abschluss prasentiert sich sehr positiv und ist ohne die buchhalterischen
Aufwertungsgewinne immer noch ausgeglichen, was einer ausgewogenen Haushaltsfihrung ent-
spricht. Trotz kontinuierlich steigenden Kosten, vor allem im Bildungsbereich durch hauptsachlich
externe Faktoren sowie im Bereich der Pflege durch die demografische Entwicklung, bleibt die Fi-
nanzlage der Gemeinde stabil. Dank der weiterhin sehr guten Vermoégenssituation ist die Ge-
meinde gut aufgestellt, um kinftige Investitionen solide zu finanzieren.

Die Rechnungsprufungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung
2025 der Politischen Gemeinde zu genehmigen.
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3 Das Wesentliche in Kiirze

Das Ergebnis der Jahresrechnung 2025 der politischen Gemeinde ist stark gepragt von den vorge-
nommenen Wertanpassungen bei den Liegenschaften im Finanzvermdgen. Die generelle Neube-
wertung der Liegenschaften, die einmal pro Legislatur vorzunehmen ist, sowie die Einzonung eines
Gemeindegrundstucks im Rahmen des Inkrafttretens der neuen Bau- und Zonenordnung haben zu
Aufwertungsgewinnen von netto CHF 14,14 Mio. geflhrt. Einzelheiten zur Liegenschaftenneube-
wertung kénnen dem Anhang entnommen werden.

Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Ertragstiberschuss von CHF 14,17 Mio., abzlglich
des erwéhnten Netto-Aufwertungsgewinns resultiert ein Uberschuss von CHF 0,03 Mio., was ei-
nem ausgeglichenen Ergebnis bzw. einer «schwarzen Null» entspricht. Budgetiert war ein Auf-
wandiberschuss von CHF 3,55 Mio., die Ergebnisverbesserung betragt somit CHF 3,58 Mio.

Die Kenngrosse Selbstfinanzierung, welche definitionsgeméss den Aufwertungsgewinn ein-
schliesst, stellt sich bei CHF 23,21 Mio. ein, nach Abzug des Aufwertungsgewinns ergibt sich ein
Cashflow von CHF 9,08 Mio. Dieser liegt unter dem vom Gemeinderat definierten und anlasslich
der Abnahme des Budgets 2026 kommunizierten neuen Zielband von CHF 10 bis 12 Mio.

In der Investitionsrechnung resultieren Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen von CHF 7,51
Mio. Gemessen an der Selbstfinanzierung von CHF 23,21 Mio. ergibt sich ein Selbstfinanzierungs-
grad von 309 %. Aussagekraftiger ist der Bezug zum Cashflow von CHF 9,08 Mio., der einen
Selbstfinanzierungsgrad von 121 % ergibt.

Das Nettovermdgen steigt — unter Berlcksichtigung der Aufwertungsgewinne — von CHF 100,47
Mio. auf CHF 116,17 Mio. Der BilanzUberschuss steigt von CHF 216,03 Mio. auf CHF 230,20 Mio.

in Mio. CHF Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024
Erfolgsrechnung
Aufwand 86.3 87.8 82.6
Ertrag 100.5 84.3 86.7
Ergebnis Erfolgsrechnung 14.2 -3.6 4.1
Saldo Wertanpassung FV 141 0.0 0.0
Ergebnis Erfolgsrechnung berichtigt 0.03 -3.6 4.1
Finanzierung
Selbstfinanzierung 23.2 5.1 13.2
Saldo Wertanpassung FV 141 0.0 0.0
Cashflow 9.1 5.1 13.2
Nettoinvestitionen 7.5 13.3 1.8
Ergebnis Finanzierung 15.7 -8.2 11.4
Selbstfinanzierungsgrad 309% 39% T47%
Bilanz
Bilanziiberschuss 230.2 216.0
Nettovermogen 116.2 100.5
Nettovermdgen pro Einwohner (CHF) 10'687 9243
Detail Steuerertrag
Steuerfuss 85% 85% 85%
Ordentliche Steuern Rechnungsjahr 44 .4 43.4 44.2
Ordentliche Steuern fruhere Jahre 9.8 9.0 11.0
Ubrige Steuern, Steuerausscheidungen -2.3 -0.9 -2.6
Grundstiickgewinnsteuern 8.9 8.0 8.6
Ablieferung an den Finanzausgleich 5.1 5.8 6.9

Tabelle: Uberblick Jahresrechnung 2025
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In der Erfolgsrechnung ist die Ergebnisverbesserung um CHF 3,58 Mio. zu analysieren. Ertragssei-
tig zeigt sich in der Gegenuberstellung mit dem Budget bei den Allgemeinen Gemeindesteuern ge-
samthaft ein vergleichsweise kleines Plus von CHF 0,43 Mio. Da der Finanzausgleich gleichzeitig
um CHF 0,70 Mio. tiefer ausfallt als budgetiert, ergibt sich ein Mehrertrag von netto CHF 1,13 Mio.
Zusammen mit dem positiven Resultat bei den Grundstiickgewinnsteuern, welche das Budget um
CHF 0,92 Mio. Ubertreffen, resultiert eine positive Abweichung von rund CHF 2 Mio. aus dem ge-
samten Bereich Steuern.

Die Summe der Nettoaufwendungen aller Aufgabengebiete liegt rund CHF 1,6 Mio. unter Budget:

Im Bereich Allgemeine Verwaltung wurde das Budget um CHF 0,09 Mio. tberschritten, im Bereich
Gesundheit um CHF 1,10 Mio. Die ubrigen Bereiche schlossen netto unter Budget ab. Im Bereich
Bildung teilt sich die Budgetunterschreitung von CHF 1,27 Mio. hélftig auf die Schulliegenschaften
(CHF 0,63 Mio.) und den padagogischen Bereich (CHF 0,64 Mio.). Die nachstkleinere Differenz
tritt im Bereich Soziale Sicherheit auf, wo das Budget um CHF 0,89 Mio. unterschritten wird. In den
Ubrigen Bereichen bewegt sich die Budgetunterschreitung jeweils unter CHF 0,25 Mio.

Im Budget eingestellt waren Investitionsausgaben von netto CHF 13,30 Mio. Letztlich umgesetzt
werden konnten im Verwaltungsvermdgen Vorhaben im Umfang von netto CHF 7,51 Mio., was
rund 56 % der Planung entspricht. Im Finanzvermdgen wurden netto CHF 1,37 Mio. investiert.

Wenn man das Ergebnis der Jahresrechnung 2025 in die Reihe der Abschlisse der letzten Jahre
stellt und dabei die Aufwertungsgewinne, die ja keine unmittelbar verfiigbaren Mittel darstellen,
ausser Acht lasst, fallt das Ergebnis 2025 gemessen am Cashflow ab. Der angestrebte Zielkorridor
wird erstmals unterschritten — dies beim 2025 noch geltenden Steuerfuss von 85 %. Der Riickgang
des Cashflows ist auf die tieferen allgemeinen Steuerertrdge, die zwar konstanten, aber weniger
stark gestiegenen Grundstliickgewinnsteuerertrédge und die Aufwandsteigerungen in fast allen Auf-
gabenbereichen zurlckzufihren. Die Vermogenslage ist unveréndert gut. Der Gemeinderat beo-
bachtet die Entwicklung und informiert die Stimmbevélkerung auch weiterhin transparent Gber den
Umfang der zur Finanzierung einer zukunftsgerichteten Infrastruktur notwendigen Mittel und seine
finanzpolitischen Ziele.

4 Erfolgsrechnung

Aufwendungen von CHF 86'336'468.36.54 stehen Ertrage von CHF 100'504'035.03 gegenuber. Es
resultiert ein Ertragstberschuss von CHF 14'167'566.67. Hiervon entfallen netto
CHF 14'136'731.13 auf Wertanpassungen auf Liegenschaften des Finanzvermogens.

Die Abweichungen der Jahresrechnung gegeniiber dem Budget kénnen nach Sachgruppen (Arten-
gliederung) und nach Aufgabenbereichen (Funktionale Gliederung) analysiert werden.

Analyse nach Sachgruppen

Der Fiskalertrag (Gemeindesteuern) Ubertraf das Budget um CHF 1,38 Mio. oder 2,3 %. Auf die
Grundstlickgewinnsteuern entfielen hiervon Mehrertrage von CHF 0,92 Mio., auf die allgemeinen
Gemeindesteuern CHF 0,34 Mio. Gegenliber dem Vorjahr gingen die allgemeinen Steuerertrage
jedoch um CHF 0,63 Mio. zurlick. Der grdsste Rickgang war dabei bei den Einkommenssteuern
natUrlicher Personen aus friheren Jahren zu verzeichnen. Sie sanken um CHF 1,81 Mio. Die
Grundstickgewinnsteuern konnten immerhin noch um CHF 0,36 Mio. zulegen.

Der Personalaufwand betrug CHF 17,38 Mio. und lag damit um CHF 0,27 Mio. oder 1,6 % unter
dem budgetierten Betrag. Grund hierfur waren in erster Linie vakante Stellen. Der Sachaufwand
von CHF 15,74 Mio. schloss rund CHF 1,87 Mio. oder 10,6 % unter Budget. Minderaufwendungen
waren hier insbesondere bei Planungs- und Beratungsauftragen zu beobachten. Die Transferauf-
wendungen erreichten CHF 40,17 Mio. und unterschritten das Budget um CHF 0,94 Mio. oder

2,3 %. Namhafte Minderaufwendungen ergaben sich beim Finanzausgleich und den Lohnkosten-
beitréagen flr Lehrpersonen (je - CHF 0,70 Mio.) sowie bei den Beitrdgen an private Haushalte
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(- CHF 1,04 Mio.). Beitrage fur die Pflegefinanzierung stiegen dagegen stark an (+ CHF 1,10 Mio.).
Der Transferertrag blieb um CHF 0,20 Mio. oder 1,8 % unter Budget.

Analyse nach Aufgabenbereichen

Die detaillierten Ausfihrungen erfolgen im Abschnitt "Jahresrechnung — Details zum Finanzbericht"
im Kapitel "Erlauterungen zur Erfolgsrechnung" des Rechnungsbuchs.

Uberschritten wurde das Budget in zwei Aufgabenbereichen: Die Uberschreitung um CHF 0,09
Mio. im Bereich Allgemeine Verwaltung ist u.a. auf Springereinsatze infolge Vakanzen, Kosten der
IT-Migration und Minderertrage bei den Baugebuhren zurlickzufiihren. Die unerwartet hohen Mehr-
aufwendungen im Bereich Gesundheit von CHF 1,10 Mio. gehen auf die stark gestiegenen Pflege-
beitrédge in der stationaren (+ CHF 0,88 Mio.) und ambulanten Pflege (+ CHF 0,22 Mio.) zurlck.

Im Bereich Bildung liegen die Aufwendungen fur die Schulliegenschaften netto CHF 0,63 Mio. un-
ter Budget, weil externe Planungsaufwendungen, Unterhaltsaufwendungen und Abschreibungen
tiefer ausfielen. Der Minderaufwand von CHF 0,64 Mio. in den padagogischen Bereichen der Bil-
dung verteilt sich auf praktisch alle Aufgaben, Mehraufwendungen waren dagegen bei der exter-
nen Sonderschulung zu verzeichnen.

Minderaufwendungen von per Saldo CHF 0,90 Mio. ergaben sich bei der Sozialen Sicherheit, wo
die Mehraufwendungen fur Ergédnzungsleistungen von Minderaufwendungen fur die familienergén-
zende Betreuung, die wirtschaftliche Hilfe und das Asylwesen Uberkompensiert wurden. In den Gb-
rigen Aufgabenbereichen bewegt sich die Budgetunterschreitung jeweils unter CHF 0,25 Mio.

5 Investitionsrechnung

Bei den Investitionen im Verwaltungsvermdgen stehen Ausgaben von CHF 9'006'164.90 Einnah-
men von CHF 1'492'679.95 gegenuber. Die Nettoinvestitionen betrugen folglich CHF 7'513'484.95,
was unter dem langjahrigen Durchschnitt liegt. Das gewichtigste Projekt stellt aktuell der Neubau
des Bevolkerungsschutzgebaudes dar (Ausgaben 2025 von CHF 1,64 Mio.) Im Finanzvermdgen
erfolgte ein Netto-Zugang von CHF 1'369'034.30, der auf den Heimfall eines Baurechts zuriickzu-
fuhren ist.

6 Finanzierung

Die Investitionen im Verwaltungsvermégen von CHF 7,51 Mio. konnten vollumfénglich aus dem
Cashflow der Erfolgsrechnung von CHF 9,08 Mio. finanziert werden. Uber den gesamten Gemein-
dehaushalt resultiert ein Selbstfinanzierungsgrad von 121 %, unter Einbezug des Aufwertungsge-
winns sogar ein solcher von 309 %. Der Saldo aus Selbstfinanzierung und Nettoinvestitionen fuhrt
zu einem Finanzierungstberschuss von CHF 15,70 Mio. Allerdings gehen hiervon CHF 14,14 Mio.
auf den Effekt der Aufwertungsgewinne zurtck.

Bei der Wasserversorgung stehen der Selbstfinanzierung von CHF 0,97 Mio. netto Investitionsaus-
gaben von CHF 1,12 Mio. gegenlber. Bei der Abwasserbeseitigung kénnen die Nettoinvestitionen
von CHF 1,53 Mio. durch die Selbstfinanzierung von CHF 0,41 Mio. nur zu 27 % gedeckt werden.
Im Bereich Abfallwirtschaft resultiert eine Selbstfinanzierung von CHF 0,08 Mio. bei keinen Investi-
tionen.

7 Bilanz

Durch den Ertragstiberschuss von CHF 14'167'566.67 steigt der Bilanziiberschuss auf

CHF 230'197'000.21, die Bilanzsumme steigt auf CHF 326'690'177.50. Die in der Anlagebuchhal-
tung erfassten Vermdgenswerte des Verwaltungsvermdgens betragen CHF 145'717'619.67. Der
Finanzierungsuberschuss fuhrt zu einem Zuwachs des Nettovermdgens auf CHF 116'170'935.45.

8 Schlusswort des Gemeinderats

Fir die Abnahme der Jahresrechnung ist geméss Artikel 16 Absatz 1 Ziffer 5 der Gemeindeordnung
die Gemeindeversammlung zustandig. Mit der Abnahme der Jahresrechnung bewilligt die
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Gemeindeversammlung auch Kreditliberschreitungen gemass § 116 Gemeindegesetz. Der Gemein-
derat beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen.

9 Jahresabschluss 2025 in Grafiken

Steuern des Rechnungsjahrs (Steuerfuss 87 % seit 2014; 85 % ab 2023)
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Nettoaufwand Hauptaufgabenbereiche
(Abschreibungen aus Aufgabenbereichen eliminiert)
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Gemeinde Maur

Anhang

Jahresrechnung 2025

Neubewertung Liegenschaften im Finanzvermégen per 1. Januar 2025

Buchwerte der Liegenschaften

per 31.12.2024  Verénderung per 01.01.2025 Flache Wert *
CHF CHF CHF m2 CHF/m2
Uniiberbaute Grundstiicke
Total uniiberbaute Grundstiicke 33'274'479 12'293'551 45'568'030
Bauland Im Ifang, Binz 8'684'942 3'583'233 12'268'175 9'259 1'725
Bauland Mattacher, Binz 7'176'400 1'957'200 9'133'600 6'524 1'800
Bauland Im Oberdorf, Maur 7'357'500 784'800 8'142'300 4'905 2'160
Ubrige Baulandgrundstiicke 8'895'080 5'962'470 14'857'550 12'332
Grundstlicke Landwirtschaftszone 1'160'557 5'848 1'166'405 312'296
Grundstiicke mit Baurechten
Total Grundstiicke mit Baurechten 1'276'000 -914'800 361'200
Baurechtsgrundstuick im Hinterdorf, Ebmatingen 1'014'800 -914'800 100'000 2'805
Baurechtsgrundstiick im Gutsch, Binz 241'200 0 241'200 2'316
Baurechtsgrundstiick Pfadiheim Sack 20'000 0 20'000 3'960
Uberbaute Liegenschaften
Total iiberbaute Liegenschaften 31'959'700 806'150 32'765'850
Mehrfamilienhduser Gutsch, Binz 15'129'000 -159'000 14'970'000
Mehrfamilienhduser Im Brinneli, Aesch 8'013'000 84'800 8'097'800
Ubrige tiberbaute Liegenschaften ** 8'913'586 880'350 9'698'050
Grundeigentumsanteile
Total Grundeigentumsanteile 240000 0 240000
Total aus Neubewertung 66'750'179 12'184'901 78'935'080
Weitere Wertanpassungen Liegenschaften im Finanzvermdgen 2025
Buchwerte der Liegenschaften
per 31.12.2024  Verénderung per 31.12.2025 Flache Wert *
CHF CHF CHF m2 CHF/m2

Uniiberbaute Grundstiicke
Bauland Im Brinneli, "Spickel Aesch" 6'764 2'047'716 2'054'480 1'684 1'620
Uberbaute Liegenschaften
Rellikonstrasse 61, Uessikon, Projektierung 95'885.87 -95'886 0
Total aus Uibrigen Wertanpassungen 102'650 1'951'830 2'054'480

Netto-Wertanpassungen 2025 ***

*

*k

14'136'731

ohne Berlcksichtigung Einschlag fur Erschliessung, Beeintréchtigung der Lage u.a..
nach vorgangiger Abschreibung von Projektierungskosten (CHF 95'886)

*** Wertanpassungen gemass Saldo Funktion 9639 "Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf Liegenschaften

des Finanzvermdgens"
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Gemeinde Maur

Finanzierung

Jahresrechnung 2025

Finanzierung

Gesamthaushalt

Allgemeiner Haushalt

Eigenwirtschaftsbetriebe

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von Gber 100 % kdnnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert werden.

Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fihrt zu einer Neuverschuldung.

Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget
Ertragsuberschuss 14'167'566.67 0.00 14'167'566.67 0.00 - -
Aufwandiberschuss 0.00 3'552'000.00 0.00 3'552'000.00 = -
Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) - - - - 829107 .44 508'050.00
Betriebsverluste Eigenwirtschaftshetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanz.) - - - - 0.00 282'900.00
Aufwand far Abschreibungen und Wertberichtigungen VV 8'216'072.77 8'454'500.00 7'587'316.98 7'724'700.00 628'755.79 729'800.00
Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 829107.44 508'050.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 282'900.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 23'212'746.88 5'127'650.00 21'754'883.65 4'172'700.00 1'457'863.23 954'950.00
. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 7'513'484.95 13'298'500.00 4'860'546.84 9'358'500.00 2'652'938.11 3'940'000.00
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 15'699'261.93 -8'170'850.00 16'894°336.81 -5'185'800.00 -1'195'074.88 -2'985'050.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 309% 39% 448% 45% 55% 24%
Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im Vergleich
zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.
Richtwerte
> 100 % ideal

80 - 100 9% gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
<50 % ungenigend
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Gemeinde Maur

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

Jahresrechnung 2025

. ) ., . . Wasserwerk Abwasserbeseitigung Abfallwirtschaft
Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe
Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 665'779.58 508'050.00 87015.00 0.00 76'312.86 0.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 0.00 0.00 0.00 188'250.00 0.00 94'650.00
+ Aufwand far Abschreibungen und Wertberichtigungen 302'899.78 343'100.00 325'856.01 386'700.00 0.00 0.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 968'679.36 851'150.00 412'871.01 198'450.00 76'312.86 -94'650.00
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermadgen 1'118'949.80 2'390'000.00 1'533'988.31 1'450'000.00 0.00 100'000.00
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -150'270.44 -1'538'850.00 -1"121"117.30 -1'251'550.00 76'312.86 -194'650.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 87% 36% 27% 14% - -




Gemeinde Maur

Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2025 - Gestufter Erfolgsausweis

Gestufter Erfolgsausweis Rechnung 2025 Budget 2025 Verinderung Rechnung 2024
Betrag Betrag R 2025 - B 2025 in % Betrag
Betrieblicher Aufwand 81'617'252.32 84'607'280.00 -2'990'027.68 -3.5% 79'943'782.05
30 Personalaufwand 17'384'343.45 17'659'200.00 -274'856.55 -1.6% 16'938'424.91
31 Sach- und Ubriger Aufwand 15'736'322.59 17'609'730.00 -1'873'407.41 -10.6% 14'899'1463.00
33 Abschreibungen 7'441171.27 7'683'200.00 -242'028.73 -3.2% 7'948'395.33
35 Einlagen 829107.44 508'050.00 321'057.44 63.2% 808'991.53
36 Transferaufwand 40172'707.57 41'117'100.00 -944°'392.43 -2.3% 39'706'907.28
37 Durchlaufende Beitrage 53'600.00 30'000.00 41'600.00
Betrieblicher Ertrag 79'871'165.96 79'093'230.00 777'935.96 1.0% 81'430'806.96
40 Fiskalertrag 61'069'479.15 59'692'000.00 1'377'479.15 2.3% 61'266'598.82
4 Regalien und Kozessionen 33.30 3'000.00 -2'966.70] -9B.9% 3'5650.00
42 Entgelte 7'475'999.06 7'637'530.00 -161'530.94 -2.1% 7'539'440.73
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen Fonds 35'776.05 292'900.00 -257'123.95] -87.8% 22'396.95
46 Transferertrag 11'236'278.40 11'437'800.00 -201'521.60 -1.8% 12'657'220.46
47 Durchlaufende Beitrage 53'600.00 30'000.00 41'600.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'746'086.36 -5'514'050.00 3'767'963.64 1'487°'024.91
34 Finanzaufwand 2'589'910.34 1'284'650.00 1'305'260.34| 101.6% 899'462.69
44 Finanzertrag 18'503'563.37 3'246'700.00 15'266'863.37| 469.9% 3'497'942.55
Ergebnis aus Finanzierung 15'913'653.03 1'962'050.00 13'951'603.03 2'598'479.86
Operatives Ergebnis 14'167'566.67 -3'552'000.00 17'719'566.67 4'085'504.77
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 14167'566.67 -3'552'000.00 17'719'566.67 4'085'504.77
39 Interne Verrechnung Aufwand 2'129'305.70 1'937'800.00 1'728'543.80
49 Interne Verrechnung Ertrag 2'129'305.70 1'937'800.00 1'728'543.80
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Gemeinde Maur

Erfolgsrechnung

Rechnung 2025 - Zusammenzug nach Hauptaufgabenbereichen

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 8108'013.43 1'485771.40 8'120'650.00 1'588'300.00 7'975'375.06 1'634'692.87
Nettoergebnis 6'622'242.03 6'532'350.00 6'340'682.19
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 2'559'210.73 525'694.73 2'628'650.00 425'300.00 2'693'729.81 46177277
Nettoergebnis 2'033'516.00 2'203'350.00 2'231'957.04
2 BILDUNG 28'094'607.96 1'226'490.85 29'387'780.00 1'253'980.00 271176'051.41 1'210'597.02
Nettoergebnis 26'868'117.11 28'133'600.00 25'965'454.39
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 2'936'069.83 381745.10 3'026'800.00 362'050.00 2'703'431.29 368'135.25
Nettoergebnis 2'654'324.73 2'664'750.00 2'335'296.04
4 GESUNDHEIT 6'047°'520.25 61'500.00 4'957'100.00 70'000.00 5'008'512.06 46'347.20
Nettoergebnis 5'986'020.25 4'887'100.00 4'962'164.86
5 SOZIALE SICHERHEIT 16'405'802.03 8'5676'132.29 17'662'050.00 8'958'950.00 15'590'341.02 9'894'086.99
Nettoergebnis 7'829'669.74 8'723'100.00 5'696'254.03
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 5'800'361.97 1'309'805.86 5'863'050.00 1'263'400.00 5'443'505.27 1'305'521.17
Nettoergebnis 4'490'556.11 4'599'650.00 4'137'984.10
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 6'673'532.02 5229263 41 7'169'000.00 5'494'100.00 6'600'796.34 5218'187.84
Nettoergebnis 1'444'268.61 1'674'900.00 1'382'608.50
8 VOLKSWIRTSCHAFT 234'588.45 1'411'614.85 267'500.00 1'431'000.00 238'912.77 1'424'469.20
Nettoergebnis 1'177'026.40 1'163'500.00 1'185'656.43
9 FINANZEN UND STEUERN 9'476'761.69 80'296'016.54 8'727150.00 63'430'650.00 9"141"133.51 65'093'483.00
Nettoergebnis 70'819'254.85 54'703'500.00 55'9052'349.49
86'336'468.36 100°504'035.03 87'829'730.00 84'277°'730.00 82'571'788.54 86'657'293.31
Gesamtergebnis 14'167°566.67 3'552'000.00 4'085'504.77
100'504'035.03 100'504'035.03 87'829'730.00 87'829'730.00 86'657'293.31 86'657'293.31




Gemeinde Maur Erfolgsrechnung
Jahresrechnung 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Vorbemerkungen
Durch die Einflihrung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) per 1. Januar 2019 ergaben sich far die Verbuchung von Aufwendungen und Ertragen in der

Erfolgsrechnung diverse Anderungen:

O Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen werden linear vom Anschaffungs- bzw. Erstellungswert berechnet. Durch ihre Zustimmung an der Gemeindeversammlung vom
4. Juni 2018 haben die Stimmberechtigten der Aufwertung des Verwaltungsvermodgens per 1. Januar 2019 auf der Grundlage des Restatements zugestimmt und so die Grundlage
fur die aktuelle Berechnung der Abschreibungen geschaffen.

O Die Abschreibungen werden in den einzelnen Aufgabenbereichen (Funktionen) erfasst. Dies kann je nach Annahmen zur Zeit der Budgetierung zu grosseren Abweichungen in den
verschiedenen Aufgabenbereichen fuhren, die zwar das Ergebnis beeinflussen, inren Ursprung aber nicht in der Verwaltungstatigkeit haben.

O Die nachfolgend aufgefiihrten Erlauterungen beschréanken sich auf die wichtigsten Positionen. Auf die Erlauterung von Veranderungen auf Stufe Konto wird an dieser Stelle
verzichtet. Die detaillierte Erfolgsrechnung mit der Begrindung von Veranderungen liegt der Jahresrechnung in der Aktenauflage bei.

O Interpretation der nachfolgenden Werte:
Spalte Nettoaufwand / Nettoertrag: positive Werte = Nettoaufwand, negative Werte = Nettoertrag
Spalte Abweichungen: positive Werte = Mehraufwand bzw. Minderertrag ("negativ flir Resultat"), negative Werte = Minderaufwand bzw. Mehrertrag ("positiv fur Resultat")
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Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

0

Allgemeine Verwaltung

Der Aufgabenbereich Allgemeine Verwaltung umfasst die Bereiche Legislative (Gemeindeversammlungen, Urnenabstimmungen), Exekutive (Gemeinderat), Finanz- und
Steuerverwaltung, Geschaftsleitung (Kanzlei), Bauverwaltung und Verwaltungsliegenschaften (ohne Schulliegenschaften).

Der Nettoaufwand des gesamten Aufgabenbereichs schliesst rund CHF 89'900 Gber Budget ab. Verantwortlich hierflr sind in erster Linie die Aufwendungen im Bereich Allgemeine
Dienste, (brige (+ CHF 212'400).

Im Bereich Legislative konnten tiefere Versandkosten registriert werden, da nur regulare Abstimmungen durchgeflhrt wurden. Zusatzliche Kosten entstanden anlasslich der
Dezember-Gemeindeversammiung, wo eine Live-Ubertragung vom Saal in den Polterkeller notwendig war. Dadurch wurde das Budget fiir Dienstleistungen Dritter (iberschritten (+
CHF 6'100). Im Bereich der Exekutive fuhrte der Verzicht auf eine externe Klausur (- CHF 20'200) und auf zusatzlich geplante Veranstaltungen (- CHF 25'600) zu
Minderaufwendungen. Ebenso mussten weniger externe Dienstleistungen beansprucht werden (- CHF 77'500). Bei der Finanz- und Steuerverwaltung fielen die
Rechenzentrumskosten flir Software-Applikationen tiefer aus als budgetiert (- CHF 38'100). Héher fielen hingegen die Steuerbezugskosten an den Kanton (+ CHF 15'600) und die
Aufwendungen fur Springerdienstleistungen infolge Vakanzen aus (+ CHF 9'600).

Im Bereich allgemeine Dienste, Ubrige wurde die neue Stelle eines IT- und Digitalisierungsverantwortlichen geschafien, welcher die entsprechenden Projekte auf
WVerwaltungsebene voranbringt. Im abgelaufenen Jahr wurde die gesamte IT-Infrastruktur ausgewechselt und auf den neusten Stand gebracht. Der Lohnaufwand tbertraf in der
Folge das Budget um CHF 83'400. Zahlreiche Vakanzen, die IT-Migration sowie die Umsetzung der Vorgaben fir digitale Unterschriften (DigiLex) flihrten zur Beanspruchung von
Dienstleistungen Dritter (+ CHF 200'300). Die fir juristische und kommunikatorische Unterstitzungsleistungen vorgesehenen Budgets mussten nicht ausgeschopft werden (- CHF
34'800).

Auf der Bauverwaltung mussten verschiedene Aufwendungen nicht ausgeldst werden oder fielen tiefer aus: Zusatzliche Software-Lizenzen entfielen, es fielen keine Aufwendungen
far Quartierplane an (- CHF 27'700) und es gab weniger Schnurgeristkontrollen (- CHF 25'100) als geplant. Gleichzeitig musste aber infolge von Personalausfallen mehr externe
Unterstutzung bei der Bearbeitung von Baugesuchen beansprucht werden (+ CHF 60'800). Teilweise erfolgte die Rechnungstellung flir Baubewilligungsgebuhren bei
umfangreichen Baugesuchen erst im neuen Jahr, warum der Ertrag spirbar unter Budget blieb (- CHF 100'500).

Bei den Verwaltungsliegenschaften (ohne Schulliegenschaften) resultiert (iber den gesamten Bereich betrachtet ein kleiner Minderaufwand von CHF 10'800 gegeniiber dem
Budget. Innerhalb des Aufgabenbereichs kam es aber zu massgeblichen Verschiebungen. Wahrend der Lohnaufwand aufgrund vakanter Stellen unter Budget blieb (- CHF
102'800), musste im Gegenzug auf externe Springerdienstleistungen zuriickgegriffen werden, um das Tagesgeschaft zu bewéaltigen und die Projektarbeiten voranzubringen (+ CHF
285'100). Es konnte dann jedoch gleichzeitig auf externe Planungsdienstleistungen verzichtet werden (- CHF 100'000). Fir die Ausstattung verschiedener neuer Arbeitsplatze
musste Mobiliar beschafft werden (+ CHF 32'200). Far Unterhaltsarbeiten in der Umgebung (- CHF 53'900) und von Liegenschaften des Verwaltungsvermogens (- CHF 27'900)
mussten die Budgets nicht ausgeschdpft werden. Mit der Erschliessung des Gemeindehauses mit Glasfaserkabel wurde eine wichtige Voraussetzung fur eine zukunftsfahige
Anbindung an die verschiedenen Rechenzentren geschafien.

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar

gerundet
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'622'242.03 6'532'350.00 +89'900
0110 Legislative 124'253.65 152'400.00 -28"100 nur regulare Abstimmungen, daher tiefere Versandkosten (-13'600); Live-

Ubertragung anlasslich Dezember-GV (+6'100)



Gemeinde Maur

Erfolgsrechnung
Jahresrechnung 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

0120

0210

0220

0225

0290

Exekutive

Finanz- und Steuerverwaltung

Allgemeine Dienste, brige

Bauverwaltung

Verwaltungsliegenschaften, Gbrige

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung

gerundet
477'627.88 609'600.00 -132'000
1'422'010.77 1'454'700.00 -32'700

1'750'281.99 1'637'900.00 +212'400

896"122.62 815'000.00 +81100

1'951'945.12 1'962'750.00 -10'800

Kurzkommentar

keine externe Klausur GR (-20'200); weniger Dienstleistungen Dritter notig
(-77'500); weniger Anlasse als geplant (-25'600)

weniger Rechenzentrumsdienstleistungen Software als geplant (-38'100);
héhere Riickerstattungen von Betreibungskosten (Ertrag +11'100); héhere
Steuerbezugskosten an Kanton (+15'600); Springerdienstleistungen infolge
Vakanzen (+9'600)

Schaffung Stelle IT- und Digitalisierungsverantwortung u.a. (+83'400);
Personalwerbung aufgrund vermehrter Vakanzen (+6'700);
Springereinsatze infolge Vakanzen, IT-Migration, Umsetzung DigiLex
(+200'300); weniger Unterstitzungsdienstleistungen (-34'800); hdhere
Uberschussbeteiligungen Versicherer (Ertrag +17'700)

keine weiteren Software-Lizenzen erforderlich (-25'000); externe Auftrage
konnten giinstiger abgewickelt werden, keine Aufwendungen Quartierplane
(-27'700); weniger Schnurgeristkontrollen (-25'100); Mehraufwand Bau-
/Feuerpolizei infolge hoher £Zahl an Baugesuchen und personellen
Ausféllen (+60'800); Minderertrag Baubewilligungsgebihren infolge
zeitlicher Verschiebung Rechnungstellung (Ertrag -100'500)

Projektleitungsstellen nur teilweise mit internen Anstellungen besetzt
(-102'800); Anschaffungen Buromobel, Arbeitsplatzausstattungen
Abteilungen (+32'300); Springerdienstleistungen infolge Vakanzen
Liegenschaftenverwaltung, Facility Management und Projektleitungen
(+285'100); im Gegenzug interne Umsetzung von Planungsarbeiten
(-100'000); Umgebungsarbeiten ginstiger bzw. noch nicht umgesetzt
(-52'900); Unterhaltsarbeiten Gemeindehaus und Schulweg 2 umgesetzt,
weitere Liegenschaften mit Aufwand unter Budget (-27'900)
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Jahresrechnung 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Offentliche Ordnung und Sicherheit

1 Der Aufgabenbereich Offentliche Ordnu ng und Sicherheit umfasst neben den Einwohnerdiensten hauptsachlich die Bereiche Rechtsprechung (Friedensrichteramt), Polizei,
Feuerwehr und Zivilschutz.

Im Aufgabenbereich Polizei mussten aufgrund von Vakanzen Springerdienstleistungen in Anspruch genommen werden (+ CHF 91'200). Es mussten im Weiteren zusétzliche
Einsatze des Ordnungsdiensts erfolgen (+ CHF 9'100). Da mehr polizeiliche Bewilligungen nachgefragt wurden, stieg auch der entsprechende Gebuhrenertrag (+ CHF 10'200). Im
Bereich Verkehrssicherheit wurde auf die Durchflihrung von eigenen Geschwindigkeitskontrollen verzichtet (- CHF 34'300), die Kontrollen in Tempo 30-Zonen erfolgt weiterhin
durch die Gemeindepolizei Zollikon. Die Beschaffung von zusatzlichen Signalisationstafeln erfolgte (ber das Budget des Unterhaltsdiensts (- CHF 31'000).

Die Beitrage an die Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde KESB (- CHF 13'700) sowie ans regionale Zivilstandamt (- CHF 5'700) blieben unter den mitgeteilten Budgetbetragen.
Entscheide des Bundesgerichts flihren zu Mehraufwendungen (Portokosten) und Minderertragen (keine Verrechnung von Abholungseinladungen) beim Betreibungsamt. Im
Bereich Einwohnerkontrolle und Burgerrechtswesen fallen die Mehreinnahmen aus EinblUrgerungsgebiihren auf (+ CHF 19'000).

Die Feuerwehr verzichtete mit Blick auf die Erstellung des Bevdlkerungsschutzgebaudes auf diverse Anschaffungen, so z.B. auf einen neuen Schlauchverleger (- CHF 30'200).
Zusatzliche Aus- und Weiterbildungen konnten noch nicht umgesetzt werden (- CHF 20'100). Der Verzicht auf einen provisorischen Unterstand fihrt zu Minderaufwendungen bei
den Abschreibungen (- CHF 16'000). Beim Zivilschutz fiel das WK-Programm weniger umfangreich aus (- CHF 12'400) und es konnte ein Bundesbeitrag an die Ersatzbeschaffung
von Sirenen erhaltlich gemacht werden. Bei der Ersatzbeschaffung eines Zivilschutzfahrzeugs konnte fur das alte Fahrzeug ein Erlés verbucht werden (+ CHF 5'000).

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar

gerundet
1 OFF. ORDNUNG UND SICHERHEIT 2'033'516.00 2'203'350.00 -169'800
1110 Polizei 562'787.55 483'650.00 +79100 Springerdienstleistungen aufgrund von Vakanzen (+91'900); zusatzliche

Einsatze Ordnungsdienst (+9'100); Mehreinnahmen Gebihren aufgrund
erhohter Nachfrage nach Bewilligungen (Ertrag +10'200)

1120 Verkehrssicherheit -64'797.50 5'200.00 -70'000 Beschaffung zusatzlicher Signalisationen erfolgte Uber Unterhaltsdienst,
daher hier Entlastung (-31'000); Projekt Geschwindigkeitskontrollen nicht
umgesetzt (-34'300); keine zusatzlichen Kontrollen ruhender Verkehr
(-12'900)

1200 Rechtsprechung 33'210.60 33'100.00 +100 Lohnaufwand fiir friedensrichterliche Tatigkeit leicht Gber Budget (+4'800);
vereinnahmte Friedensrichtergebihren auch Gber Budget (Ertrag +2'300),
aber unter Vorjahreswert (-4'000)
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar

gerundet

1400 Allgemeines Rechtswesen 456'892.25 477'650.00 -20'800 Betriebskostenbeitrag an KESB unter Budget (-13'700) und Vorjahr
(-29'500); Entschadigung an regionales Zivilstandsamt im Rahmen der
Vorjahre, leicht unter Budget (-5'700); BGr-Entscheide fihren zu hdheren
Aufwendungen und tieferen ErtrAgen bei Betreibungsamt, Budgetprognose
wird Gberschritten (+4'600)

1401 Einwohnerkontrolle und 145'947.95 186'100.00 -40'200 an Kanton abzuliefernde Ertragsanteile unter Budget (-8'500);

Burgerrechtswesen Mehreinnahmen aus Einblrgerungsgebihren (Ertrag +19'000)
1500 Feuerwehr 650'932.15 723'400.00 -72'500 Verschiedene Anschaffungen noch nicht umgesetzt (Abhangigkeit BSG,

-30'200); geplante zusatzliche Aus- und Weiterbildungen nicht umgesetzt
(-20"100); Wegfall zusatzliche Abschreibungen infolge Verzichts auf
provisorischen Unterstand (-16'000)

1620 Zivilschutz 246'827.20 281'600.00 -34'800 kleinerer Umfang WK-Programm (-12'400); Bundesbeitrag fur Sirenen-
projekte (Ertrag +11'800); Erlds aus Ersatzbeschaffung Zivilschutzfahrzeug
(Ertrag +5'000)

1621 Ziviler Gemeindefuhrungsstab 1'681.90 12'600.00 -10'900 Minderaufwand geplante Kurse und Ubungen (-7'300)
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Jahresrechnung 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

2

Bildung

Im Aufgabenbereich Bildung werden die durch die Schulpflege verantworteten Konten der Schule gefuhrt. Zusatzlich sind hier auch die durch das Ressort Liegenschaften bzw. die
Abteilung Liegenschaften betreuten Schulliegenschaften angesiedelt. Die zwei ebenfalls von der Schulpflege budgetierten Bereiche Bibliotheken und Schulgesundheit sind in den
Aufgabenbereichen Kultur, Sport und Freizeit bzw. Gesundheit eingegliedert.

Der gesamte Aufgabenbereich schliesst CHF 1'265'700 oder 4,5% unter Budget. Mit einem Nettoaufwand von CHF 26,9 Mio. liegt der Nettoaufwand rund 0,9 Mio. Uber demjenigen
des Vorjahres.

Auf die Schulliegenschaften entfallt ein Minderaufwand gegentber dem Budget von netto CHF 626'800. Fir den dbrigen Aufgabenbereich Bildung, der in der Verantwortung der
Schulpflege liegt, resultiert daher eine Budgetunterschreitung von CHF 638'900.

Auf der Kindergartenstufe wird der Nettoaufwand des Budgets um CHF 27'300 unterschritten. Die Umlagerung von Stellen aus dem Stellenplan der VSA zu kommunal besoldeten
Schulassistenzen sowie der Einsatz von Lehrpersonen ohne Diplom fihren zu tieferen Lohnkostenanteilen ans VSA einerseits (- CHF 138'100). Andererseits steigen die
kommunalen Lohnkosten aufgrund der besagten Umlagerung (+ CHF 117'900). Weniger Kindergartenkinder als prognostiziert fihren zu tieferem Materialaufwand (total - CHF
9'600).

Auf der Primarstufe wird der budgetierte Aufwand um CHF 272'600 unterschritten. Der Aufwandzuwachs gegentber dem Vorjahr betragt CHF 186'600. Auch in diesem Bereich
fuhrt die Umlagerung von Stellen vom Stellenplan VSA zu kommunal besoldeten Schulassistenzen im Vergleich zum Budget zu tieferen Lohnkostenanteilen ans VSA einerseits (-
CHF 252'600) und héheren kommunalen Lohnkosten andererseits (+ CHF 191'200). Gleichzeitig flihrt eine Primarklasse weniger zu tieferem Materialaufwand (total - CHF 59'100).
Zusatzliche externe Therapien einerseits und Vorbereitungskurse fur das Gymnasium andererseits fuhren zu hoheren Ausgaben (+ CHF 56'700). Da kein Bedarf an Deutsch-
Intensivkursen und Time-outs bestand, musste das Budget hier nicht beansprucht werden (- CHF 30'000). Der Verkauf von gebrauchten Laptops brachte einen Ertrag von rund
CHF 10'000 ein.

Der Nettoaufwand im Bereich Sekundarschule bleibt CHF 163'600 unter Budget. Gegeniiber dem Vorjahr ist ein Zuwachs um CHF 329'200 festzustellen. Die Umverteilung von
Stellen fur Schulassistenzen von der Sekundarstufe auf die Kindergartenstufe reduziert den Lohnaufwand gegeniber dem Budget (- CHF 42'000). Die Lohnkostenanteile ans VSA
fallen wegen des Rickgangs um eine Sek-Klasse tiefer aus (- CHF 95'500), auch ist der Bedarf an Deutsch-Intensivkursen deutlich tiefer (- CHF 69'600). Mehr Kinder im
Langzeitgymnasium sowie die Anhebung der Pauschalen pro Schiiler/in fihren zu deutlichen Mehraufwendungen auf diesem Konto (+ CHF 116'200).

Die racklaufige Nachfrage nach Musikschullektionen fahrt zu einem Rickgang der Schulgelder (- CHF 57'200), der jedoch durch die Einsparungen beim Besoldungsaufwand (-
CHF 88'200) und den héheren Staatsbeitrag (+ CHF 24'100) wett gemacht wird. Gesamthaft resultiert ein Minderaufwand von CHF 74'100. In der Tagesbetreuung waren weniger
Anmeldungen fir den Mittagstisch zu verzeichnen als geplant, daher ergaben sich weniger Elternbeitrage (Ertrag - CHF 38'400), aber auch weniger Lohnkosten (- CHF 49'200).
Der Bereich Schulleitung schliesst rund CHF 262'100 unter Budget ab. Der Grund liegt in noch nicht abgeschlossenen Schulleitungsausbildungen (- CHF 30'400) und tieferen
Kosten flr externe Fachexperten (- CHF 66'900). Die angekindigte Aufstufung und Stellenplanerweiterung fir die Schulleitungen wurde vom VSA noch nicht umgesetzt (- CHF
209'200). Im Bereich der Schulverwaltung mussten keine juristischen Beratungen beansprucht werden (- CHF 20'000). Mit gesondertem Kredit wurde hingegen die Website der
Schule Oberarbeitet und in digjenige der Gemeinde integriert (+ CHF 18'200). Im Bereich Volksschule, Sonstiges waren weniger Verglnstigungen und Stipendien zuhanden der
Musikschule zu verzeichnen (- CHF 8'600). Im Bereich Soziale Dienste Schule schlagt sich die Umlagerung vom Stellenplan Therapien Primar auf den Schulpsychologischen
Dienst bei den Lohnkosten nieder (+ CHF 17'500).

Eine Klasse aus Maur besuchte den Unterricht in Aesch, was zu zusatzlichen Fahrten flihrte (Lohnaufwand +37'900 inkl. Soz.Vers.). Gesamthaft liegt der Nettoaufwand flr

Schilertransporte um CHF 27'800 tiber Budget, aber gleichzeitig auf dem Niveau des Vorjahres. Insgesamt wurden im Weiteren vier Schiler/innen mehr in Sonderschulen
beschult, als budgetiert (Mehraufwand total +151'600). Der Gesamtaufwand blieb aber gegeniber dem Vorjahr konstant.
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Im Bereich Schulliegenschaften resultiert ein Minderaufwand von rund CHF 626'800 gegentliber dem Budget, der Nettoaufwand steigt jedoch im Vergleich zum Vorjahr um CHF
359'500. Der Minderaufwand gegentber dem Budget ist auf Vakanzen in Verwaltung und Hauswartung zurickzufihren (Lohnaufwand - CHF 214'800 inkl. Soz.Vers.), die durch
externe Springer aufgefangen werden mussten (+ CHF 186'200). Gleichzeitig mussten aber keine externen Planer (- CHF 195'500) und Berater (- CHF 20'000) beigezogen werden.
Ein tieferer Unterhalt bei der Pflege der Umgebungen (- CHF 98'600) und bei Maschinen (- CHF 67'000) fahrt ebenso zu tieferen Aufwendungen wie die Abschreibungen (- CHF

121'100).
Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar
gerundet
2 BILDUNG 26'868'117.11  28'133'800.00 -1'265'700
2110 Kindergarten 2"177'094 37 2'204'350.00 -27'300 Umlagerung vom Stellenplan VSA zu kommunal besoldeten

Schulassistenzen flhrt zu tieferen Lohnkostenanteilen ans VSA (-138100)
und héheren kommunalen Lohnkosten (+117'900); Lohnkostenanteile an
VSA fur Vikariate konstant hoch (+11'900); vier Kiga-Kinder weniger fuhrt
zu tieferem Materialaufwand (total -9'600)

2120 Primarstufe 8'899'717.68 9"172'290.00 -272'600 Umlagerung vom Stellenplan VSA zu kommunal besoldeten
Schulassistenzen fuhrt zu tieferen Lohnkostenanteilen ans VSA (-252'600)
und héheren kommunalen Lohnkosten (+191'200); eine Primarklasse
weniger fuhrt zu tieferem Materialaufwand (total -59'100); zwei zusatzliche
Kinder mit audiopadogogischen Massnahmen, Vorbereitungskurse
Gymnasium (+56'700); kein Bedarf an Deutsch-Intensivkursen und Time-
outs (-30'000); Verkaufe von gebrauchten Laptops (Ertrag +10'000)

2130 Sekundarstufe 3'915'915.27 4'079'470.00 -163'600 Umverteilung Stellenplan Schulassistenzen von Sekundarstufe auf
Kindergartenstufe: tieferer Lohnaufwand (-42'000); Lohnkostenanteile an
WVSA tiefer wegen einer Sek-Klasse weniger (-95'600); weniger Deutsch-
Intensivkurse (-69'600); vier Kinder mehr im Langzeitgymnasium sowie
hohere Pauschalen (+116'900)

2140 Musikschulen 657'575.88 731'700.00 -74'100 weniger Musikschuler/innen, daher tiefere Lohnkosten (-88'200) und tiefere
Schulgelder (Ertrag -57'900); hohere Staatsbeitrage (Ertrag +24'100)

2170 Schulliegenschaften 6'111'145.66 6'737'940.00 -626'800 Vakanzen in Verwaltung und Hauswartung (-214'800 inkl. Soz.Vers.) durch
externe Springer aufgefangen (+186'200); gleichzeitig keine externen
Planer (-195'500) und Berater (-20'000) beansprucht; tieferer Unterhalt
Umgebungen (-98'600) und Maschinen (-67'000); Abschreibungen bleiben
unter Prognose Budget (-121'100)
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Mettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar
gerundet
2180 Tagesbetreuung 112'087.20 137'000.00 -24'900 weniger Anmeldungen Mittagstisch, daher weniger Lohnkosten (-49'200)

und weniger Elternbeitrage (Ertrag -38'400); Budget fir Ersatz von
Thermoboxen nicht ausgeschopft (-7'700)

2190 Schulleitung 1104'012.52 1'373'100.00 -269'100 noch nicht abgeschlossene Schulleitungsausbildungen noch nicht in
Rechnung gestellt (-30'400); tiefere Kosten fur Begleitung Steuergruppe
Liegenschaften und Schulraumplanung (-66'900); angekindigte Aufstufung
und Stellenplanerweiterung vom VSA nicht umgesetzt (-209'200)

2191 Schulverwaltung 658'516.02 659'100.00 -600 keine Rechtsberatung beansprucht (-20'000); Redesign und Integration
Website Schule in Website Gemeinde (+18'200)

2192 Volksschule, Sonstiges 92'041 .94 99'400.00 -7'400 weniger Verglinstigungen/Stipendien im Bereich Musikschule (-8'600)

2193 Soziale Dienste Schule 656'154.68 640'050.00 +16'100 Umlagerung Stellenplan Therapien Primar auf Schulpsychologischen
Dienst (+17'500)

2194 Schilertransporte 720179.47 692'400.00 +27'800 eine Klasse aus Maur besucht Unterricht in Aesch, daher zusatzliche
Fahrten (Lohnaufwand +37'200 inkl. Soz. Vers.);

2200 Sonderschulen 1'758'575.02 1'607'000.00 +151'600 insgesamt vier SuS mehr in Sonderschulen als budgetiert (total +151'600),

aber insgesamt konstant gegenaber Vorjahr

2991 Erwachsenenkurse Musikschule 5101.40 0.00 +5"100 langfristig rucklaufige Nachfrage; im vergangenen Jahr Kursgelder zwar
unter Budget (Ertrag -14'600), aber Uber Vorjahr (+6'100)
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Kultur, Sport und Freizeit

3 Der Aufgabenbereich Kultur, Sport und Freizeit bildet die "Kulturbereiche" Museen Maur, Bibliotheken, Maurmer Post und kulturelle Veranstaltungen einerseits und die
"Sportbereiche" mit der Unterstlitzung der Vereine, mit der Infrastruktur auf der Looren (Mehrzweckhalle und Sportanlage) sowie dem Strandband etc. andererseits ab.

Der Nettoaufwand des Aufgabenbereichs schliesst mit Minderkosten von CHF 110'400 unter Budget. Die Museen Maur haben aufgrund eines privaten Angebots Anschaffungen fur
die Sammlung getatigt (+ CHF 25'500). Bei der Bibliothek fielen aufgrund des Jubilaums Mehrausgaben fir einen Anlass an, die durch Mehreinnahmen aus diesem Anlass gedeckt
werden konnten (je CHF 6'400). Die Mehrausgaben fir Veranstaltungen der Kulturkommission (+ CHF 10'800) wurden kompensiert durch tiefere Aufwendungen des
Unterhaltsdiensts (- CHF 11'400). Der Chilbibeitrag wurde auf Gesuch des Chilbivereins aufgestockt (+6'400 Gber Budget) und an der Dezember-GV ab 2026 neu festgelegt. Die
Projekte, u.a. zur Neugestaltung der Neuzuzigerbroschire und flir die Fortschreibung der Ortsgeschichte, schlossen unter Budget ab (total - CHF 5'600). Im Bereich der Maurmer
Post wurden die Vakanzen (- CHF 66'200 Lohnaufwand) durch das Engagement einer externen Redaktion tberbrickt (+ CHF 76'700). Ins Gewicht fielen die héheren Druckkosten
(+45'200).

In der Mehrzweckhalle trat ein Wasserschaden auf, der durch die Versicherung gedeckt werden konnte (+ CHF 12'300). Die Einspeisevergltung tbertraf das Budget um CHF
5'600. Fir die Sportanlage Looren wurde ein neuer Rasenmaher mit Frontmahwerk angeschafft, um die Flachen effizienter zu bewirtschaften. Das Budget dazu war
falschlicherweise im Bereich der Schulanlage Looren (Funktion 2170) erfasst worden (+ CHF 44'700). Auf der Anlage wurde im Weiteren eine Minirampe aufgestelit, die von
privater Seite zur Verfligung gestellt worden war (+ CHF 17'000). Im Bereich der Bootsplatze wurden die Mittel fir eine Studie zu Kompensationsflachen noch nicht ausgelést (-
CHF 14'600). Die Gemeinde arbeitet hier mit der Stadt Uster zusammen. Da bezlglich der Badi Maur im Zeitpunkt der Budgetierung noch unklar war, ob das Pachtmodell
weitergeflhrt werden kann, wurden die Mittel fir eine externe Mandatierung eingestelit. Diese wurden nun nicht gebraucht (- CHF 150'000). Die Sanierung des Spielplatzes in
Ebmatingen war urspringlich umfassender und daher in der Investitionsrechnung geplant. Die Ausfihrung war weniger aufwendig und wurde daher in der Erfolgsrechnung
verbucht (+ CHF 19'400). Der Beitrag an den Spielplatz auf dem Gelande des Pflegzentrums Forch findet Gber die Abschreibungen Eingang in die Erfolgsrechnung (+ CHF 4'000).

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar

gerundet
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 2'554'324.73 2'664'750.00 -110'400
3110 Museen Maur 223'895.35 212'100.00 +11'800 Entschadigung von allen Aufsichtspersonen (+18'600); Anschaffungen
ausserhalb Budget infolge privaten Angebots (+25'500)
3210 Bibliotheken 311'833.73 323'990.00 -12'200 Mehrausgaben und Mehreinnahmen Jubilaumsanlass (jeweils +6'400)
3220 Kaonzert und Theater 53'581.99 54'000.00 -400 zusatzliche Veranstaltungen der Kulturkommission (+10'800); weniger
Unterstitzungsaufwand durch Unterhaltsdienst (-11'400)
3290 Kultur, Ubriges 21262512 205700.00 +6'900 zusatzlicher Chilbibeitrag (+6'400); Mehraufwand Unterhaltsdienst fir Chilbi

und Bundesfeier (+10'100); Projekte unter Budget: Neugestaltung
Neuzuzugerbroschire und Fortschreibung Ortsgeschichte (total -5'600)
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MNettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar

gerundet

3320 Maurmer Post 388'471.22 327'000.00 +61'500 externe (Chef-) Redaktion infolge Vakanz (+76'700); tiefere Lohnkosten
und Spesen aufgrund Vakanz (-66'200 total); héhere Druckkosten
(+45'200)

3410 Sport 163'460.20 149'600.00 +13'900 Ubernahme Platzmieten FC Maur (+4'900); Mehraufwand Unterhaltsdienst
fur Vitaparcours etc. (+8'400)

3411 Mehrzweckhalle Looren 504'368.05 525'100.00 -20'700 Unvorhergesehene Reparaturen, Wasserschaden (+11'500 Gber Budget);
Versicherungsleistungen Wasserschaden (Ertrag +12'300); Minderaufwand
Gerateunterhalt (-8'200); Mehrertrag Einspeisevergitung Strom (Ertrag
+5'600)

342 Sportanlage Looren 525'158.01 444'500.00 +80'700 Anschaffung Rasenmaher mit Frontmahwerk (+ 44'700; Budget in Funktion
2170); intensivierter Rasenunterhalt Sportplatz und Erstellung Mini-Rampe
(+18'800)

3413 Bootsplatze -38'288.05 -19'140.00 -19'100 Studie zu Kompensationsflachen far Bootsplatze wurde noch nicht
ausgelost, Zusammenarbeit mit Uster (-14'600)

3414 Strandbad 41'546.98 217'000.00 -175'500 Weiterfilhrung Pachtmodell statt externer Auftrag (-150'000); keine
weiteren Machbarkeitsabklarungen im 2025 (-20'000)

3420 Freizeit 167'672.13 224'900.00 -57'200 vorderhand Verzicht auf Verrechnung von Hauswart-Aufwand (-22'100);

weniger Aufwand durch Unterhaltsdienst (-52'800); Sanierung Spielplatz
Ebmatingen (+19'400; statt in IR); Abschreibung Beitrag Spielplatz GZS,
Aesch (+4'000)
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4

Gesundheit

Der Aufgabenbereich Gesundheit wird dominiert durch die Pflegefinanzierung, sowohl im stationaren wie auch im ambulanten Bereich. Im Weiteren werden hier auch
Aufwendungen flr praventive Massnahmen und den arztlichen Notfalldienst verbucht.

Der gesamte Bereich Gesundheit schliesst mit erheblichen Mehrkosten von CHF 1'098'900 Uber Budget ab.

Die Pflegebeitrage fir Maurmer Einwohner/innen in stationaren Pflegeinstitutionen stieg um CHF 882'200 uber das Budget an, der Mehraufwand gegeniber dem Vorjahr betragt
CHF 910"100. Auf Institutionen ausserhalb von Maur entfallt ein Plus von CHF 539'300, auf die Zollinger-Stiftung als beauftragte Institution ein Plus von CHF 351'000. Der Grund
flr die Zunahme dirfte nehmen dem angestiegenen Tarif die Zunahme der Nachfrage (Heimeintritte) wie auch der Pflegeintensitat (z.B. gemessen an der BESA-Stufe) sein. Auch
im ambulanten Bereich stiegen die Pflegebeitrage Gber das Budget. Die Mehraufwendungen betrugen hier CHF 222'700, wovon CHF 172'400 auf die Spitex Pfannenstiel entfielen.

In den Bereichen Alkohol- und Drogenpravention (+ CHF 4'400) sowie Lebensmittelkontrolle (+ CHF 600) wurden die Budgets leicht Gbertroffen. Im Schulgesundheitsdienst (- CHF
5'900 bei Schularzten) und im Bereich Gesundheitswesen, ubriges (- CHF 19'300 v.a. Personalaufwand) blieben die Aufwendungen dagegen unter Budget.

MNettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar

gerundet
4 GESUNDHEIT 5'986'020.25 4'887'100.00 +1'098'900
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 653'078.10 644'700.00 +8'400 Ruckerstattungen aus der Vermietung der Seniorenwohnungen GZS im
Sudtrakt des Hauptgebaudes (Minderertrag 8'500)
4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- 3'602"162.00 2'620'000.00 +882'200 starker Anstieg der Pflegebeitrage sowohl zuhanden externer Anbister
und Pflegeheime (+539'300) wie auch der beauftragten Zollinger-Stiftung (+351'800); Grund
dirfte in héherem Bedarf, héherer Pilegebediirftigkeit und héheren Tarifen
liegen
4210 Ambulante Krankenpflege 5'902.00 Beitrag an Projekt Nachtspitex in der Region (+5'900)
4215 Pflegefinanzierung ambulante 1'570'697.52 1'348'000.00 +222'700 Mehraufwand Pflegefinanzierung ambulant durch Spitex Pfannenstiel
Krankenpflege (Spitex) (+172'400 ggu. Budget, +116'700 ggu. Vorjahr); Mehraufwand fir Pflege
durch andere Spitexorganisationen (+24'000 ggi. Budget, -37'000 ggu.
Vaorjahr)
4310 Alkohol- und Drogenpravention 69'390.71 65'000.00 +4'400 Entschadigung fur Praventionsprogramme des Zweckverbands Soziale
Dienste Bezirk Uster (+4'600)
4330 Schulgesundheitsdienst 54'284 .15 60'200.00 -5'900 Minderaufwand schularztliche Tatigkeit (-5'300)
4340 Lebensmittelkontrolle 2'709.00 2'100.00 +600 nachfragebedingt hohere Entschadigung Pilzkontrollstelle Egg (+600)
4300 Gesundheitswesen, libriges 122225 87 141'500.00 -19'300 tieferer Aufwand fir Triagestelle arztlicher Notfalldienst (-2'100)
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S

Soziale Sicherheit

Der Aufgabenbereich der Sozialen Sicherheit erbringt umfangreiche Transferleistungen zur Abfederung finanzieller Risiken einerseits sowie far praventive und
Wiedereingliederungsmassnahmen andererseits. Das Spektrum umfasst unter anderem Krankheit und Invaliditat, Alter, Familien, Arbeitslosigkeit, Gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe
und die Betreuung von Asylsuchenden.

Im Budget 2025 war von einer deutlichen Zunahme des Gesamt-Nettoaufwands im Aufgabenbereich Soziale Sicherheit um rund CHF 1,4 Mio. auf CHF 8,7 Mio. gegendber dem
Basisjahr 2023 ausgegangen worden. Das Rechnungsjahr 2025 schliesst nun mit einem Nettoaufwand von CHF 7,8 Mio. und damit um rund CHF 0,9 Mio. unter diesem
Budgetwert. Die Zunahme um CHF 2,1 Mio. gegeniber dem Rechnungsjahr 2024 ist insbesondere auf den ausserordentlichen Ertrag von CHF 1,7 Mio. aus der Riickerstattung der
Versorgertaxen 2024 zurtickzufihren.

Die grossten Mehrkosten gegenuber dem Budget sind in den Bereichen Erganzungsleistungen zur IV und zur AHV sowie bei der Jugendhilfe zu verzeichnen. Bei den
Erganzungsleistungen ist die Erhéhung der anrechenbaren Kosten fiir den Mietzins, Lebensunterhalt und die Heimtaxen der grésste Kostentreiber. Die Erganzungsleistungen zur
IV steigen in der Folge bei konstanten Fallzahlen um CHF 244'400 an. Bei den Erganzungsleistungen zur AHV steigen gleichzeitig auch die Fallzahlen, was zu Mehrkosten von
CHF 479200 fuhrt. Aufgefangen wird der Grossteil dieser Mehraufwendungen durch die Beitrdge des Kantons, die 70% der Nettoausgaben abdecken (total Mehrertrag von CHF
475'400). Das Budget wird in diesen beiden Bereichen um total CHF 260'400 berschritten. Im Bereich Jugendschutz wird das Budget flr die Beitrage im Rahmen des Kinder- und
Jugendhilfegesetzes um CHF 139'400 tberschritten, was auf die Anhebung des Pro Kopf-Beitrags durch den Kanton zurtickgeht.

Die grossten Minderkosten gegentber Budget sind im Bereich der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe (Flrsorge) zu finden. Die Nettoausgaben bleiben CHF 491'400 unter Budget,
da von einem starken Anstieg der Fallzahlen ausgegangen worden war. Der prognostizierte Anstieg blieb aber aus. Die Mehrkosten gegentber dem Vorjahr betragen gesamthaft
CHF 84'200.

Im Bereich Leistungen an Familien fallen die Minderkosten von CHF 323100 fur Unterstitzungsbeitrage im Rahmen der familienerganzenden Betreuung auf. Sie liegen sogar CHF
96'700 unter dem Vorjahreswert. Gesamthaft schliesst der Bereich CHF 309'600 unter Budget. Ebenfalls deutlich unter Budget schliesst der Bereich Flrsorge, Ubriges (-CHF
256'700), in welchem die Staatsbeitrage flr Integrationsleistungen gesammelt verbucht werden (Mehrertrag von CHF 319'200).

Der Bereich Asylwesen schliesst mit einem Minderaufwand von CHF 141'800 gegeniber Budget, die Nettoausgaben sind gegeniber dem Vorjahr 2024 um CHF 159700
gestiegen. Zu berlcksichtigen ist bei dieser Betrachtung aber ein Teil der héheren Vergitung fir Integrationsaufwendungen durch den Kanton, die in der Funktion 5790 Firsorge,
dbriges verbucht wird (s.0.). Die Kostenentwicklung im Bereich Asylwesen ist sehr heterogen: Die Mietkosten, Nebenkosten und Gesundheitskosten hielten sich im Rahmen des
Vorjahres, die prognostizierte Zunahme trat nicht ein, weshalb das Budget hier um CHF 117'800 unterschritten wurde. Die tieferen Sozialhilfebeitrage im Asylbereich fuhrten zu
einer weiteren Entlastung gegeniber dem Budget (- CHF 354'900). Diesen Entlastungen stehen héhere Aufwendungen fur Integrationsmassnahmen (+ CHF 140'200) und ein
tieferer Ertrag aus Ruckerstattungen (- CHF 91'200) und Bundesbeitragen (- CHF 286'500) gegeniber.

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar

gerundet

5 SOZIALE SICHERHEIT 7'829'669.74 8'723'100.00 -893'400

5120 Pramienverbilligungen -7'215.10 -2'500.00 -4'700 Abweichungen ergeben sich aus Ertragen Verlustscheinbewirtschaftung

5220 Erganzungsleistungen IV 694'280.50 574'600.00 +119'700 Erhéhung der anrechenbaren Kosten flr den Mietzins, Lebensunterhalt
und die Heimtaxen (+244'400), Fallzahlen konstant; Beteiligung Kanton von
70% der Nettoausgaben (Ertrag +118'200)

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung 43715.65 36'500.00 +7'200 AHV-Beitrage fur Nicht-Erwerbstatige (-5'600); Entschadigung AHV-

AHV Zweigstelle (Minderertrag 6'100)
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5320

5330
5350

5430

5440

5445

5450

5451

5590
5710

5720

5730

5790

Erganzungsleistungen AHV
Leistungen an Pensionierte
Leistungen an das Alter

Alimentenbevorschussung und -
inkasso

Jugendschutz

Offene Kinder- und Jugendarbeit

Leistungen an Familien

Kindertagesstatten und Kinderhorte

Arbeitslosigkeit, Ubriges

Beihilfen/Zuschisse

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Asylwesen

Fiirsorge, Ubriges

Mettoaufwand + / Nettoertrag -
Budget 2025 Abweichung

Rechnung 2025

6156'312.70

25'039.80
73'945.01

71'081.92

1737'518.70

408'224.16

1'074'830.07

28'696.95

332'914.20
66'508.00

612'692.32

1'289'822.30

604'377.56

474'600.00

32'400.00
149'200.00

100'000.00

1'609'000.00

436'800.00

1'384'450.00

16'700.00

328'000.00
28'600.00

1'104'000.00

1'431'650.00

861'100.00

gerundet

+140700

-7'400

-75'300

-28'900

+128'500

-28'600

-309'600

+12'000

+4'900
+37'900

-491'400

-141'800

-256'700

Kurzkommentar

Fallzunahme in Kombination mit der Erhdhung der anrechenbaren
Mietzinskosten, Lebensunterhalterhohung sowie Heimkostentaxen
(+479'200); Beteiligung Kanton 70% der Nettoausgaben (Ertrag +357'200)

AHV-Uberbriickungsrenten unter Budget (-7'400)

diverse noch nicht umgesetzte Projekte, Wegfall gerontologische
Sprechstunde (-26'300); Minderausgaben Veranstaltungen (-11'200)

hohe Rickerstattungen von Alimentenbevorschussungen (Ertrag +19700)

Gemeindebetrag pro Kopf der Bevdlkerung im Rahmen Kinder- und
Jugendheimgesetz: héherer Beitrag (+139'400); Beitrag AJB
Jugendhilieregion tiefer als budgetiert (-9'900)

Umsetzung Massnahmen aus Jugendbefragung verzdgert (-15'500);
Minderaufwand Unterhalt Liegenschaft und Gerate (-14'100)

weniger Unterstitzungsbeitrage im Rahmen familienerganzende Betreuung
(-323'100); Mehrkosten Beistandschaften (+21'000); Rickerstattungen aus
Beistandschaften (Ertrag +10'400)

Beitrag Initialisierungskosten (+2'000); Minderertrag aus erteilten
Betriebsbewilligungen (Ertrag -3'000)

starkere Inanspruchnahme von Arbeitsintegrationsprogrammen (+4'900)

Mehraufwand Beihilfen (+67'100) fuhren zu héheren Staatsbeitragen
(Ertrag +45'200)

erwartete Fallzunahme traf nicht ein; Nettoaufwand gesamthaft deutlich
unter Budget (-491'400), etwas Uber Vorjahr (+84'200); Staatsbeitrag
unverandert bei 4% des Nettoaufwands (Ertrag -20'300 ggi. Budget)

Mietkosten, Nebenkosten und Gesundheitskosten im Rahmen des
Vorjahres, Zunahme nicht eingetreten (-117'800 total); tiefere
Sozialhilfebeitrage im Asylbereich (-354'900); héhere Aufwendungen flr
Integration (140'200); tieferer Ertrag aus Rickerstattungen (Ertrag -91'200)
und Bundesbeitragen (Ertrag -286'500)

tiefere Ausgaben far Mieten von Notwohnungen (-18'200); hoherer
Staatsbeitrag fir Integrationsleistungen (Mehrertrag 319'200)
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6

Verkehr und Nachrichteniibermittiung

Im Aufgabenbereich Verkehr und Nachrichtenibermittiung werden die Aufwendungen flr den Unterhalt der kommunalen Verkehrsinfrastruktur und der Beitrag an den Zircher
Verkehrsverbund ZVV verbucht. Ebenfalls enthalten ist der Unterhalt und der Betrieb des Werkhofs.

Der Nettoaufwand des Hauptaufgabenbereichs liegt CHF 109'100 unter Budget und rund CHF 352'600 Uber demjenigen des Vorjahrs.

Aufgrund von Vakanzen auf der Verwaltung und beim Unterhaltsdienst lag der Aufwand im Bereich Gemeindestrassen CHF 40'700 unter Budget, die fehlenden Kapazitaten
wurden durch Temporarkrafte und Springer aufgefangen (+ CHF 29'400). Im Strassenunterhalt fielen wegen des Netzausbaus EKZ und der Sanierung der Aeschstrasse
zusatzlicher Aufwand an (+ CHF 23'400). Dank eines milden Winters lagen die Aufwendungen fur den Winterdienst deutlich unter Budget (- CHF 99'800) und den Vorjahreszahlen.
Die planméssigen Abschreibungen lagen unter den Prognosen (- CHF 105'500), jedoch mussten ausserplanmassige Abschreibungen vorgenommen werden (+ CHF 172'700). Der
Bereich Gemeindestrassen schliesst CHF 38'500 Uiber Budget.

Die Kostenbeitrage far den Unterhalt von Privatstrassen blieben leicht unter Budget (- CHF 5'900), die Weiterfihrung der Machbarkeitsstudie Werkhof wurde aufgeschoben (- CHF
30'000) und der Unterhalt von Umgebung und Gebaude des Werkhofs fiel tiefer aus als budgetiert (- CHF 40'000). Im Bereich Regional- und Agglomerationsverkehr lag der ZVV-
Beitrag unter dem eingestellten Betrag (- CHF 61'400) und der Ruftaxi-Service wurde aufgrund der Einfihrung des myBuxi-Angebots auf Mitte Jahr gekiindigt (- CHF 33'400). An
die Schifffahrtsgenossenschaft Greifensee wurde ein Beitrag von CHF 4'000 ausbezahlt (Budgetreservation CHF 10'000).

MNettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 20256  Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar

gerundet
6 VERKEHR UND 4'490'556.11 4'599'650.00 -109'100
NACHRICHTENUBERMITTLUNG

6150 Gemeindestrassen 3'115'688.99 3'077'150.00 +38'500 héhere Stromkosten, da Umristung auf LED-Beleuchtung verspatet
erfolgte (+28'100); Vakanzen Tiefbau und Unterhaltsdienst (total -40'700)
durch Temporéarkrafte und Springer aufgefangen (+29'400); Mehraufwand
durch Netzaushau EKZ und Sanierung Aeschstrasse (+23'400); tiefere
Ausgaben Winterdienst (-99'800); tiefere planmassige Abschreibungen
(-105'500); ausserplanmassige Abschreibungen (+172'600)

6180 Privatstrassen 65'313.15 51'800.00 +13'500 Kostenbeitrage fir vertraglich vereinbarten Unterhalt Privatstrassen tiefer
als budgetiert (Ertrag -5'900)

6190 Strassen, Ubriges 95729.70 145'750.00 -50'000 Weiterfihrung Machbarkeitsstudie Standort Werkhof aufgeschoben
(-30'000); Unterhalt Umgebung und Gebaude unter Budget (-40°000)

6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 431'737.65 435'850.00 -4'100 Faérdergelder fir E-Ladestationen (Ertrag +3'200)

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 787'545.37 883'100.00 -95'600 Z\V-Beitrag tiefer (-61'400); Ruftaxi-Service geklndigt (-33'400)

6290 Offentlicher Verkehr, Ubriges 2'398.95 6'000.00 -3'600 neues Modell Tageskarten SBB zum Weiterverkauf: Aufwand fir
Anschaffung (+49'800), Ertrag aus Verkaufen (+52'600)

6310 Schifffahrt 4'000.00 10'000.00 -6'000 Beitrag an Schifffahrtsgenossenschaft Greifensee (4'000)
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Umweltschutz und Raumordnung

Der Aufgabenbereich Umweltschutz und Raumordnung deckt auch weiterhin die eigenwirtschaftlich tatigen Ver- und Entsorgungsbetriebe, den Gewasserunterhalt und das
Bestattungswesen ab. Der Arten- und Landschaftsschutz sowie die Bekampfung von Umweltverschmutzung auf kommunaler Ebene wie auch raumplanerische Aufgaben erganzen
das Portfolio. Der Bereich der Abwasserbeseitigung weist die Kosten flr drei Teilbereiche aus.

Die Betriebsrechnung der Wasserversorgung schliesst mit einem Ertragsiberschuss von CHF 665'800 und damit um rund CHF 157700 besser als budgetiert. Die erzielte
Selbstfinanzierung (Cashflow) liegt bei CHF 968'700. In der Investitionsrechnung fallen Nettoausgaben von CHF 1'118'900 an, weshalb ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF
150'300 resultiert (Selbstfinanzierungsgrad 87%). Im abgelaufenen Jahr konnten die Wasserzahler im Ortsteil Maur und in einem Teil von Ebmatingen ersetzt werden (CHF 26'300
unter Budget). Dem Minderertrag infolge nasser Witterung (weniger Wasserbezug - CHF 62'100) stehen tiefere Unterhaltsaufwendungen fir die Infrastruktur (- CHF 102'500),
weniger Unterstitzungsdienstleistungen (-37'000) und tiefere Abschreibungen (- CHF 40'200) gegeniber.

Bei der Abwasserbeseitigung resultiert statt eines Defizits von CHF 188'300 ein Ertragsiberschuss von CHF 87'000, was einer Ergebnisverbesserung um CHF 275300 entspricht.
Die Selbstfinanzierung (Cashflow) erreicht CHF 412'900. Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermogen von CHF 1'534'000 lassen sich damit nur zu 27% selbst finanzieren, es
resultiert ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 1'121'100. Uber den gesamten Gemeindebetrieb der Abwasserbeseitigung mussten insgesamt rund CHF 104’800 weniger externe
Unterstatzungsleistungen in Anspruch genommen werden als budgetiert. Die Abschreibungen lagen netto um CHF 60’700 unter Budget.

Bei der Abfallwirtschaft resultierte statt eines Defizits von CHF 94'700 ein Ertragsuberschuss von CHF 76300, was einer Verbesserung des Ergebnisses um CHF 171'000
entspricht. Die Ergebnisverbesserung resultierte inshesondere aus tieferen Entsorgungs- und Deponiekosten (- CHF 66'800) sowie der Entschadigung der KEZO fir die
Abfallbeseitigung (- CHF 29'300). Beim Unterhalt der Sammelstellen konnte verstarkt auf Eigenleistungen abgestutzt werden (- CHF 18'800).

Im Bereich Gewasserverbauungen fielen weniger Abschreibungen an (- CHF 38"100), im Arten- und Landschaftsschutz wurden weniger Beitrage zur Férderung von Biodiversitat
durch Private abgerufen (- CHF 17'300) und im Bereich Luftreinhaltung und Klimaschutz resultierten Mehrausgaben bei der fachlichen und juristischen Begleitung des Projekis
Warmenetz (+ CHF 6'300) sowie in der Ablésung des Forderprogramms des Vereins Energie Maur (+ CHF 18'300).

Im Bereich Friedhof und Bestattung fielen Minderkosten im Unterhalt des Friedhofs (- CHF 22'200), beim Unterhalt der Graber (- CHF 14'000) und beim Unterhalt Hochbauten (-
CHF 22'900) an. Im Bereich Raumordnung war mit Ausgaben im Zusammenhang mit dem Projekt 'Focus Forch' gerechnet worden, was jedoch nicht eintrat. Weniger Ausgaben
ergaben sich fir Studien und Konzepte in der Raumplanung und fir die Potenzialanalyse 'Spickel Aesch' (zusammen total - CHF 73'400).

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar

gerundet
7 UMWELTSCHUTZ UND 1'444'268.61 1'674'900.00 -230'600
RAUMORDNUNG
7100 Wasserversorgung (allgemein) 36'980.60 39'500.00 -2'500 weniger Wasser fur offentliche Zwecke bezogen (-6'100)
7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 0.00 0.00 +0 Einlage in Spezialfinanzierung (= Betriebsergebnis) fallt hoher aus als

budgetiert (+157'700); tieferer Umsatz Wasserabgabe infolge nasser
Witterung (Minderertrag 62'100); tiefere Unterhaltsaufwendungen
Wassernetz und -infrastruktur (-102'500); weniger Unterstitzungs-
leistungen fur Planung etc. bezogen (-37'000); Aufwand Austausch
Wasserzahler unter Budget (-26'300); Abschreibungen tiefer (-40'200)
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7200
7201

7202

7203

7300
7301

7410

7500

7610

7690

7710

7900

Abwasserbeseitigung (allgemein)

Abwasserbeseitigung
(Gemeindebetrieb)

Klaranlagen

Regenklarbecken Ebmatingen

Abfallwirtschaft (allgemein)
Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb)

Gewasserverbauungen
Arten- und Landschaftsschutz
Luftreinhaltung und Klimaschutz

Ubrige Bekampfung von Umwelt-
verschmutzung

Friedhof und Bestattung

Raumordnung

MNettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025

11'817.95 21'000.00
-1'005'733.45  -1'152'250.00
928'342.26 1'078'450.00
77'391.19 73'800.00
11'378.11 16'000.00
0.00 0.00
571'492.38 612'400.00
202'941.10 233'200.00
109'395.95 86'400.00
7'595.24 6'500.00
370'696.38 432'150.00
121'970.90 227'750.00

Budget 2025 Abweichung

gerundet
-9'200
+146'500

-150"100

+3'600
-4'600
+0

-40'900

-30'300

+23'000

+1100

-61'500

-105'800

Kurzkommentar

Verbesserung Betriebsergebnis um 275'300 (Einlage Spezialfinanzierung
von 87'000 statt Entnahme von 188'300); weniger externe Unterstlitzungs-
dienstleistungen in Anspruch genommen fur Planungen und Beratungen
(-19'800); Abschreibungen tiefer (-60'700)

weniger externe Unterstlitzungsdienstleistungen in Anspruch genommen
fur Planungen und Beratungen (-85'000)

héherer interner Unterhaltsaufwand fir Regenklarbecken (-6'500)

tiefere Entschadigungen fur Transport von grossen Tierkadavern (-5'100)
Verbesserung Betriebsergebnis um 171'000 (Einlage Spezialfinanzierung
von 76'300 statt Entnahme von 94'700); tiefere Entsorgungs- und
Deponiekosten (-66'800); Entschadigung an KEZO im Rahmen der
Vorjahre, unter Budget (-29'300); Eigenleistungen beim Unterhalt der
Sammelstellen (-18'800)

tiefere Abschreibungen (-38'100); weniger intern verrechneter Aufwand des
Unterhaltsdiensts (-7'300)

Weniger Beitrage von Privaten im Rahmen Biodiversitatsforderung
angefordert (-17'300); Erarbeitung Biodiversitatsleitbild (-5'100)

Ablésung PV-Farderung durch Verein Energie Maur (+18'300);
Weiterverfolgung Projekt Warmenetz, Konzessionsvertrag (+6'300)

Beitrag Fluglarmforum Sad (+1'100)

Minderkosten Unterhalt Friedhof (-22'200), Unterhalt Graber (-14'000) und
Unterhalt Hochbauten (-22'900)

kein Aufwand im Rahmen Partizipation 'Fokus Forch' und tiefere Kosten
Potenzialanalyse 'Spickel Aesch' sowie Studien und Konzepte
Raumplanung (-73'400)
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3

Volkswirtschaft

Meben der Forstwirtschaft werden im Aufgabenbereich Volkswirtschaft die Ertragsanteile aus den Ergebnissen der Zircher Kantonalbank ZKB und des Elektrizitatswerks des

Kantons Zirich EKZ verbucht.

Dem Bereich Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Vieh wurden die Kosten fur die Sagemehlentsorgung und den Aufwand der Unterhaltsdienste fir die Viehschau neu
belastet (total Bereich + CHF 14'900). Aufgrund der knappen Ressourcen wurden vom Unterhaltsdienst weniger Einsatze im Wald geleistet (- CHF 41°'200).

Die Ausschuttung der Zarcher Kantonalbank Gbertraf die im Budget getroffene Annahme, die sich auf die Indikation des kantonalen Gemeindeamts stitzte, um CHF 210200.

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung

gerundet
8 VOLKSWIRTSCHAFT -1"177'026.40 -1"163'500.00 -13'500
8130 Landwirtschaftliche 42'051.05 29'000.00 +13'100
Produktionsverbesserungen Vieh
8140 Landwirtschaftliche 15'209.60 22'200.00 -7'000
Produktionsverbesserungen Pflanzen
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 99'503.15 139'300.00 -39'800
8600 Banken und Versicherungen -1'144131.20 -1'166'000.00 +21'900
8710 Elektrizitat (allgemein) -189'659.00 -188'000.00 -1'700

Kurzkommentar

Dienstleistungsaufwand der Unterhaltsdienste fur Viehschau separat
erfasst, noch kein Budget (+13'400)

weniger Personalaufwand

deutlich tiefere Aufwendungen flir Leistungen des Unterhaltsdiensts
(-30'100); tieferer Unterhaltsaufwand Wald (-10'200)

Ausschuttung der Zircher Kantonalbank leicht unter Erwartung bzw.
Indikation Gemeindeamt (Ertrag -21'900)

Ausgleichsvergutung der EKZ leicht Gber Budget (Ertrag +1'700)

31/53



32/53

Gemeinde Maur Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2025 - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

9

Finanzen und Steuern

Im Aufgabenbereich Finanzen und Steuern werden die Steuerertrage, die Ablieferung in den Finanzausgleich, die Zinsen sowie die Liege_!'lschaften des Finanzvermdgens
abgebildet. Die Aufteilung des Steuerertrags auf Steuerkategorien enthalt detaillierte Informationen, was aber die Interpretation und den Uberblick erschwert, weshalb die Konti
untenstehend zusammengefasst dargestellt sind.

Das Ergebnis im Bereich Finanzen und Steuern wird dominiert vom Resultat der Neubewertung der Liegenschaften des Finanzvermégens. Diese sind einmal pro Legislatur neu zu
bewerten, was per 1. Januar des Rechnungsjahres 2025 erfolgte. Die Neubewertung fiihrte zu einem Aufwertungsgewinn von CHF 12,2 Mio., die Umzonung des zentral gelegenen
Grundstlicks Im Brinneli, Aesch ('Spickel Aesch’) aufgrund der in Kraft getretenen BZO zu einer weiteren Aufwertung von CHF 2,0 Mio. Insgesamt weist die Rechnung 2025
Aufwertungsgewinne von netto CHF 14,1 Mio. aus, die in die Berechnung der Selbstfinanzierung einfliessen, aber nicht Cashflow-relevant sind.

In Gegenlberstellung mit dem Budget resultiert bei den Allgemeinen Gemeindesteuern gesamthatft ein vergleichsweise kleines Plus von CHF 0,43 Mio. Da der Finanzausgleich
gleichzeitig um CHF 0,70 Mio. tiefer ausfallt als budgetiert, ergibt sich ein Mehrertrag von netto CHF 1,13 Mio. Zusammen mit dem positiven Resultat bei den
Grundstickgewinnsteuern, welche das Budget um CHF 0,92 Mio. Ubertreffen, sowie den Ubrigen Bereichen mit einem Mehraufwand von CHF 0,07 Mio. resultiert eine positive
Abweichung von knapp CHF 2 Mio. aus dem gesamten Bereich Finanzen und Steuern.

Vergleicht man mit den Vorjahreswerten, so stellt man fest, dass bei den Gemeindesteuern die Rekordeinnahmen aus dem Jahr 2024 nicht mehr erreicht wurden. Sie blieben um
CHF 0,63 Mio. hinter dieser Vorgabe zurick. Da die Abschépfung im Finanzausgleich gleichzeitig um CHF 1,83 Mio. zuriickging, verbleibt netto ein Mehrertrag von CHF 1,20 Mio.
im Vergleich zum Vorjahr. Addiert man zu diesem Betrag den Mehrertrag aus den Grundstuckgewinnsteuern gegentber dem Vorjahr von CHF 0,36 Mio. ergibt sich ein Mehrertrag
von netto CHF 1,56 Mio. aus dem Bereich Steuern.

Die Detailanalyse der Steuerertrage zeigt, dass gegeniber dem Vorjahr die Einkommenssteuern des Rechnungsjahrs etwas zulegen konnten (+ CHF 0,45 Mio.), wohingegen die
Vermogenssteuern leicht riicklaufig waren (- CHF 0,35 Mio.). Aufféllig ist der Riickgang der Einkommenssteuern aus frilheren Jahren (- CHF 1,8 Mio.), der etwas abgemildert wird
durch die Zunahme bei den Vermogenssteuern aus friiheren Jahren (+ CHF 0,26 Mio.) und die Steuern von juristischen Personen aus friheren Jahren (+ CHF 0,37 Mio.). Auf
hohem Niveau verharren die Ablieferungen aufgrund der passiven Steuerausscheidungen (CHF 3,37 Mio.).

Der erwahnte Rlickgang der Steuerertrage gegentber dem Vorjahr fiihrt zu einem prognostizierten Riickgang der Steuerkraft in Maur von CHF 5'649 auf 5'600 pro Kopf der
Bevolkerung (-0,9%). Das kantonale Mittel dirfte hingegen gemass Schatzungen des Gemeindeamts von CHF 4'301 auf 4'454 pro Kopf steigen (+3,6%). Die relative
Verschlechterung der Position gegenuber dem kantonalen Mittel fuhrt zum erwahnten Rickgang der Abschépfung um rund CHF 1,8 Mio., vom Ausgangswert 2024 von CHF 6,91
Mio. auf erwartete CHF 5,07 Mio. flr das Jahr 2025. Dadurch verwandelt sich der Riickgang des Steuerertrags nach Berlcksichtigung des Finanzausgleichs zu einem netto Plus
des Steuerertrags gegeniber dem Vorjahr.

MNettoaufwand + / Nettoertrag -
Rechnung 2025 Budget 2025 Abweichung Kurzkommentar
gerundet

9 FINANZEN UND STEUERN -56'651'688.18 -58'255'500.00 +1'603'800 mit verbuchtem Jahresergebnis
-70'819'254 .85 -54'703'500.00 -16'115'800 ohne verbuchtes Jahresergebnis = Saldo Finanzen und Steuern

2100 Allgemeine Gemeindesteuern -51'892'099.69 -51'460'000.00 -432'100 Total Steuerertrag netto: Budget leicht ubertroffen (0,4 Mio.),
Rekordergebnis Vorjahr um 0,7 Mio. verfehlt

.3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 124'285.21 100'000.00 +24'300
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.40™.00

.40™.10

.40*.20
40 40

.40*.50

.40™.60

.4008.00
.4002.00

9101
.4022.00

9300

9610
9630
9639
9690
9710

Steuern Rechnungsjahr

Steuern friithere Jahre

Nachsteuern

Aktive Steuerausscheidungen

Passive Steuerausscheidungen

Pauschale Steueranrechnung

Quellensteuern

Personalsteuern
Sondersteuern
Grundstiickgewinnsteuermn

Finanz- und Lastenausgleich

Zinsen
Liegenschaften des Finanzvermogens

Gewinne und Verluste sowie Wertberich

Finanzvermégen, Ubriges
Ruickverteilungen aus CO2-Abgabe

Nettoaufwand + / Nettoertrag -
Budget 2025 Abweichung

Rechnung 2025

-44'374'132.30

-9'818'043.45

-69'698.25
-785'7T06.65

3'373'644.40

236'717.30

-365'348.82
-214'017.13

-9'028'544.40
-8'917'434.25

5'074'048.00

-1'806'284.15
972'461.17
-14'136731.13
4'795.35
-6'900.00

-43'350'000.00

-9'000°000.00

-300'000.00
-700'000.00

2'500'000.00

200'000.00

-700'000.00
-210'000.00

-8'108'500.00
-8'000'000.00

5'772'000.00

-1'799'200.00
891'200.00
0.00

9'000.00
-8'000.00

gerundet
-1'024'100

-818'000

+230'300
-85700

+873'800

+36'700

+334'700
-4'000
-920'000
-917'400

-698'000

-7'100
+81'300
-14'136'700
-4'200
+1100

Kurzkommentar

Steuerertrag zu Steuerfuss 85%; Mehrertrag von 1,0 Mio. ggi. Budget,
aber nur von 0,2 Mio. ggl. Vorjahr;

Ggul. Vorjahr Mehrertrag bei Einkommenssteuern nat. Personen 0,45 Mio.,
Minderertrag Vermogenssteuern nat. Personen 0,35 Mio.

Mehrertrag von 0,8 Mio. ggu. Budget, aber Mindertrag von 1,2 Mio. ggu.
Vorjahr; grosser Rickgang ggu. Vorjahr bei Einkommenssteuern 1,81 Mio.,
Mehrertrage bei Einkommenssteuern 0,26 Mio. und bei juristischen
Personen 0,37 Mio.

Nachsteuern unter Budget (0,2 Mio.) und Vorjahr (0,03 Mio.)

aktive Steuerausscheidungen etwas (ber Budget (0,02 Mio.) und im
Rahmen der Ergebnisse der Vorjahre

passive Steuerausscheidungen lber Budget (héhere Ablieferungen) und
eher uberdurchschnittlich im Vergleich zu Vorjahren

Pauschale Steueranrechnung (Ablieferung) knapp tber Budget und im
Durchschnitt der Vorjahre

Quellensteuern unter Budget (0,3 Mio.) und unter Durchschnitt Vorjahre

Personalsteuern naturgemass mit wenig Schwankungen

Grundstickgewinnsteuern 0,92 Mio. Uber Budget; Mehrertrag von 0,36 Mio.
ggu. Vorjahr, rund 1 Mio. Gber Durchschnitt vergangener finf Jahre

Ruckgang des Steuerertrags gagi. Vorjahr bei steigendem kantonalen Mittel
Steuerkraft fihrt zu tieferem Finanzausgleich

tiefere Zinsertrage Finanzanlagen (-63'600) und Darlehen VV (-38'000)
tieferer Unterhaltsaufwand (-282'900); Mehrwertabgabe (361'400)
Generelle Neubewertung Liegenschaften Finanzvermogen

realisierter Gewinn aus Fahrzeugverkauf (Ertrag 2'000)

tiefere Gutschrift aus Rickverteilung CO2-Abgabe
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Gemeinde Maur

Investitionsrechnung

Rechnung 2025 - Zusammenzug nach Hauptaufgabenbereichen - Verwaltungsvermogen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 90'414 .49 2'500'000.00 44'843.50 21'436.00
Nettoinvestition 90'414.49 2'5600'000.00 23'407.50
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 1708'162.11 1'300'000.00 477'353.36 146035.87
Nettoinvestition 1708'162.11 1'300°000.00 331'317.49
2 BILDUNG 645'533.04 697'500.00 399'910.95
Nettoinvestition 645°5633.04 697'500.00 399'910.95
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 75'817.23 6764.00 95000 13'971.80
Nettoinvestition 69'0563.23 95'000.00 13'971.80
4 GESUNDHEIT 39'060.10 39'000.00 59'060.10
Nettoinvestition 39'060.10 39'000.00 59'060.10
5 SOZIALE SICHERHEIT 1'040'000.00 1'540'000.00 22419470  1'012'180.00
Nettoinvestition 1'040'000.00 1'540'000.00 787'985.30
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 2'335'267.22 12'000.00 3'185'000.00 558'333.90 34'422.00
Nettoinvestition 2'323'267.22 3'185'000.00 523'911.90
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 4'150'970.81 394'855.85 7'550'000.00 450'000.00 1'546'833.58 227'523.34
Nettoinvestition 3'756'114.96 7'100'000.00 1'319'310.24
8 VOLKSWIRTSCHAFT
Nettoinvestition
9'006'164.90 1'492'679.95 15'327'500.00 2'029'000.00 3'265'441.79  1'500'657.31
Nettoinvestition 7'513'484.95 13'298'500.00 1'764'784.48
9'006'164.90 9'006'164.90 15'327'500.00 15'327'500.00 3'265'441.79  3'265'441.79




Gemeinde Maur

Investitionsrechnung

Rechnung 2025 - Zusammenzug nach Aufgabenbereichen - Finanzvermogen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
9 FINANZEN UND STEUERN 1'378'034.30 9'000.00 2'050'000.00 102'568.85 117°412.00
96 Vermégens- und Schuldenverwaltung 1'378'034.30 9'000.00 2'050'000.00 102'568.85 117'412.00
963 Liegenschaften des Finanzvermégens 1'369'034.30 2'050'000.00 46°'646.85
9630 Liegenschaften des Finanzvermdégens 1'369'034 .30 2'050'000.00 46'646.85
Nettoinvestition 1'369'034.30 2'050'000.00 46'646.85
969 Finanzvermdgen, Ubriges 9'000.00 9'000.00 55'922.00 117'412.00
9690 Finanzvermogen, Ubriges 9'000.00 9'000.00 55'922.00 117412.00
Nettoinvestition 0.00 61'490.00
1'378'034.30 9'000.00 2'050'000.00 102'568.85 117°412.00
Nettoinvestition 1'369'034.30 2'050'000.00 14'843.15
1'378'034.30 1'378'034.30 2'050'000.00 2'050'000.00 117'412.00 117'412.00
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Investitionsrechnung
Rechnung 2025 - Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Erlduterungen zu den Investitionsrechnungen

Vorbemerkung
MNachfolgend werden die wichtigsten Investitionen je Aufgabenbereich aufgefihrt.

Verwaltungsvermagen

Allgemeine Verwaltung

Die Abstimmung des Projekts zur Erweiterung der Asylunterkiinfte an der Tobelstrasse wurde auf den Marz 2026 verschoben. Die Umsetzung verschiebt sich dadurch. Die
Sanierung der WC-Anlage in der Mihle und des Entrées zum Saal wurde plangemass angegangen. Abschlussarbeiten wurden aufgrund der Erdrterungen mit der
Denkmalpflege auf 2026 verschoben.

Von den im Aufgabenbereich Allgemeine Verwaltung budgetierten Nettoausgaben von CHF 2,5 Mio. konnten CHF 0,09 Mio. umgesetzt werden.

Investitionsnr. Beschreibung Rechnung 2025 Budget 2025 Kurzkommentar

INVO00290 MFH Tobelstrasse 32, Ersatzneubau 700'000.00 Abstimmung Gber Vorlage erfolgt im Marz 2026
INVO0349 Asylunterkunfte Lohwis, Erweiterung 1'650'000.00 dito

INV00350 Burgstrasse 13, Sanierung WC-Anlage und Entrée Saal 84'258.64 100'000.00 Aufgrund Freigabe Denkmalpflege wurde eine

Teilleistung auf 2026 verschoben
Offentliche Ordnung und Sicherheit

Der Spatenstich fir die Erstellung des Bevdlkerungsschutzgebaudes hat 2025 stattgefunden, das Projekt befindet sich in Umsetzung.
Im Zivilschutz fiel ein Transportfahrzeug aus, das kurzfristig und unvorhergesehen ersetzt werden musste, um die Einsatzbereitschaft sicherzustellen.

Die total budgetierten Nettoausgaben im Aufgabenbereich von CHF 1,30 Mio. wurden von den effektiven Ausgaben von CHF 1,64 Mio. Gbertroffen.

Investitionsnr. Beschreibung Rechnung 2025 Budget 2025 Kurzkommentar

INV00189 Bevdlkerungsschutzgebaude Looren, Ausflihrung, 1'636'862.11 1'300'000.00 Projekt in Umsetzung, Spatenstich 2025 erfolgt, Kosten
Teilprojekt A BSG auf Kurs

INVO0397 Mannschaftstransporter Mercedes Benz Vito Zivilschutz, 71'300.00 0.00 unvorhergesehener Ausfall des Transportfahrzeugs,
Ersatzanschaffung umgehender Ersatz



Investitionsrechnung

Rechnung 2025 - Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

2

Bildung

Anfangs 2025 erfolgten die letzten Buchungen im Generationenprojekt Looren, Modul A. Die Abrechnung des Kredits erfolgte an der Juni-Gemeindeversammlung 2025.

Die Erganzung und der Ersatz von IT-Hardware der Schule erfolgt jahrlich gemass genehmigtem IT-Konzept.

Die Installation von Photovoltaik-Anlagen auf den Dachern der Schulhaustrakte Ost und West konnte dank gunstiger Vergaben deutlich unter Budget abgeschlossen werden.
Infolge eines Wassereintritts durch das Flachdach der Turnhalle Leeacher musste kurzfristig eine Sanierung des Dachs vorgenommen werden.

Die Gesamtausgaben fir Investitionen im Aufgabenbereich Bildung beliefen sich auf CHF 0,65 Mio. (budgetiert CHF 0,70 Mio.).

Investitionsnr.

INV00327

INVO0004

INVO0007

INV00353

INV00444

Beschreibung

ICT Hardware Bereich Schule 2025

Generationenprojekt Looren, Schule

Generationenprojekt Looren, Umgebung

SA Looren, Photovoltaikanlagen Schulhauser Ost und
West

Turnhalle Leeacher, Sanierung Flachdach

Rechnung 2025

164'629.34

60'518.25

37'172.35

167'882.40

105'877.40

Budget 2025

175'000.00

0.00

0.00

400'000.00

0.00

Kurzkommentar

fortlaufende Erganzung und Ersatz der Hardware gemass
IT-Konzept

letzte Aufwendungen, Abrechnung des Kredits erfolgte an
der Juni-GV 2025

dito

Installation abgeschlossen, tiefere Kosten infolge
gunstiger Vergabe

Wassereintritt durch Flachdach zog unvorhergesehene
Sanierung nach sich
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Investitionsrechnung

Rechnung 2025 - Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

3

Kultur, Sport und Freizeit

Die Gemeindeversammiung vom 8. Dezember 2025 hat der Erstellung eines Kunstrasenspielfelds auf der Looren zugestimmt und dafir einen Kredit von CHF 1,725 Mio.

gesprochen.

Auf Gesuch der Gustav Zollinger-Stiftung hin hat der Gemeinderat einen Investitionsbeitrag von CHF 40'000 genehmigt. Der erstellte Spielplatz ist 6ffentlich zuganglich und

dient dem gesamten Gemeindeteil Aesch.

Das zentral gelegene Grundstick in Aesch (so_g. 'Spickel Aesch') wurde mit dem Inkrafttreten der neuen Bau- und Zonenordnung anfangs 2025 wieder von der Reserve- in
die Bauzone umgezont. Es erfolgt daher eine Uberfilhrung vom Verwaltungs- ins Finanzvermdgen.

Investitionsnr. Beschreibung Rechnung 2025

INV00408 Kunstrasenspielfeld klein, Looren, Neuerstellung 46'354.33

INV00383 Spielplatz Aesch, Investitionsbeitrag an Gustav Zollinger- 40'000.00
Stiftung

INVO0446 Im Brinneli, Aeschstrasse "Spickel Aesch", Ubertragung -6'764.00
ins FV

Gesundheit

Budget 2025

0.00

0.00

0.00

Im Aufgabenbereich Gesundheit wird die Rickzahlung des dem Spital Uster gewahrten Darlehens verbucht.

Investitionsnr. Beschreibung Rechnung 2025

INV00013 Darlehen Spital Uster -39'060.10

Budget 2025

-39'000.00

Kurzkommentar

erste Vorbereitungsarbeiten

Investitionsbeitrag zuhanden der Gustav Zollinger-
Stiftung

Investitionsbeitrag zuhanden der Gustav Zollinger-
Stiftung

Kurzkommentar

ordentliche Teil-Riickzahlung Darlehen



Investitionsrechnung
Rechnung 2025 - Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

S

Soziale Sicherheit

Das der Gustav Zollinger-Stiftung gewahrte variable Darlehen 2023-2026 konnte um weitere CHF 1 Mio. amortisiert werden. Budgetiert wurde der maximal zu erwartende
Rickfluss aufgrund des Cashilows. Bei eigenem Finanzierungsbedarf der Stiftung wird der Amortisationsbetrag in gegenseitiger Absprache reduziert. Fur die Amortisation der
Darlehen gilt der Gemeindeversammlungsbeschluss aus dem Jahr 2012 (Laufzeit 25 Jahre). Im Zusammenarbeitsvertrag mit der Stiftung ist das langfristige Ziel der
Refinanzierung der Infrastruktur festgehalten. Darlehensstand per Ende 2025: CHF 8 Mio. der urspranglich CHF 21,5 Mio.

Der Verein Chinderhuus Muur hat eine weitere Darlehenstranche amortisiert. Der Darlehensbestand per Ende 2025 betragt CHF 60'000. Der Amortisationsplan kann
eingehalten werden (Rickzahlung bis Ende 2028).

Investitionsnr. Beschreibung Rechnung 2025 Budget 2025 Kurzkommentar
INV00328 Darlehen Gustav Zollinger-Stiftung, 2023 - 2026 -1'000'000.00 -1'500'000.00 Darlehensrickzahlung ordentlich, Optimalfall budgetiert
INVD0228 Darlehen Verein Chinderhuus Muur -40'000.00 -40'000.00 ordentliche Teil-Ruckzahlung Darlehen

Verkehr und Nachrichteniibermittiung

Von den budgetierten Ausgaben von CHF 3,19 Mio. im Bereich konnten CHF 2,32 Mio. umgesetzt werden. Die Umriistung der Strassenbeleuchtung auf LED konnte
erfolgreich umgesetzt werden. Die Bushaltestellensituation auf der Looren konnte mit der eingerichteten Warteschleife und der Anpassung und Aufhebung der Haltestellen
auf der Loorenstrasse verbessert werden. Das Ressort Tiefbau hat nach einem Ideenwettbewerb die Umsetzung der favorisierten Idee fur die Neugestaltung des Kreisels
Aesch Forch an die Hand genommen. Am Werkhof konnten die geplanten Instandsetzungsarbeiten erfolgreich abgeschlossen werden.

In allen Gemeindeteilen sind inzwischen Informationsstelen installiert und in Betrieb genommen worden. Fir die Nutzung durch Vereine wurde ein Reglement erstellt. Und
beim Gemeindehaus konnten schliesslich zwei Ladestationen flr Elektrofahrzeuge in Betrieb genommen werden.

Investitionsnr. Beschreibung Rechnung 2025 Budget 2025 Kurzkommentar

INVOO0301 * Beleuchtungskonzept, Umsetzung, Umrastung 514'576.60 700'000.00 Umrutstung der Beleuchtung auf LED konnte
Strassenbeleuchtung auf LED abgeschlossen werden

INVO00330 Buswarteschleife Looren, Neubau, Verschiebung von 188'870.15 650'000.00 Projekt mit deutlich tieferen Ausgaben abgeschlossen
Haltestellen Loorenstrasse

INV00348 Loorenstrasse, Anpassungen und Aufhebung 198'079.50 280'000.00 Projekt konnte 2025 abgeschlossen werden
Bushaltestelle Looren

INV00358 * Auwisstrasse, Sanierung (Bundtstrasse bis 367'802.74 30'000.00 Werkkommission bewilligte gebundene Ausgaben zur
Reservoirweg) Sanierung der Strasse

INV00386 Kreisel Aesch Forch, Neugestaltung 109'003.00 0.00 Kreditbewilligung durch Gemeinderat zur Neugestaltung

mit Wetthewerb
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Investitionsrechnung

Rechnung 2025 - Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Investitionsnr.

INV00331

INV00239

INV00332

Beschreibung

Informationsstelen, in allen Gemeindeteilen

Werkgebaude, Ebmatingen, Instandsetzungsarbeiten

Elektroladestationen, Installation

Umweltschutz und Raumordnung

Rechnung 2025

206'000.45

257'727.82

82'793.24

Budget 2025

0.00

2856'000.00

0.00

Kurzkommentar

Informationsstelen umgesetzt und in Betrieb mit
zugehdrigem MNutzungsreglement

Geplante Arbeiten konnten im Rahmen des
gesprochenen Kredits abgeschlossen werden

Ladestationen am Standort Gemeindehaus installiert

Bei der Wasserversorgung waren Nettoausgaben von CHF 2,39 Mio. budgetiert. Effektiv umgesetzt und ausgegeben wurden nach Abzug der Anschlussgebuhren von CHF

0,19 Mio. rund CHF 1,12 Mio. Massgebliche Ausgaben waren beim Ersatz der Wasserleitung in der Auwisstrasse und im Dorfacher zu verzeichnen.

Im Bereich Abwasserentsorgung waren Nettoausgaben von CHF 1,37 Mio. eingestellt. Die Ausgaben betrugen dann letztlich CHF 1,41 Mio., dies nach Abzug der
Anschlussgebilihren von CHF 0,21 Mio. Die grosste Ausgabe enffiel auf die Erneuerung der Kanalisation in der Zollikonstrasse, Binz. Im Juni 2024 genehmigte die
Gemeindeversammlung einen Projektierungskredit fir den Umbau der ARA Maur in ein Pumpwerk und den Anschluss an die ARA Bachwis, Fallanden. Im Marz 2026 wird
Gber den Baukredit abgestimmt. Im 2025 fielen Planungs- bzw. Projektierungsarbeiten an.

Fir Gewasserprojekte waren Ausgaben von CHF 3,16 Mio. geplant. Davon konnten aufgrund von Verzogerungen lediglich CHF 0,97 Mio. ausgegeben werden.

Im Bereich Friedhof und Bestattung konnte das neue Gemeinschaftsgrab umgesetzt werden. Die Verbuchung erfolgt Gber die Investitionsrechnung - und nicht dber die
Erfolgsrechnung wie budgetiert -, da die Aktivierungsschwelle Gberschritten wird.

Investitionsnr.

INV00362 *

INV00364 *

INV00379

INV00047
INV00310

INV00335

Beschreibung

Wasserversorgung

WL Auwisstrasse, Ersatz

WL Dorfacher, Umlegung (Bundtstrasse bis
Auwissstrasse)

Wasseranschlussgebihren 2025
Abwasserbeseitigung

Kanalisation Zollikonstrasse, Binz, Erneuerung

ARA Maur, Umbau zu Pumpwerk

ARA Maur, Anschlussleitung zu ARA Bachwis, Fallanden

Rechnung 2025

214'099.73

405'775.15

-188'082.60

1120'474.54
121'825.20

239'852.62

Budget 2025

300'000.00

715'000.00

-200'000.00

800'000.00
85'000.00

125'000.00

Kurzkommentar

Gebundene Ausgaben zur Sanierung der Wasserleitung
(WK); Fertigstellung ca. Ende Mai 2026

dito

Anschlussgebihren leicht tiefer als budgetiert

Bauende wird 2026 erwartet

Projektierungsarbeiten 2025; Abstimmung Gber den
Baukredit erfolgt im Marz 2026

dito



Investitionsrechnung

Rechnung 2025 - Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Erlduterungen zu den Investitionsrechnungen

Investitionsnr.

Beschreibung

Abwasserbeseitigung (Fortsetzung)

Rechnung 2025

Budget 2025

Kurzkommentar

INV00380 Kanalisationsanschlussgebihren 2025 -206'773.25 -250'000.00 Anschlussgebihren leicht tiefer als budgetiert
Gewadsserverbauungen
INVO0051 * Mattacherbach, Sanierung 46'211.60 600'000.00 Baustart erfolgt 2026
INV00056 Hochwasserschutz Uessikon 692'353.95 600'000.00 Projekt konnte erfolgreich abgeschlossen werden
INV00204 Gewasser Looren, Revitalisierung Rausenbach, TP B 158'894 .40 1'500'000.00 Umsetzung im Gange, Bauende 2027 geplant
Friedhof und Bestattung
INV00347 Friedhof Maur, neues Gemeinschaftsgrab, Erstellung 137'588.00 0.00 neues Gemeinschaftsgrab konnte umgesetzt werden
Volkswirtschaft
8 Keine Investitionen in der Jahresrechnung 2025
Finanzvermogen
Finanzen und Steuern
9 Die Sanierungs- und Unterhaltsarbeiten in der Uberbauung Im Briinneli mussten nochmals iiberdacht und mit weiteren anstehenden Arbeiten abgeglichen werden. Die

Umsetzung der Arbeiten ist flir 2026/2027 vorgesehen.

Das Baurecht im Giitsch lief im vergangenen Jahr ab. Da eine nahtlose Ubergabe an die aktuelle Mieterschaft Jugendnetzwerk vorgesehen war, wurde nicht vom Eintreten
des vertraglich vargesehenen Heimfalls ausgegangen. Da sich die Abklarungen verzégerten, trat der Heimfall letztlich doch ein und die Gemeinde hat den Baurechtseigner
fur die erstellten Bauten gemass Schatzung entschadigt.

Investitionsnr.

INV00374

INV00388

Beschreibung

MFH Im Briinneli 20-22, Fensterersatz

Baurecht Im Gutsch 9/11, Binz, Kat.Nr.6621,
Heimfallentschéadigung

" Behordenbeschluss 2025 gebundene Ausgabe (> CHF 300'000)

Rechnung 2025

1111'907.20

Budget 2025

1'150'000.00

Kurzkommentar

Das Projekt im Brinneli musste nochmals Gberarbeitet
und mit den dbrigen anstehenden Unterhaltsarbeiten
abgeglichen werden. Umsetzung 2026/2027

Das Baurecht konnte nicht wie geplant verlangert bzw.
ubergeben werden; Heimfall trat ein, Gemeinde
entschadigt den Wert der Bauten
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Gemeinde Maur

Bilanz mit Periodenvergleich

Jahresrechnung 2025

Eréffnungsbilanz 01.01.2025

Zunahme

Abnahme

Bilanz 31.12.2025

10

100
101
102
104
107
108
14

140
142
144
145
146

20

200
201
204
205
206
208
209
29

290
291
299

Aktiven

Finanzvermégen (FV)

Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
Forderungen

Kurzfristige Finanzanlagen

Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA)
Langfristige Finanzanlagen

Sach- und immaterielle Anlagen Finanzvermégen
Verwaltungsvermégen (VV)

Sachanlagen Verwaltungsvermagen
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen, Grundkapitalien
Investitionsbeitrage

Passiven

Fremdkapital

Laufende Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen (RA)
Kurzfristige Rickstellungen

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Ruckstellungen
erbindlichkeiten gegenuber Fonds im Fremdkapital
Eigenkapital

Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
Fonds im Eigenkapital

Bilanzuberschuss/-fehlbetrag

209'829'766.47|
153'409'558.98
11'064'885.39
16'211'394.67)
49'000°000.00
287'214.05
10000'000.00,
66'846'064.87
146'420°207.49
118'882'781.75
363'503.28
9'629'637.95
1'024'767 .40
1651951711
-299'829'766.47
-52'937°885.46
-33'387'098.78

-102'016.08
-7'330'000.00
-5'000'000.00
-6'952'000.00

-166'770.60

-246'891'881.01
-30'852'447 47
-10'000.00
-216'029'433.54

387'974'141.55
374'904'043.97
244'804'079.83
43190423.77
62'000'000.00
221'459.07
8'000'000.00
16'688'081.30
13'070'097.58
12259184 61
185'011.47
585'901.50

40'000.00
-474'543'5669.53
-455'461'390.65
-437'739'754.20

-5'000'000.00
-191195.45
-6'968'030.00

-5'562'411.00

-19'082'178.88
-829"107 .44

-18'253'071.44

-361'113'730.52
-347'341'045.12
-236'903'526.33
-42'967'988.87
-52'000'000.00
-287'214.05
-14'000'000.00
-1"82'315.87
-13'772'685.40
-11"299'577 52
-33'244.78
-1'664'961.60

-774'901.50
447'683'158.50
443'597'653.73
424'326'099.60

102'016.08
7181'762.00
5'000'000.00
6'952'000.00

35776.05
4'085'504.77

4'085'504.77

326'690'177.50
180'972'557.83
18'965'438.89
16'433'629.57
59'000°000.00
221'459.07
4'000'000.00
82'351'830.30
145'717'619.67
119'842'386 .84
515'269.97
8'550'577.85
1'024'767.40
15784'615.61
-326'690'177.50
-64'801°'622.38
-46'800'753.38
-5'000'000.00
-191'195.45
-7'116'268.00

-5'562'411.00
-130'994 55
-261'888'555.12
-31'681'554.91
-10°000.00
-230197'000.21

Summen

-86'569'427.98

86'569'427.98




Gemeinde Maur

Mittelflussrechnung

Rechnung 2025 - Geldflussrechnung nach HRM2

Mittelflussrechnung (Indirekte Darstellung) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betriebliche Tatigkeit (operative Tatigkeit)

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiberschuss (+), Aufwandiberschuss (-) 14"167'566.67 -3'552'000.00 4'085'504 .77
+ Abschreibungen Verwaltungsvermagen 8'216'072.77 8'454'500.00 B8'319'296.88
+ Abnahme / - Zunahme Forderungen -10'858.39 -492'008.38
+ Abnahme / - Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 65754 98 19'820 60
+ Abnahme / - Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten

+ Werberichtigungen / - Wertautholungen Darlehen und Beteiligungen VvV

+ Wertberichtigungen / - Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)

+ Verluste / - Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)

+ Wertberichtigungen / - Wertautholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) -14'136'731.13 -44'403.15
+ Verluste / - Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) -9'000.00 45'912.00
- Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

+ Zunahme / - Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 13'440'302.04 5'660'938.60
+ Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 8917937 -150'078.37
+ Bildung / - Auflésung Ruckstellung der Erfolgsrechnung -1'603'321.00 -174'942.00
+ Einlagen / - Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK und EK 793'331.39 215'150.00 T86'594 58
+ Einlagen / - Entnahmen Eigenkapital

- Aktivierung Eigenleistungen

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 21'012'296.70 5'117'650.00 18'056'635.53 (1)
Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermdgen

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermogen -9'006'164.90 -15'327'500.00 -3'265'441.79
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermagen 1'492'679.95 2'029'000.00 1'500657.31
= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -7'513'484 95 -13298'500.00 -1"764'784 48
- Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermogen -6'764.00 -34'422 .00
+ Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermagen

+ Abnahme / - Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR

+ Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR

+ Bildung / - Auflésung Ruckstellungen der Investitionsrechnung

- Enthahmen aus Fonds

+ Aktivierte Eigenleistungen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -7'520'248.95 -13'298'500.00 -1'799'206.48 (2)
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Gemeinde Maur

Mittelflussrechnung

Rechnung 2025 - Geldflussrechnung nach HRM2

Mittelflussrechnung (Indirekte Darstellung) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Anlagentitigkeit ins Finanzvermégen

+ Abnahme / - Zunahme Finanzanlagen FV und dernivative Finanzinstrumente -4'000'000.00 -16'000000.00

+ Marktwertanpassungen / - Wertberechtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)

+ Gewinne / - Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)

+ Abnahme / - Zunahme Sachanlagen FV -15'605'765 .43 -2'050'000.00 -29'560.00

+ Weraufholungen / -Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) 14'136'731.13 44'403.15

+ Gewinne / - Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert) 9'000.00 -45'912.00

+ Nicht iquidtatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

+ Ubertragung Verwaltungs- ins Finanzvermagen 6'764 .00 34'422.00

- Ubertragung Finanz- ins Verwaltungsvermagen

Geldfluss aus Anlagetéatigkeit ins Finanzvermogen -5'353°'270.30 -2'050°000.00 -15'996'646.85 (3)
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentéatigkeit -12'873'519.25 -15'348'500.00 -17'795'853.33 (4)=(2) +(3)
Finanzierungstatigkeit

+ Zunahme / - Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000'000.00

+ Zunahme / -Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten -5'000'000.00

+ Abnahme / - Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokormrentguthaben) 21157651 -1"222'361.50

+ Zunahme / - Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) -26'647 44 -167'962 .57

Geldfluss aus Finanzierungstitigkeiten -238'223.95 -1'389'924.07 (5)
Veranderung Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 7'900'553.50 -10'230'850.00 -1'129'141.87| (6) = (1) + (4) + (5)
Stand flussige Mittel per 1.1. 11'064'885.39 12'194'027 .26

Stand flussige Mittel per 31.12.

18'965'436.89

11'064'865.39

Verdnderung fliissige Mittel 1.1. - 31.12.

7'900'553.50

-1"129'141.87

= (6)




2 Schulanlage Aesch — Umbau «Altes Schulhaus» Aesch und Ersatz-
neubau Trakt D — Bewilligung Projektierungskredit

1 Antrag des Gemeinderats

1. Fur die Projektierung des Umbaus ,Altes Schulhaus® Aesch und des Ersatzneubaus Trakt D,
Schulhaus Aesch, wird ein Kredit von CHF 546'000 bewilligt.

2. Die in der Kreditbewilligung enthaltenen Reserven fur Unvorhergesehenes von 5 % durfen nur
mit Bewilligung durch den Gemeinderat verwendet werden. Ein entsprechender Beschluss
muss vor der Auslésung von Reserven gefasst werden.

2 Antrag der Rechnungspriifungskommission

Die Rechnungspriifungskommission hat das vorliegende Geschéft gepruift. Dabei gilt es festzuhal-
ten, dass sich die aktuelle Vorlage ausschliesslich auf den Projektierungskredit bezieht und es
noch nicht um die Kosten des Bauvorhabens geht.

Die Projektierungskosten wurden unter Beruicksichtigung der Objektgrésse sowie der zu erwarten-
den Komplexitat geplant. Die Rechnungsprufungskommission begrisst es, dass die Berechnungen
aufgrund von bestehenden Benchmarks und den entsprechenden SIA-Normen gemacht wurden.
Insbesondere die besonderen Anforderungen durch die geschutzte Bausubstanz und die Denkmal-
pflege wurden in der Berechnung angemessen abgebildet.

Far dieses Grundstuck besteht das Risiko von Altlasten. Fir die Projektierung ist hierfur der Betrag
von CHF 20'000 geplant, was die Rechnungsprufungskommission als ausreichend erachtet. Da
ein Altlastenkataster besteht, kann der Umfang zuverlassig eingeschétzt werden. In diesem Katas-
ter ist auch der vorhandene Heizdltank verzeichnet. Dessen Entsorgung ist bereits in den grob kal-
kulierten Kosten des Projektes enthalten, was flr eine vorausschauende Planung spricht.

Hinsichtlich des Denkmalschutzes wurde durch das Bauamt eine Fachexpertise eingeholt, welche
die grundsétzliche Machbarkeit des Vorhabens bestatigt. Da die entsprechenden Empfehlungen in
die weitere Planung einfliessen, kann zum jetzigen Zeitpunkt mit einer Bewilligung seitens Denk-
malschutz gerechnet werden. Eine definitive Bestatigung wird aber erst im Laufe der Projekipla-
nung erfolgen.

Fazit: Die Kosten des Projektierungskredites sind klar aufgelistet, nachvollziehbar und plausibel.
Trotz der bestehenden Unwéagbarkeiten beim Denkmalschutz und den Altlasten basieren die An-
nahmen auf verlasslichen Grundlagen. Bezlglich der Machbarkeit aus Sicht des Denkmalschutzes
besteht eine gewisse Unsicherheit, der Gemeinderat hat jedoch die bestmdéglichen Vorkehrungen
getroffen, um das Projekt gegen Einsprachen oder Verzégerungen abzusichern.

Die Rechnungsprufungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, den Projektierungskre-
dit fr die Schulanlage Aesch zu genehmigen.

3 Das Wesentliche in Kiirze

Das Gesamtentwicklungskonzept der Gemeinde Maur vom November 2024 prognostiziert bis
2038 einen Anstieg der Schilerzahlen in der Gemeinde Maur. Am Standort Aesch besteht dringen-
der Handlungsbedarf beim Betreuungsangebot, der Bibliothek und den Kindergéarten, da die aktu-
ellen Rdume nicht den kantonalen Schulbaurichtlinien entsprechen.

Fehlende Betreuungsflachen, ein dezentraler Standort der Bibliothek und veraltete Raumstrukturen

machen eine Erweiterung unumganglich. Da die bestehende Zivilschutzanlage bis auf Weiteres
aktiv bleibt und nicht umgenutzt werden kann, planen Gemeinderat und Schulpflege einen
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zukunftsgerichteten Ersatzneubau fir den Trakt D sowie die Sanierung des denkmalgeschutzten
»Alten Schulhauses”.

Wahrend der Neubau (geschéatzt CHF 9,2 Mio.) eine flexible, wirtschaftliche Lésung fur modernen
Unterricht bietet, wird das historische Gebaude (geschatzt CHF 1,2 Mio.) in enger Abstimmung mit
der Denkmalpflege behutsam fur zwei Kindergarten sinnvoll reaktiviert und barrierefrei erschlos-
sen.

Fir die detaillierte Ausarbeitung dieser Vorhaben bis zur Baureife wird ein Projektierungskredit von
CHF 546'000 beantragt. Diese Planung schafft die notwendige Kostensicherheit flir den spéteren
Ausfuhrungskredit und sichert die Bildungsqualitat in der Gemeinde Maur.

Sollten die Schilerzahlen in Aesch wider Erwarten steigen, kann der Ersatzneubau auf der Nord-
seite modular erweitert werden. Das Projekt soll flexibel und nicht berdimensioniert geplant wer-
den.

Gemeinderat und Schulpflege empfehlen daher ein JA zu dieser Investition in unsere Schulinfra-
struktur und dem Antrag zuzustimmen.

4 Ausgangslage

4.1 Leitgedanken der Schulpflege zur Schulraumplanung

Quartierschulen im Zyklus 1

Die Schule Maur fuhrt in jedem der vier Dorfteile Aesch, Binz, Ebmatingen und Maur eine Schulan-
lage fur den Zyklus 1 und/oder den Zyklus 2 (Primarschule) sowie eine Schulanlage flr den ge-
samten Zyklus 3 (Sekundarschule) am Standort Looren. Die Musikschule ist an jedem Standort
vertreten und nutzt dort als gleichwertige Partnerin die Raumlichkeiten der Schule.

Eine Schule fiir Maur

Die Schulanlagen sind Begegnungsorte fur Schulkinder und die Quartierbevdlkerung. Die Aussen-
anlagen sind zu diesem Zweck, wo mdglich, grosszigig, naturnah und park&hnlich gestaltet.
Ebenso werden ausgewahlte Rdume ausserhalb der Unterrichtszeiten durch die Maurmer Bevoél-
kerung genutzt, so. z.B. Turnhallen, Singsaal.

Die Schule als Lebensraum

Da die Schilerinnen und Schiler sowie die Mitarbeitenden einen grossen Teil des Tages auf der
Schulanlage verbringen, bieten diese Bewegungs-, Riickzugs- und Ruheorte. Die Aufenthalts- und
Arbeitsbereiche sind entsprechend gestaltet, sodass sie Begegnungen und Kooperation férdern.

Die Raumbeziehungen ermdglichen einen vielfaltigen Schulbetrieb

Die Rdume der Schulen sind zweckméssig und wenn immer mdglich flexibel gestaltet, damit sie
einen kompetenzorientierten Unterricht unterstitzen und unterschiedliche didaktische Modelle
(z.B. Churer Modell, Kooperatives Lernen, Lernatelier, Projektorientiertes Lernen etc.) zulassen.
Um die Zyklusorientierung und die Kooperation innerhalb der Zyklen zu férdern, liegen die Klas-
senrdume eines Zyklus méglichst nahe beieinander.

Gemeinsame Gruppenrdume, Gange und Vorzonen sowie die Durchlassigkeit der Klassenzimmer
(z.B. uber mitgenutzte Verbindungsturen) férdern Begegnungen und das gemeinsame Lernen.

Die Radume werden multifunktional genutzt

Gruppen-, Spezial- und Gemeinschaftsrdume sind multifunktional eingerichtet, sodass sie in Sy-
nergie von Schule, Musikschule und schulergdnzender Betreuung, wie auch von Vereinen und der
Maurmer Bevdlkerung genutzt werden kénnen. Diese multifunktionale Nutzung wird durch flexibles
Mobiliar und genugend Stauraum in den entsprechenden Rdumen erméglicht.
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Alle Bereiche der Schule an einem Ort

Die Raumlichkeiten der Musikschule, der schulerganzenden Betreuung sowie der Bibliotheken be-
finden sich, wo mdglich, auf den Schulanlagen und werden v.a. wahrend der Blockzeiten auch von
der Schule fur Unterricht und Férderung genutzt.

Die Schule nutzt Synergien

Durch Synergien wird der Schulraum optimal genutzt und ausgelastet, was 6kologisch und 6kono-
misch sinnvoll ist und die multiprofessionelle Zusammenarbeit an der Schule Maur férdert. Daher
befinden sich auch die Therapierdume flr Logopéadie und Psychomotorik auf den Schulanlagen in
Aesch und Ebmatingen. Fur eine optimale Auslastung der Rdume werden Spezialrdume (z.B.
Turnhallen, Rdume fur Psychomotorik etc.) auch tUber die Schulanlagen hinweg gemeinsam ge-
nutzt. Wo mdglich und sinnvoll werden auch externe Rdume (z.B. Kirchgemeinde, Zollinger-Stif-
tung, Verein Chinderhuus etc.) mitgenutzt.

4.2 Bedarf und Kapazitaten gemass Gesamtentwicklungskonzept

Die Gemeinde Maur hat Gber alle Schulstufen und alle Schulanlagen ein Gesamtentwicklungskon-
zept erarbeitet, welches die notwendigen Schulraumentwicklungen in den kommenden 15 Jahren
bzw. bis etwa 2038 aufzeigt. Im Konzept ebenfalls enthalten ist der Bedarf an Betreuungsrdumen
und Turnhallen.

Grundlage fur das Entwicklungskonzept bilden die von der spezialisierten Firma Eckhaus AG er-
stellten Schuler/innenprognosen. Diese weisen bis ins Schuljahr 2037/38 pro Schulstandort die
prognostizierten Klassenzahlen auf der Kindergarten- und Primarstufe aus, sowie fir die ganze
Gemeinde Maur die prognostizierten Klassenzahlen auf der Sekundarstufe. Ebenfalls einbezogen
in die strategischen Uberlegungen wurden der Instandsetzungsbedarf der Schulgebéude einerseits
und die bestehenden Raumkapazitaten fir Betreuung und Schule andererseits. Die bestehenden
Raumkapazitaten wurden anhand einer Raumanalyse fur alle finf Schulanlagen in Maur, Aesch,
Ebmatingen, Binz und auf der Looren erhoben.

In Aesch besteht der grosse Handlungsbedarf bei den Betreuungsflachen (z.B. Mittagstisch, Hort).

Prognosen und Kapazitaten fir den Schulstandort Aesch:

Schuljahr 23/24 28/29 37/38
Anzahl Primarschulklassen 1 1 12
Kapazitat 12 12 12
Anzahl Kindergartenklassen 4 3 4
Kapazitat" 4- 4- 4-
Anzahl Betreuungsplatze 19 68 118
Anteil Belegungsspitze 7% 25% 35%
m? Aufenthaltsflache soll 57 m? 204 m? 354 m?2
m? Aufenthaltsflache ist 57 m?2 57 m?2 57 m2
Turnhallen 1 1 1
Auslastung? 99% 98% 121%

Weil die Prognosen fur die Betreuungszahlen der Jahre 2037/2038 noch zu unsicher sind, fokus-
siert sich der geplante Bau auf den ausgewiesenen Bedarf fir die Jahre 2028/2029 (graue Spalte).

Y Das Minus gibt an, dass die Anzahl Klassen zwar geflihrt werden kdnnen, aber erhebliche Abstri-
che gegenuber dem Richtraumprogramm (Empfehlungen fir Schulhausanlagen des Kantons Zu-
rich) in Kauf genommen werden mussen. Moderne padagogische Konzepte verlangen nach Diffe-
renzierungsflachen fur die Arbeit in Kleingruppen (Gruppenrdume), die in den aktuellen Grundris-
sen nicht vorhanden sind.
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2 Die langfristig zu knappen Turnhallenkapazitaten knnen Uber das Sekundarschulhaus Looren
kompensiert werden.

4.3 Ist-Situation

Trakt E Trakt A Trakt D Trakt TH Trakt B Alter Kindergarten
- 2 Kindergarten - 5Klassen PS - 2 Kindergarten - 1 Turnhalle - 7 Klassen PS - Psychomotorik
- 4 Gruppenrdume - 1 Forderung - 18Singsaal - 7 Gruppenraume - Psychotherapie
- 1TIG - 1SSA - 171G - 2 Forderung
- 1 Biro Hauswartung - 1 Schulleitung
- 1TIG

- 1 Lehrpersonen Aufenthalt

Bezeichnung, heutige Nutzung Baujahr Instandsetzungsbedarf

Trakt A 1959

Schulhaus mit Klassenzimmer

Trakt B/C 1973

Schulhaus mit Klassenzimmer ® Inden nachsten 5 bis 10 Jahren kein um-

Trakt D 1959 fassender Sanierungsbedarf

2 Kindergérten

Trakt E 2021

2 Kindergérten

Trakt TH 1971 ® Inden néchsten 5 bis 15 Jahren umfas-

Turnhalle und Singsaal sende Instandsetzungsmassnahmen er-
forderlich

»Altes Schulhaus® 1871 ® Dringend umfassende Instandsetzungs-

Psychomotorik / Psychotherapie masshahmen erforderlich
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4.4 Erkenntnisse aus der Phase Machbarkeitsstudien

In der Phase der Machbarkeitsstudien wurden verschiedene Varianten geprift, um den benétigten
Raum fur die Zwecke von Primarschule und Kindergarten zu schaffen.

Die Aufstockung bestehender Schulhausbauten schied zu einem friihen Zeitpunkt als Variante
aus, da sie mit dem Betriebskonzept der Schuleinheit Aesch nicht kompatibel ist. Gepruft wurde im
Weiteren ein Neubau hinter dem «Roten Platz». Diese Variante wirde wertvollen Aussenraum be-
legen, der fur die Bewegung der Schillerinnen und Schiler wichtig ist. Die Variante mit der Erstel-
lung eines Neubaus auf der bestehenden Zivilschutzanlage wurde aus Kostengriinden aufgege-
ben. Es bleibt daher die Variante mit der Umnutzung des «Alten Schulhauses» sowie dem Ersatz-
neubau fur den heutigen Trakt D auf der Schulanlage.

4.5 Fazit

In Aesch steigt die Anzahl der Primarschul- und Kindergartenklassen geméss Prognose zwar erst
langerfristig an. Daflr muss jedoch jetzt dringend Raum fiir das Betreuungsangebot und die Biblio-
thek geschaffen werden.

Der Ersatzneubau kann nordseitig bei Bedarf modular erweitert werden, sollten die Schilerzahlen
ab 2038 uber das heutige Schiilerzahlen-Niveau steigen.

5 Ubersichtsplan Schulanlage Aesch

Die Schulanlage Aesch befindet sich in der Zone fur 6ffentliche Bauten, das ,Alte Schulhaus® in
der Kernzone.

Ay ! Wi =l -1
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Der Gemeinderat hat Mitte 2025 eine Studie in Auftrag gegeben, mit welcher die Bedirfnisse der
Schule erhoben und deren technische, rechtliche und finanzielle Machbarkeit nachgewiesen
wurde. Die Erkenntnisse werden in den folgenden Kapiteln zusammenfassend erlautert.
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6 Projekt ,Altes Schulhaus*

6.1 Situationsplan

6.2 Projektbeschrieb

Das Gebé&ude wurde ursprunglich als Primarschulhaus gebaut, spater als Kindergarten genutzt.
Heute wird es flr Therapien im schulischen Kontext verwendet. Um die Wege zu verkirzen, sollen
Therapien kinftig wieder auf der Schulanlage stattfinden kénnen.

Im ,Alten Schulhaus® sollen wieder Raume fir zwei Kindergartenklassen realisiert werden. Aller-
dings erfillt das Geb&ude heute weder die bautechnischen noch die betrieblichen Anforderungen
fur diese Aufgabe. Die geméass Schulbaurichtlinien benétigten Flachen kénnen im bestehenden
Gebéude nicht realisiert werden. Im Rahmen einer externen Schutzabkldrung konnte mit der Denk-
malpflege ein Kompromiss gefunden werden, der die fehlenden Flachen mit einem sudlichen An-
bau fur Sanitéranlagen freispielt. Ausserdem kann bzw. muss das Erdgeschoss u.a. mit einer
Rampe barrierefrei gestaltet werden. Das bestehende, grosse Treppenhaus im Gebaude soll fur
Garderoben und weitere Sanitaranlagen genutzt werden.

Die Kosten fur den Umbau des ,Alten Schulhauses” werden auf approximativ CHF 1,2 Mio.

(+/- 25%) geschatzt. Der detaillierte Kostenvoranschlag wird mit der nachfolgenden Planung aus-
gearbeitet. Er bildet die Grundlage fur den Ausflihrungskredit, welcher den Stimmberechtigten wie-
derum zur Abstimmung vorgelegt wird.
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6.3 Denkmalschutz
Das ,Alte Schulhaus” Aesch, Schulhausstrasse 3, Vers. Nr. 851 ist im Inventar der kommunalen
Schutzobjekte enthalten und es besteht ein Denkmalschutzgutachten aus dem Jahr 2020.

Die Wiederinbetriebnahme als Kindergarten erfordert eine sorgféaltige Planung, um den verschiede-
nen Bedurfnissen von Denkmalpflege und modernen Unterrichtsformen gerecht zu werden.

7 Projekt Schulanlage Aesch

7.1 Zivilschutzanlage

Die Zivilschutzanlage ist zum heutigen Zeitpunkt nach wie vor aktiv. Eine Umnutzung wurde des-
halb verworfen.

7.2 Altlastenkataster

Im kantonalen Altlastenkataster ist westlich des Trakts D
ein Eintrag fur einen Betriebsstandort (ehemalige erdver-
legte Tankanlage flr Heizdl) vorhanden.

N P )

\@ulhaus A

Obwohl keine schadlichen Einwirkungen zu erwarten
sind, wird die Flache fachtechnisch in die Planung einbe-
zogen, um eine sichere bauliche Umsetzung zu garantie-
ren.

7.3 Situationsplan

A
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7.4 Projektbeschrieb

Der bestehende Trakt D aus dem Jahr 1959 weist heute eine Raumstruktur auf, die den modernen
padagogischen Anforderungen nicht mehr gerecht wird. Da die Grundrisse zu einem erheblichen
Teil durch eine ehemalige Hauswartwohnung geprégt sind, lasst sich der Bestand fir den aktuellen
Schulbetrieb nicht optimal nutzen. Vor diesem Hintergrund und basierend auf dem Gesamtentwick-
lungskonzept haben sich der Gemeinderat und die Schulpflege fir einen Ersatzneubau ausgespro-
chen.

Dieser zukunftsgerichtete Ansatz ist im Vergleich zu einer Anpassung des Bestandes flexibler und
nachhaltiger, es kdnnen bedeutend mehr Raumkapazitaten geschaffen werden. Ein Neubau stellt
dadurch die langfristig wirtschaftlichere Lésung dar.

Zusétzlicher Raumbedarf kdnnte mit einem verhaltnismassig einfach zu realisierenden Anbau
nordlich an den geplanten Ersatzneubau gedeckt werden (rot gestrichelte Linie im Situationsplan).
Gemeinderat und Schulpflege behalten sich fir das Ausflihrungsprojekt eine Anpassung des
Raumprogramms nach unten oder nach oben vor, sollten sich die Schilerprognosen wahrend der
Projektierung massgeblich andern.

Die Kosten fiir den Ersatzneubau werden auf approximativ CHF 9,2 Mio. (+/- 25%) geschatzt. Der
detaillierte Kostenvoranschlag wird mit der nachfolgenden Planung ausgearbeitet. Er bildet die
Grundlage fur den Ausfuhrungskredit, welcher den Stimmberechtigten wiederum zur Abstimmung
vorgelegt wird.

8 Kosten

8.1 Projektierungskosten

Fir die Projektierung bis und mit Bauprojekt (SIA Phase 3) ist folgender Kredit erforderlich:

Nr. Arbeitsbereich Kosten in CHF
1 Projektierung ,Altes Schulhaus” Aesch 53'000
2 Projektierung Ersatzneubau Schulanlage Aesch 270'000
3 Bauherrenvertretung 125'000
4 Abkl&rungen Altlasten 20'000
5 Geblihren, Diverses 5'000
Total Projektierung 473'000
5 Reserve fir Planungsungenauigkeit und Rundung (~10%) 47'000
Total Stufe Kostenvoranschlag 520'000

Reserve fiir Unvorhergesehenes (5 %) 26'000
Total Stufe Kredit, inkl. MwSt. 546'000

8.2 Folgekosten

Die Ausgaben fur die Projektierung uberschreiten die Aktivierungsschwelle im Rahmen der Investi-
tionsrechnung. Sie werden nach Umsetzung des Projekts den Bau- und Erstellungskosten zuge-
schlagen, aktiviert und uber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Werden die noch konkret zu pla-
nenden Vorhaben nicht umgesetzt, werden die Kosten fir die Projektierung gesamthaft abge-
schrieben.

Bei den Kapitalfolgekosten (Abschreibungen und Verzinsung) wird fir die planméssigen Abschrei-
bungen im Verwaltungsvermégen geméss § 30 VGG voraussichtlich ein Satz von 5 % (Umbauten,
Renovationen) bzw. 3 % (Neubauten) zur Anwendung kommen. Fir die Verzinsung allfallig not-
wendiger Fremdmittel wird aktuell mit einem kalkulatorischen Zinssatz von 2 % gerechnet.
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Folgekosten fiir die planméssigen Abschreibungen auf Basis der geschatzten Projektierungskos-
ten (inkl. Reserven), gerundet:

Anlagekategorie Nutzungsdauer Basis Satz Betrag
in %

17. Hochbauten 33 Jahre 456’000 3,0 13’800

18. Hochbauten, Erneuerungsunterhaltsinvestitionen 20 Jahre 90’000 5,0 4’500

Fir die kalkulatorische Verzinsung auf Basis der geschatzten Projektierungskosten, gerundet:

Zinsaufwand 546’000 2,0 10’900
Kapitalfolgekosten (im ersten Betriebsjahr) 29°200

Die zusatzlichen betrieblichen Folgekosten werden im Rahmen der Abstimmungsvorlage Uber den
Baukredit ermittelt. Aus der Projektierung selbst ergeben sich noch keine direkten Folgekosten.

8.3 Abschreibung von Restbuchwerten

Der voraussichtliche Nutzungsbeginn der geplanten Investitionen wird etwa auf das Jahr 2030 fal-
len. Die dannzumal noch vorhandenen Restbuchwerte aus der erfolgten Umnutzung der ehemali-
gen Hauswartwohnung im Trakt D werden in der Folge ausserplanmassig abgeschrieben.

9 Schlusswort des Gemeinderats und der Schulpflege

Der Gemeinderat und die Schulpflege sind tiberzeugt, mit dem vorliegenden Projektierungskredit
die Weichen flr eine nachhaltige und zukunftsgerichtete Entwicklung der Schulinfrastruktur im Ge-
meindeteil Aesch zu stellen. Die Anforderungen an einen modernen, padagogisch wertvollen Un-
terricht, eine effiziente Organisation des Schulbetriebs sowie eine weitsichtige Planung der raumili-
chen Kapazitaten erfordern die Schaffung von zusatzlichem und funktionellem Schulraum.

Mit dem geplanten Ersatzneubau des Schulhauses schaffen Gemeinderat und Schulpflege eine
zeitgemasse Infrastruktur, die Synergien optimal nutzt und langfristig wirtschaftlicher ist als die Sa-
nierung renovationsbedurftiger und nicht zweckmassig ausgelegter Altbauten.

Gleichzeitig tragen Gemeinderat und Schulpflege mit dem Umbau des denkmalgeschutzten ,Alten
Schulhauses” Sorge zur lokalen Baugeschichte. In enger Zusammenarbeit mit dem Zircher Hei-
matschutz wird sichergestellt, dass dieses schitzenswerte Erbe behutsam saniert, umgebaut und
fir kommende Generationen funktional erhalten bleibt.

Gemeinderat und Schulpflege behalten sich fir das Ausfuhrungsprojekt die Flexibilitat im Raum-
programm mittels Redimensionierung vor, sollten sich die Schilerprognosen wéahrend der Projek-
tierung massgeblich &ndern.

Der Projektierungskredit bildet die notwendige Grundlage, um ein Bauprojekt mit hoher Kostensi-
cherheit auszuarbeiten, Gber das die Stimmbevdlkerung in einem zweiten Schritt endgultig ent-
scheiden kann.

Im Sinne einer bildungsfreundlichen Gemeinde empfehlen Gemeinderat und Schulpflege, dem An-
trag zuzustimmen.
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